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K pojeti nové epochy a ukolum levice

Vladimir Prorok

Problém pojeti epochy

Soucasna levice, vetné jeji radikalni komunistické verze, se dnes nachazi v defenzivé. Neni to
Vv dé&jindch poprvé, nicméné soucasna situace je specifickd. Pokud levice nenajde adekvatni od-
povédi na dnesni problémy, je mozné vzhledem ke globalnimu charakteru soucasné spole¢nosti
a existenci zbrani hromadného niceni, ze v disledku destrukce Zivotné diilezitych systémi pro-
jdeme bod nenavratu, coz muze byt osudové nejen pro levici, ale i1 pro lidskou civilizaci jako
takovou. Zména trajektorie vyvoje se vzdy odviji od zmény mocenské elity, coz umoziuje pre-
konavat nezadouci a neefektivni ,.krajnosti* v politickém rozhodovéani. Od dob Francouzské
revoluce se odlisné nazory na realitu a feSeni existujicich problému identifikuji s politickou
zaroven neznamena, ze jeji politika musi byt vzdy efektivni a lidem pfiznand jako optimalni.
Vitézstvi a porazky levice v d¢jinach maji charakter pomyslné sinusoidy, respektive spiraly,
kde v ramci vyhodnocovani pfic¢in porazek dochazi k historickému pohybu vpied — ideovému
a organiza¢nimu posilovani hnuti a hledani optimélnich a alternativnich feseni existujicich pro-
blému.

Levice, zejména v jeji radikalni podobé¢, je nedilné spjata s odkazem K. Marxe a B. Engelse.
Revoluéni rok 1848 byl jimi vniman jako signal zdsadni zmény fungovani spolecnosti. V Ma-
nifestu komunistické strany to je vyjadieno konstatovanim, ze burzoasie si vytvari svého hro-
bafe a strasidlo komunismu obchazi Evropou.!: Priibéh revoluce nicméné ukazal, Ze predpokla-
dana zména systému neni zatim na potfadu dne a Ze krize z nadvyroby 1825 a ekonomicka krize
ve Velké Britanii 1845 nejsou diikazem vycerpani kapitalismu. Marx korigoval své nazory a
prichazi s novou strategii radikalni levice — s koncepci permanentni revoluce, kterd by méla
perspektivné zajistit ptechod moci k neprivilegovanym vrstvam jako ptedpokladu zmény spo-
le¢enského systému.2 Kli¢ovym tikolem byla pfedeviim organizace samostatné politické strany
proletariatu, vyjasnéni jeho t¥idnich zajmii a formulace samostatnych stranickych stanovisek.?
V praktické politice byl dliraz na vytvareni tlaku na vladnouci subjekty s cilem uskutecnit nebo
prohloubit demokratické pfemény spole¢nosti v kazdé konkrétni situaci.*

Historickym problémem levice vzdy bylo, na rozdil od politické pravice a stfedu, Zze pokud
projekt systémové zmény nema byt ryzi utopii, musi se opirat o fundament teorie, zdivodiujici
moznost ¢i nutnost podobné zmény. Vyhodou pravice je v tomto kontextu to, Ze pouze udrzuje
dany stav nebo stavi na autorité neomylného viidce, ktery ,,vi“, co spolecnost potiebuje a o
jehoz nazorech se pfiili§ nediskutuje. Politicky stfed mize extrapolovat existujici zjevné ten-
dence a na tomto zakladé prosazovat reformy, tj. dil¢i zmény systému. Obé& varianty mohou byt
uspesné, respektive mohou ziskat ve spolecnosti podporu, v podminkach relativné stabilni si-
tuace, kterd lidi nenuti usilovat o zdsadni zménu, nebo v podminkach dominance piedstavy, ze
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pfitomnost je jen opakovanim minulosti a budoucnost neni nic jiného. Tudiz si vystac¢ime s mi-
nulou zkuSenosti.

Marxisticka teorie se pfi analyze vyvoje spolecnosti opira o nékolik stéZejnich pojmt a prin-
cipl:

1. D&jiny vnima jako ptirodné historicky proces, kde podobné jako v ptirod¢ existuji zakoni-
tosti, které se ale zde realizuji prostiednictvim lidské ¢innosti, a proto maji charakter jen urcité
tendence. Klicovou roli ma subjekt, jeho organizacni a teoreticka vyspélost.

2. Zasadni pohyb — rozvoj spolecnosti je spojovan s pojmem spolecensko-ekonomické for-
mace, ktery umoziuje analyzovat konkrétné historické stupné rozvoje spolecnosti i dynamiku
sttidani jednotlivych forem spolecnosti. Marx v ,,Pfedmluvé Ke kritice politické ekonomie
z roku 1859 uvadi: Ve spolecenské vyrobé svého Zivota lidé vstupuji do urcitych, nutnych
vztahll nezavislych na jejich vili — do vyrobnich vztaht, které odpovidaji urcité fazi vyvoje
jejich materialnich vyrobnich sil. Uhrn tdchto vyrobnich vztahti tvo¥i ekonomickou strukturu
spole¢nosti, skutecny zéklad, na kterém vznikéd pravni a politicka nadstavba a jiz odpovidaji
urcité formy spole¢enského védomi. Zptisob vyroby hmotného zivota urcuje spolecenské, po-
litické a duchovni procesy zivota obecné. Neni to védomi lidi, co urcuje jejich byti, ale naopak
jejich spolecenské byti urcuje jejich védomi. V urcité fazi svého vyvoje se hmotné vyrobni sily
spole¢nosti dostavaji do konfliktu s existujicimi vyrobnimi vztahy, nebo — coz je pouze pravni
vyjadieni téchto vztahii — s vlastnickymi vztahy, v nichz se dosud vyvijely. Z forem rozvoje
vyrobnich sil se tyto vztahy proménuji v jejich pouta. Pak pfichazi éra socidlni revoluce. Se
zménou ekonomického zakladu dochazi vice ¢i méné rychle k revoluci v celé rozsahlé nad-
stavb&.®> Pokud abstrahujeme od prechodnych variant (fimsky kolonat) nebo smisenych variant
(asijsky zptsob vyroby), lze prokazat existenci rodové, otrokarské, feudalni a kapitalistické
spolecensko-ekonomické formace. Z hlediska logiky dal$i rozvoj vyrobnich sil (technologii) by
mél vést ke zméndm vyrobnich vztaht a vzniku nové spolecensko-ekonomické formace.

3. Klicovou roli z hlediska rozvoje spolecnosti ma ekonomika. Proto je politika koncentrova-
nym vyrazem ekonomiky. V Kapitdlu Marx dokazuje, Ze v ramci kapitalismu dochazi k po-
stupnému snizovani miry zisku a relativnimu ¢i absolutnimu zbidacovani masy pracujicich, coz
limituje existenci kapitalismu.®

Z téchto fakti Marx odvozoval nevyhnutelnost historického vitézstvi levice, reprezentujici no-
traktni teoretickd schémata. Pomyslna spirala neni linedrnim pohybem vpted, ale obsahuje 1
vykyvy zpét, spojené s porazkami, s neadekvatnim feSenim problémi, pfi¢emz regres mize byt
v ptipad¢ jeho spravného vyhodnoceni piedpokladem dal§iho progresivniho rozvoje. Regre-
sivni pohyb, respektive nenaplnéni pozitivnich o¢ekavani, ukazaly, Ze je nutné pifedevsim vzit
do uvahy objektivni obsah historického procesu v kazdém specifickém okamziku, v konkrétni
situaci a identifikovat, které hnuti je hlavnim pramenem mozného pokroku v dané situaci. Tento
pfistup je spojen v ramci marxistické teorie s pojmem epocha.

Obsah tohoto pojmu byl vysledkem analyzy udalosti v druhé poloving 19. stoleti a zacatku 20.
stoleti, pfiCemz kromé& shodnych ptistupli zde existovala fada diskutabilnich tvrzeni. O shod¢
svédci slova V. 1. Lenina, ktery ve své praci ,,Pod cizi vlajkou®, napsané v lednu 1915 a publi-
kované v roce 1917, uvadi: ,,Je nepochybné, Ze Zijeme na rozhrani dvou obdobi, a jen tehdy,
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rozebereme-li predevsim objektivni podminky pfechodu z jednoho obdobi do druhého, mi-
zeme pochopit nesmirné vyznamné historické udalosti... Obvyklé dé€leni historickych obdobi,
mnohokrat citované v marxistické literatufe, ... je nasledujici: 1) 1789-1871; 2) 1871-1914; 3)
1914 - 7.7 Jak Lenin rovn&Z upozoriiuje ,.hranice jsou zde, stejné jako viechny hranice obecnd
v ptirodé a ve spolecnosti, podminéné a pohyblivé, relativni, nikoli absolutni. A zvIasté vyji-
mecné a pozoruhodné historické udalosti bereme jen zhruba jako milniky velkych historickych
hnuti“.8 Jednotlivé epochy (obdobi) se vyznacuji podle Lenina tim, Ze zde je vedouci tiida &i
subjekty, které maji klicovy vliv na vyvoj v dané etap¢ a prostiednictvim, kterych se realizuje
na dané etapé vyvoje spolecensky pokrok. Pod pokrokem se rozumi moznost rozvijet vyrobni
sily, vytvaret prostor pro produktivnéjsi vyrobni vztahy ¢i ekonomické mechanismy, jako pied-
pokladu rozsifovani prostoru pro svobodu.

Zéasadnim problémem bylo od samého pocatku vymezeni obsahu jednotlivych epoch. Pocatek
epochy 1789-1871 je spojovan s Velkou francouzskou revoluci a jeji konec s francouzsko-prus-
kou valkou. Epocha zahrnuje 90 let a je charakterizovana jako éra vzestupu burzoazie, jejiho
uplného vitézstvi. Je to vzestupna linie burzoazie, éra burzoazn¢ demokratickych hnuti obecné,
burzoazn¢ narodnich hnuti zvlasté, éra rychlého rozpadu feudalné absolutistickych instituci,
které prezily samy sebe.® Z hlediska definice epochy je logické, Ze jeji zacatek je spojovan
s Francouzskou revoluci, na kterou navazovaly dalsi revoluéni viny ve Francii a v evropském
méfitku revoluéni rok 1848, nicméné udalosti, ktera charakterizuje konec této epochy, neni Pa-
fizska komuna, na jejiz odkaz se ¢asto odvolava levice, ale francouzsko-pruska valka 1871.
Dutivodem je to, ze francouzska revoluce je burzoasni revoluci a francouzsko-pruska valka byla
spojena se sjednocenim Némecka, tj. pfekondnim jeho feuddlni rozdrobenosti a vytvorenim
moderniho statu, tj. naplnénim poslani burzoasie. Proletariat, ktery byl produktem primyslové
revoluce, nebyl v tomto obdobi schopen samostatné role, i kdyZ o sva prava zacal bojovat — ve
30. a 40. letech se objevuje chartistické hnuti v Anglii, v roce 1836 Svaz spravedlivych, pro
ktery pisi Marx a Engels v roce 1848 program — Manifest komunistické strany. Pokusem o
sjednocenti levice byl vznik v roce 1864 1. Internacionaly. Rozhodujici silou v daném ¢asovém
obdobi byla nicméné burZoasie. PafiZzsk4d komuna z hlediska logiky vyvoje byla udélosti dile-
Zitou pro levici, ale ne pro zajiSténi rozvoje vyrobnich sil dané doby.

Epocha 1871—1914 byla charakterizovana jako obdobi ,,neomezené vlady a tipadku burzo-
azie... kdy burzoasie prestava byt pokrokova a kdy vstupuje na scénu reakéni a ultrareakcni
finanéni kapital“.’® Tato epocha byla podle marxistll v porovnani s predchazejici relativné
kratka — pouhych 45 let a kon¢i vypuknutim 1. svétové valky v roce 1914 jako prelomové uda-
losti v d&jinach civilizace. Zasadnim posunem mélo byt to, Ze je to ,,obdobi, v némz pomalu
shromazd’uje sily nova tida, novd demokracie®.!! Dané konstatovani se opiralo o fakt, Ze
vzrostla organizovanost proletaridtu a neprivilegovanych vrstev spole¢nosti, vznikaly masové
politické strany, v€etné socialistickych a socidlné¢ demokratickych politickych stran, sdruze-
nych v II. Internacionéle (1888). Pod jejich tlakem dochazi k pfijimani socialniho zdkonodar-
stvi. Prikladem je politika premiéra konzervativni vlady Velké Britanie B. Disraeliho (1804-
1881), ktery v letech 1874-80 provedl fadu socidlnich reforem. Podobné postupoval i kanclét
Némecka, konzervativec O. von Bismarck (1815-1898), ktery na jedné strané prosadil v roce
1878 v tisském parlamentu piijeti zdkona zakazujiciho socidlni demokracii, na strané druhé
zaCal v letech 1883-87 zavadét zakony ve prospéch pracujicich, vcetné socidlniho pojisténi.
Navic v fadé zemi doslo v tomto obdobi k postupnému rozsifovani volebniho prava, coz nepo-
chybné€ znamenalo roz$ifeni prostoru i pro levici. Socidlni politika a rozSifovani volebniho
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prava kromé¢ tlaku levice mély ale jest¢ jeden ditvod, a to kolonialni expanzi. Ta vyzadovala
zformovat expedi¢ni sbory, kde zékladni masu tvofily nizsi vrstvy obyvatelstva, které bylo
nutné zainteresovat na podpoie podobné politiky, a pokud masy z podobné politiky profitovaly,
bylo mozné rozsifovat i volebni pravo. Ke stabilité¢ zapadnich zemi mély ptispét i dohody o
rozdéleni sfér vlivu v koloniich. Piikladem je Berlinska konference 1884-1885, kde se koloni-
alni staty pokusily pravné regulovat evropskou kolonialni expanzi v Africe, véetné¢ obchodnich
vztahti mocnosti.*?

Tyto udalosti, majici pozitivni dopady na spole¢nost, vedly na levici ke sporiim ohledné¢ jejich
vyznamu, coZ se promitlo ve vymezovani obsahu nové epochy, jejimz meznikem se stal rok
1914 a vypuknuti 1. svétové valky. Obecna piedstava byla, Ze nova epocha by méla ptivést
burZoasii do stejného postaveni, v jakém byli feuddlové v prvnim obdobi.!® Shoda byla i na
tom, ze je to obdobi imperialismu a imperialistickych a rovnéz z imperialismu vyplyvajicich
otfest,'* coz ale neznamenalo shodu na feseni. Cast liberalné orientované levice dosla k zavéru,
ze revoluce a revolu¢ni hnuti nemusi byt nutnosti, protoze vyvoj vytvaii prostor pro evolucni
piekondni kapitalismu.'® Vypuknuti 1. svétové vélky vsak ukazalo iluzornost tohoto piistupu —
kapitalistické staty uptednostnily silové feSeni pfed dohodami, délnicka tfida se zacala v dua-
sledku valky radikalizovat a kolonialni periferie se zaCala boufit proti metropolim.

Na slabiny tehdejsi koncepce socialni demokracie poukazal V. I. Lenin, ktery se vymezuje viici
tradi¢nimu pojeti epoch a upozoriiuje, Ze prvni epocha v fad¢ regionti pokracuje az do konce
19. stoleti, kde jako piiklad uvadi rusko-tureckou valku 1877 a turecko-feckou valku v letech
1896-97, a ze o zadné skutecné samostatné aktivit¢ soudobé demokracie, jez by odpovidala
obdobi piezralosti a upadku burZoasie, nemohlo byt tehdy v celé fad¢ vyspélych zemi ani
feci“.® 7 Jinymi slovy, tzv. ,,specifika® druhého obdobi se tykala jen vybranych zemi, které
profitovaly z kolonii, a tudiz dana charakteristika neméla vSeobecnou platnost, a navic i zde
existovaly protichtidné tendence. Lenin rozviji alternativni koncept, ktery se opira o analyzu
ekonomického vyvoje spolecnosti. Svou metodologickou pozici Lenin zdivodiiuje slovy: ,,Bez
pochopeni ekonomickych kotfenii tohoto jevu a zhodnoceni jeho politického a socidlniho vy-
znamu bychom se nemohli ani o krok ptibliZit k feSeni praktickych ukolt komunistického hnuti
a nastupujici socialni revoluce.“*®

Strategie aktéri epochy 1914-1990

Ptelom 19. a 20. stoleti se vyznacoval celou fadou specifik, jejichz zobecnéni bylo kli¢ovym
pro stanoveni nov¢ strategie levice. Toto obdobi, na rozdil od epochy 1789-1871, kter¢ je ob-
dobim domonopolniho kapitalismu, kapitalismu volné soutéze, ktery za€ind primyslovou re-
voluci v Anglii na konci 18. stoleti, je charakteristické vznikem monopoli a imperialismu, coZ
bylo pfiznano nejen levici, ale 1 konzervativci a liberaly. Ptiznat ale neznamena shodovat se ve
vymezeni obsahu a vyznamu tohoto jevu. Lenin se jim zaobiral ve své praci ,,Imperialismus
jako nejvyssi stadium kapitalismu®. Podle néj je imperialismus posledni fazi vyvoje kapita-
lismu, kterou charakterizuje vlada monopold, rozdéleni svéta a jeho bohatstvi mezi nejvetsi

12 Berlinské konference [online]. [cit. 2023-01-11]. Dostupné z:
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kapitalistické mocnosti, doprovazené krizemi a valkami. Vzhledem k tomu, Ze prace ,,Imperia-
lismus jako nejvyssi stadium kapitalismu‘ byla napsana v lednu — ¢ervnu 1916 a poprvé otisténa
v polovin¢ roku 1917, tj. rok poté, co Lenin napsal stat’ ,,Pod cizi vlajkou®, kde polemizuje
Z jeho hlediska s nespravnymi nazory na obsah epochy, je jeho analyza upfesnénim ekono-
micko-politického zékladu pro zménu systému a v ramci marxistické teorie i obsahu nové epo-
chy.

Vedle radikalné levicového nazoru Lenina, Ze ,,Imperialismus je pfedvecer proletarské socialni
revoluce®,!® ale existovala cel4 §kéla alternativnich pohledii na podstatu imperialismu. V kon-
zervativnim pojeti je imperidlni politika, tj. imperialismus, pfirozenym procesem ristu statu, je
to jeho expanze s cilem zajistit kvalitni Zivot obyvatelstva, §ifit civilizaci a zddouci hodnoty.
V teoretické roving je tento pfistup spojen s geopolitikou, zdivodiujici nutnost uzemni ex-
panze. Ke stoupencum této doktriny patiil v Némecku F. Ratzel (1844-1904), R. Kjellen (1864-
1922), K. Haushofer (1869-1946), v USA A. T. Mahan (1840-1914), ve Velké Britanii H. Ma-
ckinder (1861-1947), v Japonsku G. Tanaka (1864-1929), v Rusku L. Gumilev (1912-1992).
V reformné socialistickém (liberdlnim) pojeti je imperialismus spojen s kolonialismem a byl
vzhledem k fad€ negativnich projevii nékterymi teoretiky odmitan. Anglicky ekonom J. A.
Hobson (1858-1940) ve svém dile ,,Jmperialismus: studie®, vydané v roce 1902, spojoval im-
perialismus s ristem monopolniho kapitalu a naslednou krizi nedostatecné spotieby. Imperia-
lismus je pro n¢j Spatny obchod nejen kvili vysokému riziku a vysokym nékladiim, ale je Spatny
i pro demokracii, a proto je moralné zavrzenihodny.?° V ramci socialné demokratického hnuti
byla rozsitfena verze K. Kautského (1854-1938), ktery pfisel s terminem ultraimperialismus.
Ten podle néj ptedstavuje logickou vyvojovou linii kapitalismu, ktery ztraci svou militantni a
agresivni podobu. Kautsky ve své argumentaci navazuje na ideje J. Hobsona a K. Liebknechta
o mozném propojeni kartelil z vice zemi, coz sniZuje rizika jejich vzdjemné konfrontace. Impe-
rialismus, jak ho pojimé Kautsky, tvoti kapitalistické staty, které v maximalni mife vykotistuji
praci v agrarnich regionech, aby zlepsily jak produktivitu svého imperialistického naroda, tak
svlyj trh. Jedinym zptsobem, jak by kapitalist¢ mohli udrZet systém a zaroven se vyhnout stag-
naci, by bylo, kdyby nejbohatsi narody vytvofily kartel stejnym zplisobem, jakym spolupraco-
valy banky, dohodly se na omezeni své konkurence a ziekly se zavodil ve zbrojeni s cilem
udrzet své exportni trhy a systém vykofistovani.?!

Leninova verze imperialismu se potvrdila vznikem SSSR a komunistickych rezimt, nicmén¢
v praktické politice se de facto prosazuji ve 20. stoleti vSechny tfi varianty pojeti imperialismu
— geopolitickd, levicové liberdlni a leninska, které spolu soupefily v podobé strategii jednotli-
vych socidlnich subjektii o vliv na spolecnost a zpiisob feseni spolecenskych problémil.

V praktickeé politice je geopoliticka varianta spojend s izemni expanzi. Za prvni imperialistic-
kou valku je povazovana americko-Spané€lskd valka 1898, ktera vedla k pterozdéleni kolonii
Spanélska v Karibiku a v Asii ve prospéch USA. V plné sile se geopoliticka varianta projevila
v ramci 1. svétové valky (1914-1918), ktera byla de facto valkou dvou blokt — Trojdohody
(Francie, carské Rusko a Velka Britanie) a Ustfednich mocnosti (Némecko, Rakousko-Uher-
sko a Osmanska fise). Valka skoncila zanikem monarchii v porazenych statech, vznikem celé
fady narodnich statd a pferozdélenim kolonii ve prospéch vitéznych mocnosti. Zaroven kon¢i i
pokus Velké Britanie o prosazeni unipolarniho modelu s jeji dominanci — do hry vstupuje v Asii
Japonsko, konkurujici tradicnim evropskym kolonidlnim mocnostem, a USA, které i pies poli-

19 LENIN, V. I.: Imperialismus jako nejvyssi stadium kapitalismu. In: Sebrané spisy. Nakladatelstvi Svoboda:
Praha, 1986. Sv. 27, s. 330.

20 Imperialism: A Study. [online]. [cit. 2024-01-11]. Dostupné z: https://books.google.
cz/books?id=qULaZH2FEAQC&pg=PA59&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false.

21 Kautsky, Karl: Ultra-imperialism. [online]. [cit. 2024-01-11]. Dostupné z:
https://www.marxists.org/archive/kautsky/1914/09/ultra-imp.htm.
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tiku isolacionismu rozsituji sféry svého ekonomického vlivu. Vyznamnym hracem se v 30. le-
tech opét stavda Némecko po prevzeti moci Hitlerem a nové SSSR. Rozpory imperialistické
epochy vyustuji nasledné do 2. svétové valky, kterd v Evropé zacala 1. zati 1939 napadenim
Némecka na Polsko, na jehoz stranu se ptidava Velka Britanie a Francie. V Asii za¢ina valka
7. prosince 1941 napadenim USA Japonskem, které vyhlasily valku i Némecku. Po napadeni
SSSR Némeckem 22. 6. 1941 vznikaji dva bloky — staty Osy (Némecko, Japonsko, Italie) a
Spojenci (USA, SSSR, Velka Britanie a Francie). Soucasti soupeteni mocnosti byla politika
appeasementu, kdy ve jménu strategického vitézstvi se ob&tuji méné vyznamné subjekty (obé-
tovani Madzuska v roce 1936, Ceskoslovenska Mnichovskou dohodou 1938, anschlussem Ra-
kouska 1938 a fakticky i Polska v roce 1939, kdy jim zadna zasadni pomoc ze strany Francie a
Velké Britanie nebyla poskytnuta). Novym faktorem, nejen v Evropé, se stava SSSR, ktery se
prezentuje jako opora mezinarodniho délnického hnuti a narodné osvobozeneckého hnuti kolo-
nii a vyuzivaje rozporu mezi kapitalistickymi staty a zejména po 2. svétové valce expanduje.
Vitézem soupeteni statii o dominanci se po roce 1945 stavaji USA, které jako hegemon Zapad-
niho svéta vstupuji do konfrontace se SSSR v ramci bipolarniho modelu mezinarodnich vztahi.
Z geopolitického hlediska epocha zahajend v roce 1914 konci rozpadem SSSR a socialistického
tabora, pokusem USA nastolit unipolarni model a klicovym se stdva opét soupeteni kapitalis-
tickych statlh o dominanci.

Levicovée liberdlni varianta, zahrnujici i model ultraimperialismu, vedla k vytvareni statu bla-
hobytu v nedokon¢ené podobé New Dealu v USA v letech 1933-1937 a politické a ekonomické
integraci Zapadu po roce 1945 — Evropské spolecenstvi uhli a oceli (ESUO), Evropské hospo-
datské spolecenstvi (EHS), Evropské spolecenstvi (ES), Evropska unie (EU). Pfedpoklad evo-
lu¢niho vyvoje sméfujiciho k vSeobecné prosperité a demokracii se nicméné naplnit nepodatilo.
Chronickym problémem Zépadu je deficit demokracie, pocit socidlni nespravedlnosti ¢asti oby-
vatelstva a neo/kolonialni politika vi¢i zemim tfetiho svéta, spojena zpocatku s potlacovanim
narodné osvobozeneckého hnuti v koloniich a nasledné s nespravedlivou sménou produkti.??
Deficit demokracie v EU mé¢l byt feSen vznikem Evropského parlamentu v roce 1979 a rozsi-
fovanim jeho pravomoci, nicméné paralelné s touto tendenci dochazi k posilovani role Evrop-
ské komise na ukor ¢lenskych statii a s kursem na federalizaci Evropy dochazi k omezovani
role narodnich parlamentti, coz ne vS§em vyhovuje — viz BREXIT. Navic praxe ukazuje, Ze eu-
robyrokracie se dopousti chyb v rozhodovani, které dopadaji na obyvatelstvo ¢lenskych statt a
jejich ekonomiku — za piiklad mizeme uvést bionaftu, migraci, Zelenou dohodu pro Evropu
(Green Deal), covid, upfednostiovani pouziti sily pfed diplomacii pii feSeni konfliktu na Ukra-
jiné. To ve svém souhrnu miZe vést k dalSim x-exitim. Redlné obavy vyvolava i mira socialni
nespravedlivosti. V disledku globalizace roste pfijmova nerovnost prakticky vsude. Ne naho-
dou podle prizkumia Eurobarometru z roku 2017 ob¢ané EU povazuji socialni rovnost a soli-
tak nelze povazovat za ndhodu, ze v USA ma podle Gallupova prizkumu z roku 2019 pozitivni
néazor na socialismus 43 % populace a dokonce 58 % mladych lidi ve véku 18-34 let.?®

22 Problém mél byt feSen v ramci Konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD), ustanovené v roce 1963.
23 four-americans-embrace-form-socialism [online]. [cit. 2023-01-11]. Dostupné z:
https://news.gallup.com/poll/257639/four-americans-embrace-form-socialism.aspx.
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Problém zlstava 1 pfes pozitivni trendy v feSeni nerovnosti v pfijmech mezi byvalymi metro-
polemi a koloniemi. Je otdzkou, do jaké miry agenda Konference OSN o obchodu a rozvoji
(UNCTAD) byla tspésna, jak to ukazuje graf €. 2. Fakticky se nepodafilo nastolit Novy mezi-
narodni ekonomicky fad (NIEO) prosazovany od 70. let 20. stoleti, a i dnes realizovany VSeo-
becny systém preferenci (GSP) ptisobi vybérove. Se zanikem komunistickych rezima v Evropé
jsou obchodni vztahy Sever Jih nastaveny ve prospéch Severu. Od roku 2014 ma EU obchodni
piebytek zbozi s Afrikou, ktery doséhl vrcholu 33 miliard EUR v roce 2016. V roce 2021 doslo
k nartstu zbozi vyvazeného z EU do Afriky (+21 miliard EUR ve srovnani s rokem 2020) a
také ke zvySeni zbozi dovezeného do EU z Afriky (+41 miliard EUR ve srovnani s rokem 2020),
pticemz EU zaznamenala ptebytek obchodu se zbozim s Afrikou ve vysi 4 miliard EUR. Sig-
nifikantni je rovnéz obchod USA a zemi Stredni a Jizni Ameriky. Deficity USA v zahrani¢nim
obchod¢, spojené i s vyvozem kapitalu v rdmci piesunt vyroby do ekonomicky vyhodnéjsich
z6n Stiedni a Jizni Ameriky v dekade 1985-1991 a 1999-2008, byly zaménény proficity po roce
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2013.2* Logicky se objevuje otédzka, do jaké miry snizovani nerovnosti na Zapadé a jeho jednota
byly nasledkem existence SSSR a jeho propagandy o spole¢nosti rovnosti.

Tteti zminéna strategie — strategie komunistické levice se vznikem SSSR prosla fadou promén
a byla vysledkem tady sporti. Prvni se tykala moZnosti socialistické revoluce v Rusku, které
nepatfilo na zacatku 20. stoleti k nejrozvinutéj§im kapitalistickym zemim, a tim jako by Leni-
nova koncepce mozného vitézstvi socialismu v Rusku byla v rozporu s marxistickou teorii, pro-
toze Marx v roce 1848 hovoftil o moznosti revoluce v nejrozvinutéjsich kapitalistickych statech,
tj. USA, Velké Britanii, Francii a Némecku. Lenin na zaklad¢ ekonomické analyzy stupné eko-
nomického rozvoje v Rusku na zacatku 20. stoleti ve své praci ,,Vyvoj kapitalismu v Rusku“®
z roku 1899 vsak piisel k zavéru, ze v Rusku existuje i1 pres fadu feudalnich struktur vysoka
mira koncentrace a centralizace kapitalu srovnatelnd s nejrozvinutéj$imi zemémi Zapadu a ze
je zde mozna socialistickd revoluce. Rusko za dané situace piedstavovalo slaby ¢lanek kapita-
listického fetézce, na ktery mély navazat revoluce ve vyspélejsich kapitalistickych zemich. Re-
voluéni situace ve svété, vznik Republik rad v Bavorsku, Mad’arsku a na Slovensku v roce 1919
tento zavér ¢astecné potvrdil, nicméné porazka Rudé armady pod Varsavou v roce 1921 a po-
valecnd stabilizace kapitalismu byly s timto zavérem v rozporu. Za této situace ptichazi V. Le-
nin a J. Stalin, na rozdil od L. Trockého s tezi 0 moznosti udrzeni socialismu v jedné zemi, tedy
vV Rusku, protoZe to se nachazi ve specifické situaci. Podle nich Rusko z jedné strany disponuje
dostate¢nymi zdroji a velikosti pro budovani zakladl socialismu, diky ¢emuz mize ¢ekat a
podporovat revolucni hnuti v§ude ve svété, ze strany druhé v podminkach imperialismu existu-
jici rozpory mezi kapitalistickymi staty brani jejich sjednoceni proti socialistickému statu. Vy-
voj pied 2. svétovou valkou tento koncept potvrdil. Po 2. svétové vélce pak vznika tzv. socia-
listicky tabor a dochazi k jeho soupeteni v ramci bipolarity se Zapadem. Proces mél byt zavrSen
plnym a koneénym vitézstvim socialismu (komunismu) jednak expanzi — podporou revoluci
radikélni levice ve svété, jednak prosazovanim politiky mirového souziti, v ramci kterého se
mélo prokazat, Ze socialistické ekonomické vztahy jsou produktivnéjsi nez kapitalismus.?® Ofi-
cialni charakteristikou epochy, zahajené ,,Velkou fijnovou socialistickou revoluci (VRSR),
bylo v ramci marxisticko-leninské ideologie spojenectvi socialistickych zemi, délnické tiidy
Zapadu a narodné osvobozeneckého hnuti kolonii, tzv. hybnych sil epochy, které mély garan-
tovat likvidaci kapitalismu.?” Zasadnim problémem realizace dané strategie byly neshody na
koncepci rozvoje socialismu mezi socialistickymi staty, vedouci k ideologické konfrontaci (Ju-
goslavie 1965, CSSR 1968) a i vojenské konfrontaci (sovétsko-¢insky konflikt na Usuri 1969,
¢insko-vietnamska valka 1978), ale i neshody v SSSR ohledné ekonomické strategie budovani
socialismu. S kritikou kultu osobnosti J. V. Stalina na 20. sjezdu KSSS v roce 1956 byly N.
Chruscovem odmitnuty i ekonomické reformy stalinského modelu a mél byt realizovan volun-
taristicky projekt prechodu ke komunismu v horizontu 20 let. Nastup L. Breznéva sice vedl
k ekonomické stabilizaci a podpotfe uvoliovani napéti mezi Zapadem a SSSR, nicméné pietr-
vavala ekonomicka nevykonnost piikazové ekonomiky. Elity v SSSR de facto realizovaly od
70. let 20. stoleti politiku konvergence — sblizovani s kapitalismem, byt ji teoreticky popirali.?®
Oteviené se k tomu piihlasil az M. Gorbacov, ktery hldsal tezi o dominanci vSelidskych hodnot,

24 Trade in Goods with South and Central America [online]. [cit. 2024-09-11]. Dostupné z: https://www.cen-
sus.gov/foreign-trade/balance/c0009.html.

25 LENIN, V. I.: Vyvoj kapitalismu v Rusku [online]. [cit. 2024-09-11]. Dostupné z: https://www.mar-
xists.org/cestina/lenin/1898/011898/indx011898.html.

26 21-ii (BHeouepenHoii) cbe3 KIICC (27 supaps - 5 dpespans 1959 roga): Crenorpaduyeckuii oruet. Tom 1.
[online]. [cit. 2024-09-11]. Dostupné z: https://web.archive.org/web/20140525233634/publ.lib.ru/ARCHI-
VES/K/KPSS/ KPSS.html#021. (VE: Ty mezery pied KPSS jsou divné.)

27 74klady védeckého komunismu. Nakladatelstvi politické literatury: Praha 1965. S. 102-130.

28 CITMLIBIH E.: ITo «many Augponosa» CCCP momken 6bu1 cTaTh uacThio 3anaaa [online]. [cit.
2024-09-11]. Dostupné z: https://dzen.ru/a/ZiAIHR69gInw1Ssp.
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které jsou nadfazeny tfidnim hodnotam, pfi¢emz konzervativni sily Zapadu hovofily o politice
uvoliiovani napéti v 70. letech 20. stoleti jako o studené vélce s komunismem a jednoznacné
upiednostinovaly zapadni hodnoty proti ,,vSelidskym hodnotam®, které by zahrnovaly i hodnoty
komunistického bloku. ,,Vitézna epocha* tak skoncila privatizaci spoleCenského vlastnictvi,
které mélo garantovat Uplné vitézstvi socialismu, a rozpadem komunistického bloku ve vy-
chodni Evropé. S jeho zanikem zanika i1 konkurent Zapadu v socialni oblasti, ktera piestava byt
pro Zapad prioritni.

Vedle marxisticko-leninské (sovétské) varianty pojeti socialismu existovaly v rimci komunis-
tického hnuti i varianty dal§i — maoisticka varianta Ciny, jugoslavska varianta samospravného
socialismu, eurokomunismus a dal$i. Zajimava je i varianta pojeti epochy zndmého levicového
marxistického teoretika I. Walersteina, ktery ve své knize ,,After Liberalism®, vydané v roce
1995, vychazeje z koncepce svétového ekonomického systému, odlisSn€ pojima roli a misto
SSSR. I. Wallerstein ma oproti Leninovu vizionaistvi jednu vyhodu, miize rekapitulovat di-
vody porazky SSSR na zédklad¢ realnych procest, které Lenin nemohl piedpovidat. Co je diile-
zité zaroven zminit, Walerstein porazku SSSR nechape jako vitézstvi liberalismu, jak to nazna-
cuje nazev knihy, a zaroven perspektivu socialismu odvozuje od analyzy vyvoje kapitalismu
vV obdobi 1789-1989, tj. v marxistickém pojeti n¢kolika na sebe navazujicich epoch. Podle
Wallersteina se po roce 1945 prosazuje unipolarni model s dominanci USA, kde SSSR ma
vlastni sféry vlivu a vzhledem k slabé ekonomice hraje de facto roli podfizeného imperialistic-
kého agenta USA (subimperialist agent of the USA), ktery poskytuje USA ideologicky Stit bo-
jovnika proti komunismu.?® Je pochopitelné otdzkou, zda Ize hovofit o slabé ekonomice SSSR,
kterému se podatilo obnovit vilkou znicenou zemi a rozjet jaderny a kosmicky program (pr-
venstvi v budovani jaderné energetiky a letech do vesmiru), nicméné je fakt, ze v 70. letech se
SSSR v rdmci politiky uvoliiovani (détente), kterou Wallertein nazyva balzamem pro brezné-
vovskou byrokracii po $okové viné 1968,% stava dodavatelem surovin pro Zapad. I pies pokusy
zmé&nit hospodaisky mechanismus vladnouci elita SSSR fakticky rezignovala na ekonomické
soupefeni se Zapadem prostiednictvim technologického rozvoje vedouciho k vyssi produktivité
préace, nez m¢l kapitalismus. Gorbacovska piestavba jako pokus humanizovat socialismus, tak
skon¢ila ,,planovanym* rozpadem SSSR.3' V soucasnosti existujici komunistické rezimy —
Cina, Vietnam jsou podobné jako kdysi SSSR ekonomicky integrovany do systému kapitalis-
tickych vztahti, coZ limituje moznosti jejich samostatného vyvoje.

Epocha a tkoly levice

Porazka komunistickych rezimii vychodni Evropy v 90. letech a prosazeni liberalnich a kon-
zervativnich strategii nelze automaticky povazovat za jejich vitézstvi, nebot’ k vitézstvi je nutné
byt schopen sv¢ét stabilizovat, a to se nedafi. ,,Oslavované vitézstvi* nesocialistickych ideologii
se muze proto stat i jejich Pyrrhovym vitézstvim. Zaroven porazka radikalni levice v podobé
komunistickych rezimi jednozna¢né znamend, Ze vstupujeme do nové epochy. Jestlize pouZi-
jeme analogii z minulosti, pak zfejmé ,,Zijeme na rozhrani dvou obdobi®, tvofeném piechodem
od imperialismu ke globalnimu systému, coz je analogie epochy 1871-1914, ktera v sob¢ zahr-
novala pfechod od domonopolniho kapitalismu ke kapitalismu monopolnimu a imperialismu.

Predstaviteli globalniho kapitalismu jsou mezinarodni finanéni oligarchie, transnaciondlni kor-
porace (TNK) a fondy, mezinarodni instituce a zlistavaji jimi i ekonomicky silné staty nebo

2 WALERSTEIN, I.; After Liberalism New York: The New Press, 1995. S. 10, 12-13.
30 Tamtéz s. 16.

31 "Ilenbro Beeit Moel xu3HH ObII0 yHHUTOKEeHHE KomMMyHI3Ma." M. C. I'op6aués [online]. [cit. 2024-09-11].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=aqKzrazb6pY .



jejich koalice. V soucasné fazi globalizace ziskavaji rozpory, respektive konflikty kapitalis-
tické spolecnosti novou formu a obsah. Ke kli¢ovym patii:

- Rozpory mezi TNK a narodnimi staty.

- Rozpory mezi USA (Zapadem) a Cinou.

- Rozpory mezi imperialistickymi stéty.

- Rozpory mezi metropolemi a neokolonidlni periferii.

- Rozpory mezi burzoasii a délnickou tfidou.
S rozvojem technologii a ristem spotieby pfirodnich zdroju se diillezitym stava i rozpor mezi
nekontrolovanym vyvojem lidské civilizace ve formé kapitalismu a vnéj$im piirodnim prostie-
dim, v rdmci kterého se realizuji spoleCenské rozpory. Rozhodujicim faktorem feSeni rozport
a garantem vitézstvi nékterého ze subjektl v dané epose bude technologicky rozvoj, respektive
nastoleni vztaht, které technologicky rozvoj umozni. Tim zarovei mtize byt odstartovan pohyb
k dalsi epoSe, jejimz technologickym zakladem se stane automatizace, nanotechnologie, uméla
inteligence a dalsi, které vyvolaji revolu¢ni zmény, jejichz dopad na spolecnost bude zasadni a
nemusi byt vzdaleny Marxové predstavé o komunismu. To mize byt mimo jiné jednim z di-
vodu snah omezit nebo destruovat rozvoj vyrobnich sil spole¢nosti.

Strategie jednotlivych aktérii v rdmcei soucasné ,,pfechodné epochy* odpovidaji jejich ideolo-
gickému zakotveni a v mnohém navazuji a v rizné miie modifikuji projekty piredchazejiciho
obdobi. Dnes prosazovany liberalni model globalizace navazuje na projekt Rimského klubu.
Rimsky klub, globalni think tank zalozeny v roce 1968, se prezentoval svou zpravou Meze riistu
(Limits to Growth), jejiz zavéry byly predstaveny na mezinarodnich setkanich v Moskvé a Rio
de Janeiro v 1ét¢ 1971. Studie byla zaloZzena na pocitacové simulaci exponencialniho ekono-
mického a popula¢niho ristu s limitovanymi zdroji, kterou financovala nadace Volkswagenu.
Tato studie spolu s hrozbami valky mezi SSSR a USA, jak to ukazaly Berlinska krize 1958-61
a Kubdanska krize 1962, a modelovani moznych nasledkii jaderné valky, se staly faktorem pro
akceptovani koncepce uvoliiovani i teorie konvergence systému. Na tomto zakladé doslo k pod-
pisim fady dohod o omezeni zbrojeni a zaroven k riistu ekonomické spoluprace Zapad — Vy-
chod, kde se komunisticky blok dostaval do zavislosti. Paralelné€ s liberdlnim modelem se pro-
sazoval ale 1 model tzv. nové pravice, upfednostiiujici konfrontaci, na ktery navazuji soucasni
stoupenci udrzeni hegemonie USA a Zapadu. Nova pravice predstavuje propojeni hodnot ne-
oliberalismu a neokonzervatismu. Jeji vznik byl reakci na pfetrvavajici existenci komunistic-
kych rezimu a rozsifovani jejich vlivu v Africe a Asii. Neoliberalni proud nové pravice oproti
liberalismu akceptuje prosazovani demokratickych (tj. zdpadnich) hodnot i cestou pouZiti i na-
sili a neokonzervativni proud oproti konzervatismu prosazuje udrZeni fadu, tj. hegemonie USA
a Zapadu v celosvétovém métitku. Cilem nové pravice bylo dosahnout v ramci ,,studené valky*
a s pouzitim nastroji hybridni valky porazky komunistickych rezimii a upevnéni pozice Zapadu
Vv Cele s USA. Kongres USA dokonce udéloval medaile za uspésné zavrSeni studené valky. Je
paradoxem, Ze obdobi studené valky je Casovano roky 1947-1991, tj. zahrnuje 1 uvoliiovani
napéti v 70. letech. Kapitalismus, respektive imperialismus tak v pojeti nové pravice a konzer-
vativcl predstavuje obdobi kolonidlnich valek, horkych valek, studenych valek a protiteroris-
tickych valek, které plavné prechézeji jedna v druhou. Radikalni levice na rozdil od vySe uve-
denych dnes nema zformovanou koncepci, ktera by piesdhla horizont kazdodennosti. Boj za
kazdodenni potieby neprivilegovanych vrstev je sice dillezity pro obnoveni divéry, nicméné
nefesi problém alternativy k liberdlnim a konzervativnim modeltim, jejichZz obsahem je de-
strukce systému v zdjmu udrZeni pozice privilegovanych vrstev, a ne rozvoj systému.

Zacatek nové epochy je typicky predevSim strategiemi globalniho kapitalismu, ¢i postkapita-
lismu. Ke globalnim projektim patii projekt ,,velkého resetu® a la Klaus Schwab a projekty
transnacionalni v podob¢ washingtonského konsensu. Pti prezentaci oba projekty, vychéazejici
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z liberalnich hodnot, kladou diiraz na socialni a ekologickou problematiku a na rovnost. V prak-
tické realizaci se ale prosazuje neo/konzervativni hodnotovy pfistup, zaméfreny na udrzeni exis-
tujiciho tadu, opirajiciho se o nerovnost, jak uvnitt statl (kompetentni elita x nekompetentni
masa), tak v rimci mezinarodnich vztahi (dominantnimi aktéry se stavaji transnacionalni kor-
porace a nadndrodni instituce). Je mozné si polozit otazku, zda rozdil mezi deklarovanym a
realnym je spojen s PR a vytvarenim virtualni reality, kterd ma zajistit prodejnost koncepce,
nebo s iluzemi nékterych aktérti nedocenujicich trzni mechanismy, v ramci kterych se prosazuje
s nevyhnutelnosti ziskovy model chovani. Co dale spojuje ob¢ varianty globalnich projektu je
pozadavek omezit vliv ndrodnich statil, branicich globalizaci at’ uz v podobé¢ svétové vliady nebo
V podob¢ volného pohybu kapitalu a pracovni sily (migrace).

Mezi obéma projekty jsou zarovei i rozdily. Projekt ,,velkého resetu zahrnuje v idealni versi
tfi zékladni polozky — vytvofeni podminek pro ,,ekonomiku zainteresovanych stran (Stakehol-
der economy)*“; budovani ,,odoln¢jsiho, spravedlivéjsiho a udrzitelngjsiho* systému s vyuzitim
environmentalnich, socialnich a spravnich metrik (ESG) a vyuziti inovaci ¢tvrté pramyslové
revoluce.® Pro ,,stakeholder economy* by mélo platit, Ze lidé a planeta maji stejnou nebo vyssi
hodnotu nez kratkodobé zisky, Zze odménovany jsou podniky, které pomdhaji vSem komunitam
ke zdravi a prosperité, a ze cilem je blahobyt ¢lovéka a zivotni prostiedi. Vzhledem k tomu, Ze
klicovym aspektem pro blahobyt ¢lovéka je planeta, kterou lidé devastuji, jddrem koncepce se
stava Green Deal, a to v radikalni podobé, nebot’ fada procesti spojenych se znecisténim a pred-
pokladanymi zménami klimatu vyzaduje okamzitd a zdsadni rozhodnuti. Prakticka realizace
vyzaduje zdmeénu fosilnich paliv (ropa, uhli, plyn, jadernd energetika) obnovitelnymi zdroji,
které ale zatim nevytvareji potfebné zdroje pro rozsdhly primysl a osobni spotiebu vyspélého
Zapadu; zastaveni industrializace méné rozvinutych zemi, kterd by vedla k dalsimu znecisténi;
piechod na udrzitelné¢ zeméd€lstvi — omezeni chemizace, omezeni chovl zvitat a snizeni spo-
tieby masa. Dusledkem téchto opatieni bude rust ceny produkce a omezeni spotieby, takze sli-
beny blahobyt miize byt jen t&Zko pro viechny. Cast teoretikii velkého resetu dokonce piedpo-
klada, Zze dana omezeni nebudou pro zachranu planety dostacujici a Ze je perspektivné zadouci
sniZit populaci. Krokem k tomu miiZe byt podpora LBGT, miZe to ale byt i nasledek (nechtény)
Sifeni nakazlivych nemoci, sniZzeni dostupnosti zdravotnictvi, sniZeni tirovné bezpec€nosti v di-
sledku nekontrolované migrace a vale¢nych konfliktt apod.®

Je logické, ze ti, ktefi jsou pfijatymi opatfenimi omezeni, budou vystupovat proti jejich zava-
déni — ekonomicky méné rozvinuté staty, nizsi vrstvy, priimyslova burzoasie, ¢ast elity narod-
nich statl. Vzhledem k tomu, Ze dané subjekty hledaji oporu u narodnich stati, je nutné pro
prosazeni koncepce velkého resetu omezit jejich vliv na rozhodovéni cestou omezeni demokra-
cie a vlivu narodnich stati a pfeneseni kompetenci na nadnarodni struktury — finan¢ni oligarchii
a ji obsluhujici byrokracii mezinarodnich organizaci. Jednou z variant, jak ziskat podporu ob-
¢anll pro dany scénaf, je prokéazat neefektivnost demokracie na tirovni ndrodnich statl pro fe-
Seni problému. Piikladem jsou narativy o nedostatecnych opatfenich zamétenych na snizeni
rizika klimatické zmény upfednostiiovanim socidlni a ekonomické stability, narativy o neade-
kvatnim chovani vii¢i migrantim a jejich odmitani, narativy o nemoZznosti zajistit v ramci jed-
notlivych statl bezpe€nost obyvatelstva (kriminalita, valky, terorismus...). Proti politice vel-
kého resetu se stavi tradi¢ni konzervativni sily (M. le Pen ve Francii, N. Farage ve Velké Bri-
tanii, V. Orban v Mad’arsku, T. Okamura v Cesku, D. Tramp v USA), ¢ast neliberalni levice
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(K. Koneéna v Cesku, S. Wagenknecht v Némecku, R. Fico na Slovensku) a staty byvalého
tretiho svéta ptfimykajici se k BRICS. Pokud by se podatilo scénai velkého resetu i1 ptes odpor
vyse uvedenych sil naplnit, pak by se de facto prohloubila nerovnost jak ve vnitrostatnim, tak i
mezinarodnim prostiedi, doslo by k omezeni demokracie a bylo by s vysokou mirou pravdépo-
dobnosti zachovano soucasné mocenské status quo, kde dominuje finanéni oligarchie Zapadu.
Pokud by se dana varianta, spojena s redukci v fad¢ oblasti, prosadila jen na Zapadé, je prav-
dépodobny jeho ekonomicky kolaps v dasledku ztraty konkurenceschopnosti, coz se tyka
zejména Evropy a EU.

Zakladem druhé¢ varianty tzv. Washingtonského konsenzu je desatero hospodaiskych pravidel,
sepsanych roku 1989 ekonomem Johnem Williamsonem jako ,,pomoc rozvijejicim se statim®,
ktery je jeho kritiky charakterizovan jako manudl neoliberalni politiky. Pravidla zahrnuji pte-
devsim pozadavky na makroekonomickou stabilizaci, otevieni ekonomik v rdmci obchodu a
investic a posileni trznich sil v rdmci domaciho hospodarstvi. Dokument se zminuje i o vetej-
nych vydajich, které by mély byt pfesmérovany z dotaci smérem k Sirokému poskytovani kli-
¢ovych sluzeb podporujicich rist a chudé vrstvy. Co zde podle kritiki chybélo, bylo budovani
instituci, cilené Usili o zlepSeni pfilezitosti pro nejslabsi vrstvy a snizovani chudoby. Na Wa-
shingtonsky konsensus navazoval pokus Transpacifického partnerstvi (Trans-Pacific Part-
nership, TPP) z roku 2005 piedstavujici vicestrannou regionalni dohodu o volném obchodu a
spolupréci ¢lenskych stati. Jejim cilem mélo byt zmenseni obchodnich bariér a stanoveni spo-
le¢nych norem, které zasahuji do n¢kolika obchodnich odvétvi. Soucasti dohody mél byt i po-
zadavek na dodrzovani pracovniho prava a ochranu zivotniho prostiedi. I pfes namitky, ze do-
hoda uptednostiiuje zdjem transnaciondlnich korporaci a ostatni z4jmy jsou jen jejich pfikrytim,
dohoda nakonec ztroskotala na nezdjmu USA ji ratifikovat, protoze podle D. Trampa, tehdej-
§iho presidenta USA, sice oslabuje Cinu, ktera na ni neparticipovala, ale nefe$i problém ame-
rickych deficitli. V navaznosti na to ztroskotalo rovnéz Transatlantické obchodni a investi¢ni
partnerstvi (The Transatlantic Trade and Investment Partnership, TTIP), jehoz zastanci o¢eka-
vali, Ze dohoda bude pro ekonomiku statit EU znamenat piinos 120 miliard €, 90 miliard pro tu
americkou a pro zbytek svéta 100 miliard €, naopak oponenti tvrdili, Ze smlouva posili pozici
nadnérodnich korporaci, omezi demokracii a ztizi ulohu narodnich vlad pfi regulaci trhu ve
prospéch ob&ant.®*

Nehledé na odmitnuti ,,trans dohod®, ¢ast TNK vyuziva své vlivové pozice v politice a realizuje
zisky i v ramci projektu velkého resetu. Vzhledem k propagandé zduraznujici rizika spojena
s klimatickymi zménami, Sifenim epidemie covidu a dal$i udalosti, je zde zisk pro né€které TNK
garantovan, a pokud vznikne hrozba, Ze n€kdo jiny nabidne levnéjsi feSeni nebo zpochybni
hodnovérnost ,,jediného spravného feseni®, ptisluSné nadstatni nebo statni instituce zasahnout
Vv jejich prospéch. Ptikladem jsou sankce nebo cla uvalovana na ¢inskou levnou produkei i v ob-
lasti ekologie, ¢i odmitani ruské vakciny proti Covidu a obecné sankce uvalené na Rusko, tvo-
fici pro Zapad nejen politického, ale v nékterych oblastech 1 ekonomického konkurenta, dispo-
nujiciho navic surovinami tak Zddanymi Zapadem. Boj s konkurenci je doprovéazen a dopliiovan
bojem s ji Sifenymi dezinformacemi, kde oficialni zapadni narativy jsou vydavany za pravdu
posledni instance. Pozitivni efekt i¢asti TNK na velkém resetu je pro vétsi ¢ast z nich nicméné
dil¢i, protoze velky reset vede k deindustrializaci a poklesu kupni sily obyvatelstva. Kompen-
zaci, byt’ zase jen pro ¢ast TNK, spojenych s vojensko-primyslovym komplexem, a ziskem
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finan¢niho sektoru se v soucasnosti stavaji rostouci vojenské vydaje. Ty jsou zdivodnovany
ristem hrozeb spojenych se snahou takovych statii jako je RF, Cina, Iran, Severni Korea a dal-
Sich narusit hegemonii Zapadu v ¢ele s USA. V ramci narativii PR jsou tyto hrozby zdtivodno-
vany slovy, jako je poruSovani pravidel civilizovanych narodu, ptiblizovanim se nékterych stati
K hranicim NATO, nedemokratickym ¢i totalitnim charakterem politickych systému neptatel-
skych stath apod. PtiCiny konkrétnich konflikti jsou pak interpretovany v celé fad¢ pripad
jednostranng€, a nékdy i v rozporu s fakty. Tato situace vede z druhé strany k vytvafeni fady
,konspirativnich koncepci* obvinujicich TNK a jejich stoupence — ¢asti elity USA 1 EU z cile-
védomého vyvolavani problémt nadhodnocovanim hrozeb nebo jejich eskalaci. Paradoxem
této situace je, Ze se na jedné strané hovoii o ekologii a ze strany druhé se ignoruje znecisténi
spojené s valecnymi konflikty, a rovnéz v duchu hesla ,,chces mir, ptipravuj valku® se pozaduje,
aby se uptednostnila pfiprava na silové feSeni pred fesenim pal¢ivych socialnich a ekologickych
problémt spolecnosti jak uvnitt stati, tak i v mezindrodnim métitku.

Kromé globdlnich projekti jsou pro soucasnou epochu typické, a to je jeji klicova vlastnost,
regionalni projekty. Ty se objevuji na bazi rozpadu bipoldrniho a neudrzitelnosti unipolarniho
modelu mezinarodnich vztaht a reprezentuji jednotlivé ekonomicky vlivné staty jako je Velka
Britanie, Francie, Cina, Rusko, Indie, Brazilie, JAR nebo seskupeni stat, které se odmitaji
podfidit globalnim projektim ¢i aspiruji na ziskdni vlivu pii rekonstrukci mezinarodnich
vztaht.

Dulezitou roli ziskava rozsitujici se BRICS sdruzujici zemé odmitajici hegemonii Zapadu a
destrukci narodnich stath v zajmu TNK v ramci globalizujiciho se svéta. Z plivodnich 5 zemi
se dnes BRICS rozrostl do organizace sdruzujici 9 zemi, kde k novym statim patii Egypt,
Etiopie, Iran, Spojené arabské emiraty, pficemz je zjevny zajem dalSich 43 stati. V soucasné
dobé ve statech BRICS zije 42 procent obyvatelstva svéta, celkovy HDP uskupeni tvoii 26
procent svétové ekonomiky a zemé BRICS se podileji z 18 procent na svétovém obchodu.®® Na
tato &isla ma predevsim vliv Cina, jejiz podil na HDP v BRICS je 56 procent. T¥i &lenské zemé
— Rusko, Cina a Indie — jsou navic drziteli jadernych zbrani.

K dilezitym organizacim Zapadu patii EU, jejiZ vliv nicméné postupné klesd, coZ je dano i
snizujicim se podilem EU na svétovém HDP*®. Diivodem je jak politika velkého resetu, prosa-
zovana soucasnou elitou EU, tak i rist ekonomik byvalych kolonii ¢i polokolonii. V disledku
rostoucich problémt spojenych i1 s nekompetentnimi ¢i nejednoznaénymi rozhodnutimi elity
EU rostou uvnitt odstfedivé tendence a neshody, které se byrokracie EU snazi fesit centralizaci
rozhodovani a trestanim ,,disidentskych stati“. EU v sou€asnosti reprezentuje ale nejen libe-
ralni pokus o globalni projekt velkého resetu, realizovany zatim jen v ramci EU, jsou zde 1
stoupenci neokonzervativniho projektu udrzeni hegemonie Zapadu v ¢ele s USA, poptipade
vytvofeni regionalniho uskupeni bez USA proti vnéj§im hrozbam (Rusku). Zasadnim problé-
mem je, zda EU mlize najit vécnou alternativu velkému resetu, ktera by stabilizovala jeji eko-
nomiku a umoznila ji konkurovat USA a Cing. Levice by méla usilovat o vyvéazani politiky EU
zvleku TNK a v piipadé nemoznosti hledat alternativni feSeni. Zména politiky EU piedpo-
klada zménu elity. Nespokojenost s vedenim EU posiluje dnes pozici euroskeptiki, pozaduji-
cich vystoupeni jejich zemi z EU.
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Kromé boje o strategické smetovani probiha v EU i konflikt o vedeni. V Evropé se snazi zvysit
svlj vliv v ramci EU Francie pod vedenim E. Macrona, a to na tukor Némecka, ve kterém na-
rustaji ekonomické problémy spojené s odfiznutim se od ruskych zdroji surovin a ruského trhu.
Francie nicméné ztraci zdroje surovin a trh ve svych byvalych koloniich v Africe, odkud je
vytlatovana Ruskem a Cinou. Omezeny ekonomicky potencial Francie spolu s naristem poli-
tické nestability spojené s rozdélenim francouzské spolecnosti do tfi rovnocennych tabora —
stoupenci levice, konzervativni pravice a liberalniho macronovského sttedu limituji schopnost
Francie ziskat silné postaveni v EU a Evrop¢. O samostatnou roli nebo siln€jsi pozici usiluji
s podporou Vatikanu i nékteré zemé stfedni a jizni Evropy a ¢ast jejich elit, vystupujicich s vizi
Rakouska-Uherska 2, respektive Podunajské konfederace. Problémem dané strategie je to, Ze
ptedpokladd rozpad EU, coz sice neni nemozné, nicméné ¢ast vychodoevropskych elit si to
kategoricky nepteje, protoze s EU sdili stejnou ideologii a profituje z ni, a navic podobny blok
by nedisponoval zdroji a Ize proto prepokladat konkurenci mezi jejimi ¢leny o zdroje, a tedy 1
neshody v politické orientaci.

Konkurentem EU je po brexitu Velka Britanie, ktera se snazi zvysit svou roli ve svété, pficemz
protivnikem zde je nejen Francie a Némecko, jako tahouni EU, ale 1 USA, které Britanii vytla-
¢ily z hegemonni pozice na zacatku 20. stoleti. Tato politika, stejné jako u Francie, narazi na
limitované zdroje, socialni polarizaci britské spole¢nosti a nejednotu britskych elit, z nichz ¢ast
zustava stoupencem jak USA, tak i1 evropské integrace. Komparativni vyhodou Velké Britanie
je zkuSenost starych britskych elit s Kolonialni politikou a schopnost vyuzivat i tajnych sluzeb
pro organizaci akci podryvajicich pozice oponentti v duchu sloganu predsedy vlady Velké Bri-
tanie H. Palmerstona: ,,My nemame ani véné spojence, ani protivniky. Vécné jsou jen nase
zajmy...“ Trefné privodni jev podobné politiky vyjadiuje aforismus, ze ,,horsi nez mit Britanii
za nepfitele, je, mit ji za spojence®.

Ve specifickém postaveni jsou USA, které jednak ptedstavuji historicky hegemonni silu impe-
ridlniho obdobi a Cast elity (J. Biden) fakticky realizuje globalni projekt TNK v nadé&ji, ze USA
udrzi své dominantni postaveni, jednak v postavé D. Trampa odmitaji globalni projekty pted-
stavujici zajmy TNK a zaroven vystupuji jako jeden z moznych hraci regionalni kooperace
v ramci multipolarniho svéta. Akceptovani multipolarity miiZze nicméné byt v ptipadé USA
pouze taktickym krokem. Pti dané politice mohou USA obé&tovat ¢ast svych spojencii v zajmu
udrZeni a posileni pozice USA (appeasement), coZ se tyka i statl zapadni Evropy, které ekono-
micky konkuruji USA. Limitujicim faktorem pro navrat k dominanci a udrzeni vlivu USA je
ekonomick4 nestabilita spojena s ristem dluhu a poklesem podilu USA na svétovém HDP.¥’
Politika fizeného chaosu, realizovana elitou USA, a nasledna chaotizace mezinarodnich vztaha
vytvareji proto i proti villi USA pfedpoklady ke vzniku multipolarniho svéta, ktery bude prav-
dépodobné méné stabilni, ale zaroven vytvori i nové moznosti. Je otazkou, jakou roli by v da-
ném piipadé mohly hrat oslabené¢ USA.

Ptestoze vyse zminény BRICS tvofi protipdl dominanci Zapadu, je malo pravdépodobné, Ze
mezi jejimi ¢leny nebudou rozpory, co se tyce ekonomickych z4jmi. Ekonomicky nejsilnéjsim
aktérem je Cina, ktera se stavé regionalnim hegemonem a sméfuje k roli svétového ekonomic-
kého a politického hegemona. Nicméné je otdzkou, zda Cina miize byt i kulturnim hegemonem,
coZ je problém jazyka, konfucidnskych tradic a komunistického ideologie, které nejsou vseo-
becné piijimané. Komunisticka Cina ma specifické zajmy a narazi na obavy a konkurenci Indie,
Vietnamu a dalSich, ale rovnéz 1 Ruska, které ji vnima jako dobrého souseda, ale ne ideologic-
kého partnera. Na samostatnou roli pretenduje i Rusko, opirajice se o svllj vojensky potencial
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a politické vazby z dob SSSR. Zasadnim problémem Ruska je liberalni model ekonomiky, pod-
fizujici Rusko TNK a zbavujici ho samostatné role, na kterou pretenduje V. Putin, a v§epozira-
jici korupce a vysoka mira nerovnosti, destruujici socialni vztahy. Paradoxné specialni vojenska
operace Ruska na Ukrajin¢ donutila ¢ast elit tyto problémy piestat piehlizet. Otazkou nicméné
zustava, jestli pii existenci stavajiciho modelu fizeni je to mozné. Na samostatnou roli preten-
duje 1 Indie, ta ale nicmén¢ hraje spiSe vyvazujici roli v systému a nema svétové ambice. Po-
dobné vyvazujici roli miize hrat Brazilie a JAR, stejné jako novi ¢lenové BRICS. Celkovée se
staty BRICS vyznacuji nizkym HDP na hlavu® a velkymi rozdily v rozdélovani p¥ijma podle
Giniho indexu.*® Vznik4 u nich dilema, zda investovat do technologického rozvoje nebo rozvi-
jet socialni stat, pfiCemz nedofinancovani socidlniho statu vytvaii riziko socidlnich vybucht a
nevyuzivani lidského kapitalu.

Pokud pohlédneme na udalosti soucasnosti prizmatem historické zkusenosti, pak 1ze konstato-
vat:

1. Situace ma podobné ptiznaky jaké existovaly v pfechodné epose 1871-1914, kdy levice
nepredstavovala urcujici (samostatnou) silu a perspektivy byly spojovany s ,,formova-
nim sil demokracie®.

2. Tzv. hybné sily predchazejici epochy jsou v defenzivé. Staty s komunistickym reZimem
nehledd na rostouci potencial Ciny nepiedstavuji rozhodujici silu a jsou integrovany do
ekonomickych vztahti jako zavislé subjekty. Délnicka tfida Zapadu desetiletimi korum-
povana prerozdélovanim ziskd v duchu koncepce ultraimperialismu se podfizuje libe-
ralnim narativiim velkého resetu nebo slepé véii v konzervativni autority a vzory minu-
losti. Staty ,,Jihu* za¢inaji aktivn¢ vystupovat proti hegemonii Zapadu, nicméné nedis-
ponuji kapacitami pro prosazeni alternativniho modelu ekonomického a socialniho vy-
voje.

3. S globalnim kapitalismem se obnovuji negativni rysy imperialismu — militarismus, an-
tidemokratismus, dehumanizace, coz vytvati piredpoklady k budouci radikalizaci fady
subjektu. ..

Pro levici pfedstavuje tato situace vyzvu jak v teoretické, tak i v praktické roviné. Klicovym
se jevi to, zda ma levice preferovat narodni stat ¢i mezinarodni propojeni a instituce v duchu
hesla ,,proletariat nema vlast®. Negovat ndrodni stat za dané situace by ale znamenalo byt na
strané stoupenctll projektu velkého resetu a TNK. Z druhé strany narodni stat je v soucasnosti
predstavovan bud’ jeho likvidatory podfizujicimi se TNK a velkému resetu, nebo narodni bur-
Zoasie, ktera pro své pieziti v konkurenci s TNK odbourava socialni stat a v disledku odporu
nizsich vrstev 1 pravni stat a demokracii jako takovou.

V mezinarodnich vztazich je pro epochu charakteristicky konflikt mezi USA a Cinou, respek-
tive konflikty mezi imperialnimi staty konkurujicimi si v boji o zdroje a trhy, které vedou nejen
k ekonomické valce (sankce, podpora pievratu apod.), ale je zde riziko i vale¢ného konfliktu,
véetné pouziti ZHN. Pro levici je vyhodné&jsi prosazeni multipolarity v mezinarodnich vztazich
nez uni/bipolarniho modelu, protoze multipolarita vytvati prostor pro hledani alternativy a sni-
zuje riziko jejiho potlaceni. Riziko konfliktu mezi jednotlivymi mocenskymi centry, které je
Vv soucasnosti vzhledem k ekonomickému propojeni v rdmci globalizace a existenci jadernych

38 India: A New Frontier For Investors,
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zbrani niz8i nez v minulosti, je mozné dale snizit podporou mirového feSeni problém, pficemz
feSeni konfliktii musi vychazet z analyzy realné situace a respektu k mezinarodnimu pravu,
vcetné prava na sebeurceni pti nerespektovani prav narodnostnich mensin na kulturni (jazyko-
vou) autonomii a politickou samospravu (Palestina, Ukrajina, Kataldnsko...).

Specifickym problémem mezinarodnich vztaht je postaveni zemi tzv. tietiho svéta, odkud jdou
vzhledem K jejich ekonomické a socialni situaci migra¢ni viny, které snizuji cenu prace na trhu
vyspélych zemi a vytvareji riziko kulturnich stfetti vzhledem k odlisSnému zptsobu zivota. To
nahrava nacionalistické pravici, bojujici za tradi¢ni hodnoty, a to 1 za cenu omezovani lidskych
prav a demokracie. Radikalni levice by neméla podporovat migraci zejména v jeji nekontrolo-
vané formé a musi usilovat o spravedlivé rozdélovani zisku (spravedlivy obchod — fair trade)
ve vztahu k zemim tzv. Jihu a jejich ekonomicky rozvoj, realizovany piedevsim ze zdrojt by-
valych kolonialnich mocnosti, coz by mélo snizit tlak na migraci z méné vyspélych zemi. To,
Ze v ramci kapitalismu je to malo pravdépodobné, ukazuje pravé na jeho omezenost — kapita-
lismus neni schopen fesit problémy, které vytvaii, coz miize nahrat prave radikalni levici.

Prosazeni ,,fair trade* by mélo dopad 1 na vyspélé zemé, na postaveni niz§ich a sttednich vrstev,
které Castecné participuji na prerozdélovani zisku z méné rozvinutych zemi. Pokles zivotni
urovné muze oslabit ideologické puisobeni systému, mize vést ke ztraté duvery v kapitalismus,
a naopak stimulovat proces hledani alternativ. Tento zavér se tyka i vztahu mezi starymi a no-
vymi €lenskymi staty EU, kde se zisky pfelévaji k starym ¢lenskym zemim a jsou jen ¢astecné
kompenzovany pies fondy EU, stimulujici rozvoj vV novych Clenskych statech. Mobiliza¢ni
efekt mohou mit v daném ptipadé€ informace o rozdilech v pfijmech a cendch mezi starymi a
novymi ¢lenskymi staty EU, a rovnéz informace o poklesu redlnych piijmu pracujicich ekono-
micky vyspélych zemi, které ukazuji na relativni i absolutni zbidaCovani pracujicich. Reélné
udaje nejsou o vyvolavani zavisti, jak je to prezentovano konzervativei, ale o zptisobu fungo-
vani soucasného systému kapitalismu.

Graf 3: Korelace ristu produktivity a hodinovych mezd v obdobi 1948-2013
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Vnéj$im ramcem fungovani socidlnich systému je pfirodni prostiedi, které je destruovano a
transformovéano rozvojem civilizace. Cilem pro levici nemiiZze byt ndvrat k pfirod¢, environ-
mentalismus prosazovany casti stoupenct, nebot’ ten by vedl k zastaveni technologického a
ekonomického vyvoje a likvidaci ¢asti lidské populace (podle krajni pravice t€ ménécenné).
Cilem musi byt rovnovaha mezi pfirodnim a lidskym prostiedim, respektive vytvoteni tzv. no-
osféry (sféry rozumu), tj. sjednocen¢ho celku, v némz vyvijejici se spolecnost a ptiroda sply-
vaji, vzajemné se nejtésnéjSim moznym zpiisobem ovliviwji, pricemz v interakci spolecnosti a



prirody je lidsk4 ¢innost hlavnim faktorem rozvoje.*° Je to alternativa kapitalismu, ktery bud’
v ramci velkého resetu nabizi zastaveni vyvoje, nebo naopak i pfes humbuk okolo ekologie,
spojeny napft. ve své dob¢ s podporou aktivit Grety Thunbergové, dnes hovoti o pfipravé na
velkou valku a dava ptednost silovému feseni problémt pied diplomatickym feSenim konflikt.

Zastavit negativni tendence soucasného vyvoje predpokladd vytvoreni Siroké demokratické
fronty, ktera je analogii lidové a jednotné fronty 30. let 20. stoleti. Pfed levici dnes stoji na sebe
navazujici cile:

1. UdrZet narodni stat jako nastroj boje za demokracii proti globalistim a TNK v ramci
zformované lidové fronty.

2. Donutit ndrodni burZoasii a jeji pfedstavitele v ramci jednotné fronty udrzovat a rozvijet
socialni stat jako nastroje stability a technologického rozvoje, vyuzivaje pritom solida-
rity a spoluprace se subjekty, které jsou obétmi dehumanizace kapitalismu ve svéte.

3. Zformovat vladu levice, kterd by se opirala o program udrzeni a rozvijeni demokracie,
a kde vzhledem k antikomunismu na citlivych pozicich by mohli byt divéryhodni pied-
stavitelé nekomunistické levice.

4. Strategickym ukolem radikalni levice je pak hledat alternativy velkému resetu — tj. vy-
tvotit model spolecnosti fungujici v podminkéch pifechodu k automatizaci a vytazovani
pracovni sily z vyrobniho procesu.

Realizace téchto cilti vyzaduje ziskat podporu vetejnosti, pficemz tato podpora musi byt
dlouhodobé;jsi a dostatecné Sirokd. Proto si levice nevystaci s hesly, byt by byla sebetder-
né&jsi, ale musi disponovat propracovanym programem, opirajicim se o znalost reality a ten-
denci v ni zaloZenych a v tomto rdmci hledat levicova feSeni v jednotlivych oblastech statni
politiky Klicovou roli zde musi sehrat levicova inteligence pracujici na V, v sektorech eko-
nomiky, mezinarodnich vztaht, vefejné spravy, zdravotnictvi, socialni sféte, bezpecnosti
atd., nebot’ nemuze byt dobra politika bez dobré teorie a kvalitnich projektii. Pokud skutecné
soucasna podoba kapitalismu produkuje nestabilitu, diive nebo pozd¢ji se vefejnost zacne
o alternativni varianty zajimat.

40 Noosféra [online]. [cit. 2024-09-11]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Noosf%C3%A9ra;
Anwuna @. T. Hoocdepa: yronus uin peaibHas nepcrnektusa // OO1mecTBeHHbIE HAYKU U
coBpeMeHHOCTh". 1993. Ne 1. C. 163—173.
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Efektivnost nejen
prvni Ceskoslovenské republiky

Jan Zeman

Nejen rtizni ideologicti zvanilové, ale také nekteii predni ¢esti ekonomové tvrdi, Ze prvni me-
zivaleéna Ceskoslovenské republika 1918-38 patfila mezi deset nejrozvinutéjsich ekonomik
svéta. Maji ¢i nemaji pravdu? Tot’ otdzka. Odpoveéd’ na ni hodné zavisi na dvou podstatnych
skute¢nostech a jejich nékterych derivatech:

1) Co je efektivnost?
2) Jak byla efektivnost Masarykovy prvni republiky hodnocena?

Efektivnost je...

Efektivnost je trojstranny vztah mezi strukturou spolecenskych potieb, strukturou spole¢enské
vyroby (ekonomiky) a ndklady na vyrobu. V oteviené ¢eskoslovenské, podobné dnes v jesté
vice oteviené Ceské ekonomice, pfitom vyznamnou roli hraje (ne) efektivnost transformace do-
maci vyroby prostiednictvim zahrani¢niho obchodu, kterd mtize, ale nemusi byt limitovana ne-
trznimi prekdzkami (kromé vétSich ¢i mensich dopravnich nékladl jde zejména o nechvalnou
praxi uvalovani embarg, vysokych cel, mnozstevnich limitl a jiné diskriminace). Velkou pfi-
rodni katastrofu a vélku pro tento ptipad vynechavam. Tézko piedpokladat, Ze stat, ktery neni
S to zajistit uspokojeni zakladnich hmotnych potieb svého obyvatelstva, ktery nemé problém
S masovou bidou, ma efektivni ekonomiku, a to nezavisle na jeji trovni.

V tomto sméru se setkdvame s paradoxem: ekonomové plisobici pfed rokem 1945 byly proti
dnesnim ekonomlim v obrovské vyhodé, kterd je dnes ale interpretovand jako nevyhoda: ne-
znali objemové hodnotové indikatory (ukazatele) hruby narodni produkt (HNP), hruby domaci
produkt (HDP) a zna¢n¢ omezenou roli hral indikator narodni diichod (ND). Tedy, sledoval se,
ale nehral roli ,,Pana Boha®.

Nejen K. Marx a B. Engels analyzovali vyvoj primyslové a zemédélské vyroby, vyvoj méno-
vého kursu, vyvoj zahrani¢niho obchodu, vyvoj cen a mezd, vyvoj ekonomické nerovnovahy
(verfejného i soukromého zadluzeni), vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti, vyvoj ziskil pod-
nikd apod., viz ¥ aj. Kromé toho se sledoval objem vyroby kli¢ovych druhi paliv (pied rokem
1945 Slo zejména o uhli), surovin, polotovarti a vyrobkli — objem tézby uhli, vyroby surového
zeleza, oceli, kyseliny sirové, cementu, pari obuvi, obili, masa, po¢ty vyrobenych parnich lo-
komotiv, nakladnich a osobnich vagontl, lodi a jejich tondze, objem piepravy zbozi a osob,
délka Zelezniéni sit¢ ad. Struktura sledovanych klicovych druhti paliv, surovin a vyrobki pro-
chézela ur¢itymi korekcemi vlivem rozvoje ekonomiky. Indikator poctu vyrobenych parnich
lokomotiv je dnes jisté irelevantni, ale jist¢ je na misté sledovat indikatory poctu vyrobenych



osobnich a nakladnich aut, letadel, elektrickych a motorovych lokomotiv, pocitact, elektrické
energie ad.

Marx na zaklad¢ svych analyz téchto indikatorti popsal klasicky cyklus ekonomickych krizi
z nadvyroby — ,, krize — deprese — oziveni — konjuktura — krize“. Zjednodusené, ekonomicka
krize z nadvyroby (jako jediné feSeni bezprostiednich nerovnovah, vytvarenych trzni regulaci
soukrom¢ kapitalistické ekonomiky 2. poloviny 19. stoleti i pozdéji) byla, kdyz klesal objem
vyroby, klesaly ceny, rostla nezaméstnanost, snizovala se ekonomicka nerovnovaha. Deprese
znamenala stabilizaci ekonomiky na snizené urovni. Za oziveni a konjuktury, naopak vyroba
rostla, rostly mzdy, klesala nezaméstnanost, rostly ceny a nartstala ekonomicka nerovnovaha.
z nadvyroby. V pozadi ekonomickych krizi byla nerovnomérnost obnovy fixniho kapitald, tj.
oziveni a konjukturu primarné¢ popohénéla predevsim zvysena obnova fixniho kapitalu a tim i
rust stavebnictvi a vyroby stroju a zafizeni, tj. 1éta jejich masové obnovy byly 1éty konjuktury
a léta jejich masové neobnovy byly léty ekonomickych krizi z nadvyroby. Délka hospodaiského
cyklu za Marxe byla 10-11 let.

Marxovu krizi z nadvyroby je tfeba opatrné srovnavat s vyvojem 20. stoleti. Ovladnuti ekono-
miky vyspélych kapitalistickych stath monopoly a oligopoly z koncentrace vyro-by na ptelomu
19. a 20. stoleti, viz ?, vedlo k permanentni inflaci, protoze monopoly a oligopoly sice diktatem
monopolné nizkych cen okradali nemonopolni podniky, své dodavatele, ale svou produkci zpra-
vidla prodavali za monopoln¢€ vysoké ceny, tj. nad hodnotu, coZz z inflace jako konjukturélniho
jevu provazejici oziveni a konjukturu Cinilo chronicky jev. Navic na vdznouci odbyt za krizi
monopoly z koncentrace vyroby nebyly nuceny reagovat snizovanim cen. Tak se stalo, ze velka
socialn¢é ekonomicka krize z nadvyroby v letech 1929-33 (35) byla v mirovych letech nejnici-
véjsi, jakou kapitalismus proSel. V nicivosti ji ale nepfekvapivé prekonaly dvé svétové valky
1914-18 a 1939-45.

Marxovu ekonomickou krizi z nadvyroby je nutné opatrné srovnavat i s dnesni tzv. ekonomic-
kou recesi, kterd je definovéana jako situace, kdy alesponi dvé ctvrtleti po sobé klesa HDP ve
stalych cenach. A to pfesto, Ze 1 ekonomicka recese je hodnocena negativng, a to ze stejnych
roby, nebot HDP stale vice zavisi na rozsdhlém pterozd&lovani prvotnich dichodi vefejnymi
rozpocty a vyznamné ho ovliviuji ty ¢i ony statni zadsahy do ekonomiky véetné modifikace
obnovy fixniho kapitalu. Jestlize se za Marxe a s vyjimkou vale¢nych let az do roku 1914 pte-
rozdélovalo pomoci dani a jim podobnych néstroji nejcastéji kolem 10 % nové vytvorenych
materialnich hodnot (ndrodniho dichodu), po roce 1945 rozsah prerozdélovani nové vytvore-
nych hodnot rychle rostli a ¢inil ¢asto 1 40 % nové vytvorenych hodnot. Hodné pfitom zélezelo
na kapitalovych ptijmech (tradi¢ni okradani kolonii a novéjsi okradani byvalych kolonii pro-
stitednictvim neekvivalentni smény) a na efektivnosti pierozdélovani nové vytvaienych hodnot.
Proti obdobi pfed rokem 1945 vyraznéji do ekonomickych procest vstupoval faktor spotieby
domaécnosti, od 70. let stale vice i na dluh, az se ¢asem stal rozhodujicim ekonomickym fakto-
rem: ve statistice HDP a HNP vytvaii polovinu a nékdy i dvé tietiny HDP. Plati také, ze ¢im
vic se prerozdéluje ve prospéch armady, tim hif, resp. tim pomaleji se rozviji ptislusna ekono-
mika. Poucné je v tomto sméru srovnani nizkych temp rozvoje Velké Britanie a USA s vyso-
kymi vojenskymi vydaji @ mnohem rychleji se rozvijejici Spolkovou republikou Némecko a
Japonsko s nizkymi vojenskymi vydaji v letech 1945-90. Pievazné vynucenou zaté€z vysokych



vojenskych vydaju divérné znaly socialistické staty vcele s KLDR, Kubou, Vietnamem a So-
vétskym svazem. Dodnes ji znaji i zbylé socialistické staty.

Zvitézily objemové hodnotové indikatory

Po roce 1945 se do ¢ela ekonomickych analyz dostaly indikatory objemového typu, tj. HNP,
HDP a v socializujicich statech ND. Efektivnost se zaCala posuzovat podle vyvoje objemovych
hodnotovych indikatort HNP, HDP a ND.

Reknéme si nejprve, co tyto indikatory znamenaji.

HDP je, zjednodusen¢ feceno, suma dichodu vSech subjektii psobicich v dané zemi, tj. pod-
nikil a organizaci vSeho druhu, Gfadi vSeho druhu, obcanti, resp. domacnosti, pfihlaSena ke
zdanéni, a to nezavisle na povinnosti platit dané ¢i byt od placeni dani ze zakona osvobozen.

HNP je HDP minus diichody vyvezené do zahrani¢i plus diichody dovezené ze zahranic¢i. Sku-
tenost, e je v CR po roce 2000 HDP o 10 a vice % vy$si nez HNP, tika, Ze se CR stala rela-
tivn€ a ve srovndni s jinymi ekonomikami zdaleka nejvét§sim krmelcem zahrani¢niho kapitalu,
Ze ji mezinarodni délba prace v ramci EU i svéta doslova ozebracuje, s negativnim dopadem na
vlastni rozvoj a riist Zivotni tirovn&. Podrobnéji Picketty ¥, Svihlikova # ad.

ND je nové vytvorena hodnota v materidlni vyrobé& vcetné materidlnich, tj. vyrobnich sluzeb.
Zjednodusen¢ fe¢eno, Marxtv variabilni kapital ,,v* (mzdy a tzv. parafiskal, dnes povinné so-
cidlni a zdravotni pojisténi) plus nadhodnota, transformujici se v rizné druhy ziska, resp. pii-
jmu z kapitalti ,,m“ ve vyrobni sféte, je ND. ND na rozdil od HDP a HNP neobsahuje zejména
dichody spojené s naklady na obranu, s naklady na bezpecnost, s naklady na statni spravu a
samospravu, s naklady na Skolstvi, s ndklady na zdravotnictvi, s ndklady na socidlni zabezpe-
¢eni, s naklady na kulturu, s naklady na sport, s ndklady na bytovou vystavbu, s naklady na
osobni dopravu a ekonomické ztraty vSeho druhu. ND je primarni nové vytvorend hodnota ve
sféfe materialni vyroby a materidlnich sluzeb, nenabalend druhotnym a terciarnim pterozdélo-
vanim prvotnich, primarnich dichodt z materialni vyroby.

Diskuse HNP a HDP na jedné a ND na druhé strané se v letech 1945-89 vedly jednak z ideolo-
gickych duvodd, jednak proto, ze na vysi téchto indikatort zavisela vyse piispévku, poskyto-
vanych jednotlivymi ¢lenskymi staty OSN a dal$im mezinadrodnim organizacim. K redlnym vy-
sledkiim v¢etn€ moZnosti srovnat oba typy indikatorti ale nedospély, protoZe na tom nebyl za-
jem. Zufila studena valka ,,Zapad — Vychod* a rozhodné¢ se nevedla v rukavickach.

N¢kdo je moznd prekvapen, ze ztraty vSeho druhu zvysuji statisticky blahobyt podle indikatora
HNP a HDP, na rozdil od ND., od n¢hoz se vySe odhadovana vyse ekonomickych ztrat odecita.
Dejme tomu, ze tajfun X, velka povodeit Y nebo jina ptirodni ¢i spoleCenskd pohroma mimo-
trzn€ napacha v dané zemi v daném roce ekonomické Skody Vv piepoc¢tu za 10 miliard americ-
kych dolarit (USD). Vznikly obii skody, v daném ptipad¢ uhrnné ve vysi 10 mld. USD. V me-
todice ND vznikla opravdu ekonomicka skoda ve vysi 10 mld. USD, o kterou se vytvoreny ND
snizi. V metodice HDP a HNP ale ekonomické Skoda prakticky nevznika. Ptislusné ekono-
mickeé Skody sice realn€ vznikly, ale také vznikly potfeby ony redlné ekonomické Skody napra-
vit. Jejich naprava vytvari novy HDP a HNP ve vysi onéch 10 mld. USD, pfi ur¢itém asovém



zpozdéni, a to za ne zcela redlného predpokladu, ze se obnovi vse, co tajfun ¢i povodeii zniéily,
na srovnatelné rovni Vv piislusném roce.

Podivna je statistika HDP. Co hor$iho, z HNP a z HDP vytvorily politici a novinafi s vydatnou
pomoci ¢asti zapadnich ekonomti modlu na urovni pana Boha. Ano, poctivi humanisté, ekolo-
gové a levicaci pravem kritizuji HNP a HDP jako perverzni indikatory efektivnosti, zastirajici
¢etna netadstva ve spole¢nosti. Slusni vzdélani ekonomové si byvaji védomi alespon ¢asti ne-
dostatkt, kter¢ HDP a HNP maji, a s jejich vynasenim do nebes to nepiehani.

Prestoze HDP a HNP vytvoftili v USA akademici k jistému modelovani ekonomickych procestu
pro potieby vyuky V roce 1944, tyto indikatory ptes jejich vyslovny nesouhlas vzapéti uzmula
spolecenska fidici praxe zapadnich stati a u€inila z nich zékladni kritérium efektivnosti rozvoje
- HNP ve stalych cendch na obyvatele a rok. Pies rok jejich vzniku 1944 jsme se setkavali a
stale setkavame i u nékterych ceskych ekonomt s tvrzenimi typu, ze v téchto indikatorech na
obyvatele patfilo mezivale¢né Ceskoslovensko do prvni desitky stati svéta. (?!)

Kolem roku 2010 byl kolektivem Fischera mladsSiho proveden zpétny pfepocet za socialismu
uzivaného zakladniho indikatoru ND na indikatory HDP a HNP, ale jen do roku 1970, viz 9.
Problém je, Ze se ND opird o odlisné malo kompatibilni Gi€etnictvi, ve srovnani s ucetnictvim
HNP a HDP. Tato nekompatibilita limitovala snahy na obou stranich Zelezné opony o objek-
tivni pfepocet téchto indikatoru.

vvvvvv

v Rusku, v Cing, resp. ani v mezinarodnim méfitku prostd komparace nesedi na 100 %. Sku-
teCnost, ze Cina a Rusko ji neptikladaji pfili§ velkou vahu, svéd¢i o jejich soudnosti.

Jestli Souhrnna prognéza Valtra Komarka a kol. z Prognostického tistavu CSAV, viz ©, dospéla
Vv roce 1988 k zavéru, Ze tehdejsi ceskoslovensky ND je asi o tfetinu niz$i nez HDP v tehdejSich
statech Evropského hospodatského spolecenstvi (EHS), kolektiv Fischera mladsiho kolem roku
2010 vypocetl rozdil ve vysi asi 44 % ve prospéch HDP.

HNP jako zakladni indikator efektivnosti ekonomiky byl na zaklad¢€ doporuc¢eni Mezinarodniho
ménového fondu, Svétové banky a Svétové obchodni organizace, tj. na zdkladé doporuceni
prednich svétovych ekonomt Zapadu, V roce 1991 nahrazen indikatorem HDP. Statisticky pro-
blém nevznikl, sledovaly se oba indikatory. Problém je ale v jeho obsahu, nebot’ HDP nov¢
tika, Ze také vyvoz ziskil do zahranici zvySuje efektivnost nasi doméaci ekonomiky, podobné
dovoz dichodil ze zahranici.

V roce 2011 byla metodika tvorby HDP a HNP ,,upravena“ tak, Ze jeho soucasti se stala i tzv.
Seda a Cerna ekonomika, tj. vesmes ke zdanéni nepiihlaSené¢ odhadované polozky typu préace
nacerno, sousedska vypomoc, naturalni spotieba domacnosti, dafiové tniky, vynosy prostituce,
vynosy organizovaného zlo¢inu, vynosy obchodu s drogami, ,,imputované najemné®. Bydlis ve
svém byté, tak tvé ndklady na bydleni statisticky nevyjadiime jako tvé skute¢né néklady na
bydleni, ale jako by si n€kdo sviij byt pronajimal za v misté¢ a v Case obvykle platné, Casto
lichvarské ndjemné. Jak organizovany zloCin pfipiva k ekonomickému rozvoji a jak zvysuje
efektivnost, autofi této upravy HDP a HNP nevysvétlili dodnes. Je pravda, ze 1 obludny atentat
v Oklahoma City 19. dubna 1995 zvysil HDP USA o mnoho miliard USD. Protoze se bezpec-
nost ve spolecnosti zjevné zhorsila, kdekdo kupoval stielné zbrané, bezpe€nostni zamky a jiné
zabezpecCeni byt a aut ve snaze se pied rostoucim zlo¢inem ochranit, takze trzby a s nimi i
HDP a HNP rostly.



Podobny efekt méla v CR Havlova velka amnestie v lednu 1990 a rozvraceni policie zb&silymi
¢istkami po roce 1989 i uplatiiovanim extrémné liberalniho ptistupu, at’ si kazdy dé€la, co uzna
za vhodné. Rada ob¢anti investovala do vétsiho zabezpeéeni byti, aut, ndkupu stéelnych zbrani
apod. Bezpeénost se v CR zhorsila, ale HDP a HNP CR se zvysily.

Makroekonomicky vyvoj Ceskoslovenska mezi dvéma svétovymi valkami

Indikédtory HNP a HDP v mezivaleném obdobi neexistovaly, zachovana datova zakladna je
neumoziuje dostate¢né presné zpétné dopocitat, takze vznikd otazka, odkud se u nekterych
autoru vzaly. Néktefi ekonomové se v povale¢ném obdobi pokouseli tyto indikatory spocitat,
byt t&Zce narazeli na jednotlivé, Easto metodologicky rozdilné datové zakladny v Ceskosloven-
sku, o jeste vétsi neporovnatelnosti ve srovnani s jinymi staty nemluvé. Jejich zavéry jsou proto
do jisté miry zpochybnitelné.

Na jejich rozbory navazuje mimo jiné obsahla studie Eduarda Kubi, Jaroslava Patka a kol., viz
7 's. 50. Kromé konstatovani uvedenych v ptedchozim odstavci shledava, Ze odhady &eskoslo-
venského mezivale¢ného ND, HNP a HDP Krej¢iho, Pryora a Mitchella se zna¢né 1isi v kon-
krétnich ¢astkach, ale trendy tito autofi shledavaji vice méné shodné.

V rozporu s tim neni ani vyznamna kniha Vaclava Priichy Hospodaiské a socialni d&jiny Ces-
koslovenska 1918-1992, jejiz prvni dil se zabyva obdobim 1918-1945. HDP, pokud uvadi, tak
pouze v indexech a s omezenym zahraniénim srovnanim s odkazem na Stadnika, viz 8 s.151
a 246.

K lepsimu pochopeni problematiky si dovolim citovat nékteré jejich $irsi zavéry lit. 7. P¥edné,
pomeérné vysoky ekonomicky rist dne$ni zemé ceské vykazaly v letech 1880-1913. Prvni své-
tova valka ale primysl a zemé&d¢€lstvi srazila u nas asi na polovinu predvale¢né urovné. Data za
rok 1918 nejsou k disposici. Ceskoslovensko se v nové geopolitické situaci vzniklé rozpadem
Rakouska Uherska dokazalo pomérné rychle konsolidovat, podstatné rychleji a Iépe, nez sou-
sedé¢ Ceskoslovenska. Ekonomicky pokles mélo jen v roce 1919. V letech 1923-25 piekonalo
piedvale¢nou troven ekonomiky. Konjuktura let 1925-29 byla znacna, nesla se na celosvétové
konjuktute. V roce 1929 Ceskoslovensko dosahlo 152 % ekonomické rovné roku 1913. Na-
sledna velka socialné ekonomicka krize 1929-33 po velkém krachu na new yorské burze 24.
10. 1929 (obvykle se uvadi ,,Cerny patek* 25. 10. 1929, nékteii ale uvadi ,,Cerny ctvrtek*) zacala
v Ceskoslovensku s uréitym zpozdénim v roce 1930, ale byla drtiva a vlekla, v fadé sméri az
do roku 1935.

Podle v ) odkazované studie Mitchella &inil HDP Ceskoslovenska v roce 1920 43,6 miliard
K¢s, v roce 1929 73,4 mld. K¢s a v poslednim celém roce Ceskoslovenska 1937 72 mld. K&s.
Nejvyssi predkrizovy rok 1929 tudiz dosazen nebyl. Ke stejnému zavéru o nepiiznivém vyvoji
eskoslovenské ekonomiky v 30. letech dospivaji v ) odkazované studie Krejéiho a Pryora.

Lit. ”'s. 51 vidi p¥i¢in tohoto vyvoje vice. Pfedné §lo o vné&j§imi okolnostmi vynucenou autarki-
zaci ¢s. ekonomiky, kdy klesajici export si vynucoval i pokles importu v disledku ve svété
prevazivii protekcionistické politiky, resp. Ceskoslovensku byla viucena celni valka, v které
byli porazeni vice méné vSichni. Doslo ke zna¢nému odlivu kapitalu vzhledem k rostoucimu
ohrozeni Ceskoslovenska nacistickym Némeckem po nastupu Hitlera k moci v lednu 1933.
Efektivnost ekonomiky CR vyznamné srazily i nemalé vydaje na obranu pied nacistickym Ng-
meckem v letech 1935-38.



Zatimco podil zem&d&lstvi na ekonomice Ceskoslovenska se v letech 1920-37 nepiekvapivé
snizil, podil primyslu a stavebnictvi se nezménil a doslo k urcitému posileni sektoru dopravy a
sluzeb. V ramci Evropy ho hodnoti jako primérny, ze 150 USD na hlavu v roce 1920 se zvysil
na 181 USD na hlavu v roce 1929 a poté se snizil na 170 USD na hlavu v roce 1937. Zatimco
nominalné §lo v Ceskoslovensku v letech 1929-37 o pokles o 1,6 %, na obyvatele $lo o pokles
0 5,9 %. Podet obyvatel Ceskoslovenska se mirné zvySoval, takze se vytvofeny HDP rozpogi-
taval na vice lidi.

Problémy srovnani efektivnosti HDP, HNP a ND

Znacn¢ problematicky je ideovy naboj HDP, HNP a ND, ktery se vesme¢s ignoruje. Piedné, tyto
indikatory negarantuji soulad struktury spole¢enské vyroby se strukturou spolecenskych potieb,
coz dobfe dokladaji nejen znacné uspory urcitych vrstev obyvatel (za kapitalismu vyssi nez za
realného socialismu, ale na rozdil od socialismu mnohem vice soustfedéné mezi ,,hornich deset
tisic*), které mnozi obcané nemaji za co rozumn¢ utratit, ale také nemalé uspokojovani fady
nepravych a nejednou i zjevné perverznich potieb (veele jsou drogy, cigarety a alkohol, proble-
maticka je ale i riizna luxusni spotieba aj.) a absence moznosti mnohé potieby pfirozené uspo-
kojovat znemoziiuje. Klasicky jde o pfevazné nedobrovolné nahrazovani studni vodovody, pro-
toZe voda ve studnich byva kontaminovana riiznymi chemikéliemi, bakteriemi. Atd., apod. Spo-
lecnost se obvykle pokrytecky schovava za anonymitu trhu, ale neni to nutnou podminkou.
Nejde jen o pomérné u¢inné vymyvani mozkt obcanti prakticky vSudyptitomnou vtiravou ko-
meréni reklamou. Snizovani tzv. naturalni spotteby, samozasobeni, resp. jeji stale vétsi nahra-
zovani nakupovanim ptislusného zbozi ¢i sluzby na trhu, casto nezvySuje blahobyt, ale vzdy
zvySuje HNP a HDP. Pfitom muze, ale nemusi byt efektivni.

Velkym problémem je zna¢né nerovnomérné rozdeleni diichodii a majetkii mezi obyvatelstvem,
kdy ani velké bohatstvi jednéch nekoliduje s otfesnou bidou jinych vcetné nezaméstnanosti,
zbaveni lékaiské péce a bezdomovectvi. Bohatstvi na jedné a bida na druhé stran€ jsou za ka-
pitalismu dvé strany téze mince. Za krize 1930-35 nezaméstnani v Ceskoslovensku sem tam
padali i hladem na ulici. Objemové hodnotové indikatory mohou rist i v situaci, kdy chudi
umiraji hladem nebo mrazem pod mosty, kdy drogy vSeho druhu ruinuji zdravi svych konzu-
mentl atd., atp., nemluvé o promrhavani obrovskych lidskych i materialnich zdrojt na ptipravu,
a vedeni valek a na napravu vale¢nych §kod. Jen pro ilustraci, i kdyz se na izemi Ceskosloven-
ska bojovalo jen malo a na uzemi Ceska viibec, naprava vale¢ného zanedbani Zelezniéni do-
pravy trvala po prvni svétové valce deset let a po druhé svétové vélce rovnéZ deset let.

Tyto indikatory navic nijak nezohlednuji vyznamné indikéatory efektivnosti, klasicky bezpec-
nost, zdravi, vzdélanost, kulturu, zivotni prostfedi... HDP i HNP muizou byt vysoké, ale moc to
obc¢aniim platné neni, pokud se ve strachu pfed vlddnoucim zlo€inem boji vyjit na ulici, pokud
Jsou vazné nemocni, pokud je jim odepieno kvalitni vzdélavani, pokud jsou v kultufe odkazani
na televizni brak, pokud je ohrozuje vazné narusené zivotni prostiedi, atd. atp.

V 2. poloviné 80. let se kolektiv Valtra Komérka na Prognostickém tstavu CSAV snazil pre-
poéitat tehdejsi ND socialistického Ceskoslovenska na zapadni HDP a HNP, aby mohl srovna-
vat velikost a efektivnost tehdejsi Ceskoslovenské ekonomiky s ekonomikami vyspélych kapi-
talistickych statd Zapadu, viz ©. Na misté byl ale opaény piepoéet, tj. vypoditat vysi ND ve
statech Zapadu a ten srovnavat s tehdejsim ND Ceskoslovenska. To ale Komarkiv tym neumsl.
Navic ¢ast jeho autorti takové Usili 1 zdsadn€ odmitala, protoze se nekriticky zhlédla ve statech



Zapadu ¢i z titulu svého trzniho fundamentalismu (Vaclav Klaus). Komarek a kol. pfitom vy-
chazeli z predpokladu, Zze Ceskoslovensko citelné zaostava za vyspélymi kapitalistickymi staty
Zapadu, resp. v zasad¢ jim §lo jen o urCeni miry tohoto zaostavani. Pfitom problematika tzv.
nepravych, falesnych potieb, kterou byli a jsou vyspélé kapitalistické staty Zapadu postizeny
mnohem vic nez n¢kdejsi socialistické staty sovétského bloku, byla znama nejen z dél K.
Marxe, ale také z d&l E. Fromma, viz 2, E. |. Mishana, viz 19, T. Husaka, viz ¥ ad.

Problém byl ve skutecnosti, ze v Prognostickém ustavu zcela pievazujici ekonomové vesmes
mimoekonomické faktory tvrdosijné ignorovali. | za hluboké ekologické krize, suzujici tehdejsi
Ceskoslovensko, ji v zasadé ignorovali. Blahové véfili, e pfiblizenim se k Zapadu se tento
ozehavy problém vice méné automaticky vyiesi. Mit v Prognostickém ustavu jediného, a to
jeste nevyrazného, ekologa (Vaclava Kasalického) predstavovalo problém, byt si to vedeni ne-
pfipoustelo.

Na Prognostickém ustavu jsem nepusobil. Pravda, jeho ¢innost jsem mohl sledovat z odbornych
pozic. MUj piistup k nému byl zna¢né rozpacity. Na jedné stran¢ jsem mél za to, ze jsou tzv.
vepiedu, Ze hledaji cestu k lepsimu efektivnéjsimu Ceskoslovensku, na druhé strané jsem nutné
$patné nesl, Ze vice méné& piehlizeli nejvétsi redlny problém tehdejsiho Ceskoslovenska —
ochranu Zivotniho prostfedi — a Ze bagatelizuji vazné socidlni problémy, které v ptipad¢ prosa-
zeni jimi pozadované trzni ekonomiky musi nutné€ vzniknout. Svou Soustavu planovitého fizeni
k ekologizaci v podminkéach piestavby *? jsem, v navaznosti na starsi studii obdobného zamg-
feni, viz 1¥, psal do jisté miry jako alternativu &i olejku s fadou jednostrannych myslenek ob-
sazenych v Souhrnné prognéze. .. ®, aniZ bych ji piimo napadal. Stalo se, Ze po 17. listopadu
1989 tato studie diky Josefu Vabrouskovi a kol. vyznamné ovlivnila pfestavbu fizeni ochrany
zivotniho prostfedi v Ceskoslovensku v obdobi od 1. ledna 1990 — do &ervence 1992. Nepie-
kvapivé pfili§ neladila Souhrnné prognoze... a uz viibec neladila pseudoreformnimu usili Véc-
lava Klause a kol. Mijela se i s reformnim asilim roku 1968, které se nepiekvapive neslo mimo
jiné na vrcholu technokratického optimismu let 1960-73, ziven¢ho velmi levnou ropou, a
ochrana Zivotniho prostfedi tehdy pro jeho tviirce pfedstavovala okrajovy problém, byt to byl
redlné problém vazny. Vice po ni volal jen nejpostizenéjsi Severocesky kraj.

V. Komarek a ¢ast jeho kolegh méli za to, Ze regulovany trh efektivné zajisti kvalitni uspoko-
jovani potieb obcanti, napiiklad Ze umoZzni obcantlim si vybirat bydleni podle svych piedstav a
moznosti. Ze o penize jde v trzni ekonomice aZ na prvnim misté a e jakmile vznikne vyznamny
kapital, tak si bude prosazovat potieby svého, vice méné samoucelného, asocidlniho, antikul-
turniho a antiekologického zhodnocovani, mimo jiné na ukor uspokojovani pravych lidskych
potieb véetné potieb bydleni, nebrali v tvahu. Svobodny vybér miize znamenat a v praxi kapi-
talismu bez silné socialni politiky také znamena propadani se do chudoby a nejednou i do bez-
domovectvi. V. Klaus a jeho kolegové naopak sazeli vylucné na neregulovanou trzni regulaci
(trh bez ptivlastkll) s tim, ze jiné nez trzni potfeby mohou byt jen jakousi tfesnickou na dortu,
takZe neni nutné si s nimi délat tézkou hlavu. Napted si pry musime na Zivotni potieby a dalsi
mimoekonomické véci vydeélat, coz pti jeho velmi Spatném pojeti transformace opravdu nehro-
zila a nestalo se. Jejich ptistup byl typicky kapitalisticky, asocialni, antikulturni, antiekologicky
a ménil rozvinutou socialistickou ekonomiku v ekonomickou kolonii Zapadu...

Souhrnna prognoéza... mystifikovala 1 tvrzenim, ze misto cilového kapitalismu uzivala souslovi
., regulovana trzni ekonomika * s tim, ze zajisti blahobyt. Necham-li stranou, Ze kategorii ,,bla-
hobytu* je mlhavé a nic moc nevysvétlovala (z jejiho duchu lze soudit, ze se zhlédla v teoriich



blahobytu na Zapadé, resp. v konzumni zapadni spolecnosti), hrubé podceniovala ni¢ivé potence
kapitalu vii¢i socialni, kulturni, ekologické a dal$im oblastem.

Velky problém predstavovala otazka redlného ménového kursu pii nesméenitelnosti tehdejsi Ces-
koslovenské koruny, pfi pokracujici politice diskriminace socialistickych stati Zapadem z ide-
ovych a z konkurenc¢nich diivodu, dale zkresleni vykazované prosperity ekonomiky vyspélych
kapitalistickych statli ozebraCovanim stati rozvojovych, v ptipadé USA jesté navic tiSténim
USD (v¢etné cennych papirt v USD) a jejich vnucovani svétu. Ideovy naboj piepoctu ,,HNP
(HDP) — ND* autoti Souhrnné prognézy nebrali v tivahu. Dopustili se dvou, v ptipad¢ srovnani
s USA tfi vaznych metodologickych chyb, které ale vyznamné zpochybnovaly zakladni zjisténi
Souhrnné prognozy.

PrilepSovani vyspélych kapitalistickych statii, dosahované okradanim rozvojovych stati, ma
dobie a Spatné viditelnou ¢ast. Dobé¢ viditelna ¢ast se da snadno zjistit na zakladé ptispévku
kapitalového Gétu k tvorbé HNP a HDP ve vztahu K piislusnym rozvojovym statim, v thrnu
pak jako rozdil mezi HNP a HDP ve vztahu k rozvojové &asti zahrani¢i. Spatné viditelna ¢ast
ptilepSovani zahrnuje zisky z neekvivalentniho obchodu, diktovanym rozvojovym statim vy-
spélymi kapitalistickymi staty a jejich ¢asto nadnarodnimi firmami, napiiklad kdyz Francie cela
desetileti nutila Nigeru prodavat ji jeho uranu za dvacetinu svétové trzni ceny.

Pro tiplnost dodavam, Ze U v obou svétovych valkach neutralniho Svycarska a Svédska je srov-
nani problematické i proto, Ze je ob& svétové valky nejen ptimo nepostihly, ale jesté na nich
hodné¢ vyd¢laly. Takové upozornéni ale Souhrnné prognéza obsahuje.

Z t&chto a dal$ich diivodi byla snaha kolektivu Prognostického tstavu CSAV problematick,
zv1a§té pii hrubé zjednodusené interpretaci, Ze Ceskoslovensko za vyspélymi ekonomikami Za-
padu zaostava o tolik a tolik procent. V fad¢ oblasti bylo vepiedu, ale to statistika HDP a HNP
neumi ukdzat, o citelnych rozdilech mezi jednotlivymi zadpadnimi ekonomikami, a mnohem
vy$§im socidlnim a kulturnim rozvoji socialistického Ceskoslovenska nemluvé.

Otéazkou je 1 kvalita ptepoctu. Urcité pochyby jsou nejen v oblasti zemédélstvi, kde to Komar-
kovi a spol. dlouho haprovalo, nez je zeméd¢€lska ekonomka Kvéta Buridnova podrobnymi ¢isly
presvédcila, Zze zemédelska produkce tehdejSiho ceskoslovenského socialistického zeméedelstvi
byla dotovana v rozsahu asi 40 % objemu zeméd¢lské produkce, coz odpovidalo mife dotovani
zemédélske produkce ve statech tehdejSiho Evropského hospodatského spolecenstvi pii mirné
vyssi kvalité zemédélské produkce, resp. nizsi primérné chemizaci zemé&dé€lstvi, u nas. V obou
pripadech se dotovala zeméd¢lska vyroba, ne inputy, resp. disledné odbouravani dotaci inputti
do zemé&d&lstvi, provadéné v Ceskoslovensku v letech 1965-89 i za cenu zvySovani cen téchto
inputi a nasledné i vykupnich cen zemédélské produkce, bylo prvkem efektivni zemédélské
politiky. Pfi znacném ristu objemu zeméd¢lské produkce v letech 1965-89 byl ale thrnny rust
cen zemedelské produkce podstatné nizsi, nez by odpovidalo pii 100 % nim promitnuti odbou-
ravani dotaci inputd do cen zemédélské produkce, protoze se ¢ast tohoto zdraZeni rozpustila ve
zvySené zemedélské produkei.

Zasadni otazkou je, do jaké miry miizeme pomoci objemovych hodnotovych ukazateli hodnotit
efektivnost t€ ¢i oné ekonomiky. Nejde pfitom jen o tradicni otdzku strategickych odvétvi, kam
patii zejména zasobovani vodou, potravinami, palivy a energii, byt’ seznam strategickych vyrob
(obvykle se v socialistickém Ceskoslovensku pogital v méFitku tehdejsi Rady vzajemné hospo-



daiské pomoci, pro niz fada vyrobki jako reaktory a dalsi zafizeni jadernych elektraren, bez-
vietenové pletaci stroje, lokomotivy elektrické i dieselelektrické, tramvaje, ndkladni auta Tatra
atd. a samoziejmé velka Cast investicniho strojirenstvi — cukrovary, pivovary, rafinérie ropy,
zafizeni elektraren na fosilni a jaderna paliva ad. byl podstatné Sirsi).

Problém je, ze piepocet ND na HNP a HDP citeln¢ zkresluje efektivnost dopravy, nevyrobnich
sluzeb, regiondlni ekonomiky a spotfeby, coz Souhrnné prognéza nebrala v tvahu.

Véaznym, dodnes nevyfeSenym problémem je ekonomické ocenéni omezenych piirodnich
zdrojii. Trzni ocenéni pfirodnich zdroji znamena jejich vesmés vysoké podhodnoceni, a tim i
stimul K plytvani s nimi s vaznymi negativnimi dopady na Zivotni prostiedi. Vyspély Zapad
s n¢kdejsim redlnym socialismem si zde nemély moc co vy¢itat. Snad jen, ze vyspély Zapad
zna¢n€ vysaval a Casto i drancoval své n¢kdejsi kolonie a polokolonie, zvIasté pak jejich pfi-
rodni zdroje, ¢imz ¢ast svych ekologickych a socialnich negativ pfenasel mimo své uzemi, coz
Souhrnna prognoéza. .. prilis nereflektovala.

Zcela zasadnim problémem je skutecnost, jak ocenit zdkladni socidlni jistoty. Jejich ocenéni
nulou (zhruba se ptedpokladalo, Ze v&tsi socialni nepohodli povede k vys$§im pracovnim vyko-
num a propadu na dno zabrani silna socialni politika, takze se situace pfiliS nezméni, snad i
zlepsi), bylo krajné problematické, byt uzce ekonomicky pohled takovy pfistup umozioval.
Tyto oblasti Souhrnnd prognéza... nezvladla.

Konkrétné

Ve vodarenstvi (podniky Vodovodu a kanalizaci) neptekvapiveé byly shledany problémy vyso-
kého dotovani vodného a sto¢ného, nedostate¢ného ¢isténi odpadnich vod a absence vodaren-
skych soustav v fad¢ venkovskych regionil. Zde byly analyza v poradku.

Ceskoslovenské zem&délstvi v 80. letech produkci potravin naseho klimatického pasma zajis-
tovalo asi 110 % potravinovou sobéstacnost 1 pfi vysoké doméci spotiebé potravin, coZ bylo
pfimétené potiebam, resp. za piebytky se dovazely produkty, které v naSem klimatickém pasmu
nerostou, v ptipadé motskych ryb u nés neZiji. Dosahovalo vysoké produktivity prace. Problé-
mem byly ekologické aspekty, kdy zemédélstvi bylo jednak poskozovano jinymi odvétvimi
(exhalace, zabory plidy pro nezeméd¢€lské uziti, nadmérné stavy divokych prasat), jednak samo
vazné poskozovalo zeméd¢€lskou, zejména ornou pldy, pfirodu a krajinu, bylo nejvétsim plos-
nym znecistovatelem vod (ve svété ale nejvétsim hiisnikem zde bylo bez konkurence Nizo-
zemi) ad. Deformaci bylo jist¢ uplatiovani tzv. zdporné dané z obratu (redln€¢ dotace cen) na
potraviny.

Trojnasobné negativni byla zaporna dan z obratu na ceny uhli, zemniho plynu a elekttiny, nebot’
takova praxe podlamovala usili o Gspory paliv a energie v zemi a pfispivala k nadmérné ener-
getické, dale materidlové, dopravni a odpadové narocnosti rozvoje.

Ceskoslovensko mélo silny palivoenergeticky komplex véetné rozvijejici se jaderné energetiky,
silného energetického strojirenstvi, ale pti svém silné¢ primyslovém charakteru také nepiekva-
piveé vysokou spotiebu paliv a energie. Pfevazné uhelny profil ceskoslovenské energetiky byl
zdrojem vysokych ekologickych skod, zv1asté pak v regionech rozsahlé tézby a spalovani uhli
V neodsifenych elektrarnach a teplarnach. Nepfijatelna byla politika levné energie, podrazejici
Gispory paliv a energie v Ceskoslovensku.



Pti hodnoceni efektivnosti dopravy bylo siln€ kontroverzni tvrzeni, ze madme spiSe nedostatec-
nou (ve srovnani se Zapadem) dopravu a Ze siln¢ zaostdvame, resp. potiebujeme silné rozvijet
pfedevsim silni¢ni a leteckou dopravu, pfestoze jsou zatizené velikym mnozstvim externalit —
Skod na zivotnim prostfedi, Skod na vefejném zdravi, $kod na izemni struktuie pfirody a sidel
ad. Zde autofi Souhrnné progndzy navazali na kontroverzni usili ¢asti ¢eskoslovenskych do-
pravnich expertt z let 1968-70 ptibliZit se co nejvic Zapadu, bez ohledu na $irsi vefejné zajmy
a Vv zasad¢ i na efektivnost.

Autofi Souhrnné prognézy... ignorovali i, Zze skudcovské zavirani udajné neefektivnich zelez-
ni¢nich, tramvajovych a trolejbusovych trati v letech levné ropy 1960-73 bylo v Ceskosloven-
sku nesrovnateln¢ mensi nez na Zapad¢, kde se naptiklad tramvaje ve vétSim rozsahu udrzely
pouze v SRN.

Autofi Souhrnné prognézy... V prvni fadé nevzali v ivahu pozitivni prvky minimalizace do-
pravnich potieb (urcité uzemné vyrobni komplexy, sidlisté¢ s ob¢anskym vybavenim), dale po-
zitivni efekt zavleCkovani snad vsech velkych a sttednich primyslovych podnikil, umoziujici
vysoky podil $etrné nékladni Zelezni¢ni dopravy. Ceskoslovenska Zeleznice ptitom dokézala za
22 let 1958-80 nahradit malo efektivni, energeticky naro¢nou a silné znecist'ujici parni trakci
trakei elektrickou a motorovou. Nebrali v tivahu, Ze zejména rozvoj silni¢ni dopravy vyvolava
znacné veiejné naklady, které sice zvysuji zadkladni hodnotové indikatory HDP a HNP, ale na-
rodohospodatsky je mnohem efektivnéjsi doprava kolejova a vefejna ve srovnani s dopravou
silniéni a individudlni automobilovou. K opomenuti pfispivala skutec¢nost, ze ND zahrnuje
pouze nakladni dopravu, zatimco HNP a HDP dopravu nakladni i osobni. Statisticky se jim tak
jevila Ceskoslovenska realita jako zaostavani, coz z hlediska spolecenské efektivnosti neodpo-
vidalo.

U ekonoml i ekologti oblibené indikatory typu energetickd materiadlova, dopravni, odpadova a
dal$i naro¢nost tvorby HDP, HNP a ND (¢im niZzsi, resp. ¢im vyss§i hodnota se vytvoii na jed-
notku spotfebované energie, materialu, ptepravniho vykonu, odpadu apod., tim vyssi efektiv-
nost) jsou zna¢né kontroverzni, protoZe zavisi 1 na objemu ptislusnych makroagregatl a v pfi-
pad¢ srovnavani se zahrani¢nimi ekonomikami téz na redlnosti pouzitého ménového kursu a
bilanci kapitalového i¢tu se zahrani¢im. Dale je citelné ovliviiuje struktura ekonomiky. Struk-
turalné tézka Ceskoslovenska ekonomika je méla zakonité horsi ve srovnani se strukturalné leh-
kou Svycarskou, rakouskou ¢i feckou ekonomikou, resp. srovnavat bylo realné s tehdy také
strukturdlné téZkou ekonomikou USA, Velké Britanie, SRN, Belgie. Rady nékterych ekonom
typu: ,, Zrusme Spinavy tézky primysl a nahradme ho vcelku cistym cestovnim ruchem... " jsou
ale nekvalifikované a jejich piipadna realizace riskantni. Jednak je cestovni ruch pomérné na-
kladny a zna¢né zranitelny celou fadou rizikovych faktorti, jednak né¢kdo tu tézkou Spinavou
vyrobni strukturu musi také mit, viz dnesni Cina. Smérodatn4 je efektivnost.

V mikroekonomickém srovnavani bylo, je a bude oblibené srovndvani tzv. kilogramovych cen
téch €1 onéch vyrobki, naptiklad osobnich aut. Pokud se srovnavaji typové shodné vyrobky,
muze byt vypovidaci schopnost takového srovnani realnéjsi, byt i to mize byt problém. Moto-
risté se asi neshodnou, zda je lepsi lehke, pii bouracce siln€ zranitelné osobni auto s mensi
spotfebou pohonnych hmot a S niz§imi emisemi ve srovnani s autem hmotnéj$im, které vic
uveze a které pti bouracce obvykle dopadne méne¢ Spatné, které ale pohonnych hmot spotiebuje
vic a produkuje vic emisi Skodlivin. Pfitom pro né plati zhruba to, co o ukazatelich naro¢nosti



na urovni ndrodniho hospodaistvi. Také je mlze zkreslit nerealny ménovy kurs a mezinarodni
diskriminace v§eho druhu.

Pokud V. Klaus a J. Tosovsky v roce 1990 prosadili troji devalvaci K¢s na tzv. vekslacky mé-
novy kurs tehdejsi koruny ceskoslovenské jako zékladni protiinflaéni kotvu, prosadili tak i
levny vyprodej ¢eskoslovenské ekonomiky do zahranici, a to jak pfi vyvozu zbozi, tak pfi pri-
vatizaci mnoha nasSich podnikt. Nutné bylo korunu nedevalvovat a po ur¢itou dobu zachovat
ochranarskou politiku v€etné uziti relativné vysokych cel, ekonomiku transformovat na trzni
podminky, tj. podniky odstatnit (zavést realn¢ uplny chozras¢ot) a to nikoliv tzv. Sokovou me-

todou. Klaus ale jako zakladni kritérium pouzil rychlost a liberalizovat a privatizovat vSe co se
da (i neda).

Velmi obtizné je hodnoceni efektivnosti sluzeb v mezinarodnim srovnani. Souhrnna pro-
gnoza... nepiekvapivé shledala, ze Ceskoslovensko mélo vyznamné nizi podil sluzeb proti
vyspélym kapitalistickym statim Zapadu. Nevzala ale v tivahu, ze sluzby jsou velice nesou-
rodé, heterogenni. Nepfipoustéla si prilis, ze je efektivni, aby nékteré¢ druhy sluzeb viibec ne-
byly (sluzby hazardu ¢i finan¢nich spekulaci), dalsi nebyly velké (pravnici, lobbysté atd.), ze
soukromy sektor bank a pojistoven je obavany vysavac a tim 1 brzdi€ redlné ekonomiky a Ze
jiné sluzby lze obstarat podstatné levnéji a efektivnéji v zdsad¢ netrznim vefejnym sektorem
nez trzné soukromym sektorem, ale s niz§im HDP a HNP.

Ceskoslovenské socialistické $kolstvi, dotované z vefejnych rozpoét ve vysi témét 100 %,
bylo jednotné fizené, takze s absolutné i relativné mensim objemem penéz zvySovalo v zemi
vzdélanost, zatimco ¢eské Skolstvi pro roce 1989 je tzv. reformami systematicky rozvraceno,
zjevné upada a snizovanim Grovn¢ vzdélanosti se citelné podili na upadku zemé. Znacné pod-
financovani ¢eského Skolstvi po roce 1989 je jen jednim, a nikoliv nejdilezitéjSim problémem
upadku ceského skolstvi a vzdélanosti, ve srovnani s Silenostmi jako zruSeni jednotnych uceb-
nich osnov na zékladnich a stfednich skolach, politikou snizovani narokti na zactvo a student-
stvo (idiotska filosofie ,, vychovavejte déti bezstresové ), zavedeni tzv. inkluze (posilani déti ze
zvlastnich Skol do béznych Skol, piestoze to znamena utrpeni na vSech strandch), omezovani
vyuky technickych predmétt, rozvraceni vyuky pousténim neziskovych organizaci do skol, za-
méru zaky a studenty prakticky nehodnotit ¢i zavadéni ,,genderového® vzdélavani déti, tj. mr-
zaceni jejich psychiky muzstvi a Zenstvi uz od mala. Jisté i proto 40 % ceskych adolescentil trpi
systematicky depresemi a to pry jeSt€¢ mame za Zapadem co dohanét.

Ceskoslovenské socialistické zdravotnictvi, dotované z vefejnych rozpoétli téméf ve vysi 100
% (platilo se jen za tzv. zakroky pro krasu), bylo jednotné fizené a pti nizSich nadkladech levné;jsi
a efektivngjs$i ve srovnani s pfevazné soukromym zdravotnictvim casti tehdejSich zapadnich
statl,, o statech s ekonomicky nedostupnym zdravotnictvim pro vyznamné vrstvy obyvatel
(USA) nemluvé, ale produkovalo niz§i HDP a HNP. Indikator pocet 1¢kaii na 1000 obyvatel je
dulezity v zaostalych statech. Ve vyspélych statech je ale problematicky, resp. 1€kat, ktery ope-
ruje piisluSnou véc 5x Castéji, je mnohem vétsi profik nez 1€kaft, ktery operuje stejnou véc 5x
méng, byt ten je jisté ve vétsi pohodé. Jinym problémem byva spise piebytek 1¢kait ve velkych
méstech a nejednou i1 zoufaly nedostatek 1ékait na venkove. Stranou nechavam tristni zjisténdi,
ze v jedné zapadoevropské zemi dochazelo na pocet obyvatel pét krat ¢astéji k operacim sle-
pého stieva nez v druhé, protoze tam Slo o lukrativni operaci, na rozdil od té druhé zemé, kde
to lukrativni nebylo a tak se operace slepého stteva provadély jen v ptipadech, kdy byly opravdu

nutné. Ne zdravi, ale kSeft je ve ztrznélém zdravotnictvi hlavni hybatelem zdravotnich vykond,



velmi Casto na ukor pacientd. Prosté, z hlediska maximalizace zisku optimalni je pacienty ne-
zabit a nezmrzacit a soucasné nevylécit.

Zasadni zlepSeni zdravotnictvi u nés 1 na Zapad¢ bylo zvladnuti a nasledné zavedeni o¢kovani
proti vyznamnym nebezpeénym nemocem, obavanym to metlam zdravi a Casto i zivotu nejen
déti. Vymytilo mnohé do t€¢ doby obavané nemoci a citelné zvysilo stiedni délku zivota i nadéji
na doziti. Ceskoslovensko zde stalo véele ockovacich kampani nejen v sovétském bloku.

Naopak nejvétsim problémem tehdejsiho socialistického (i zapadniho zdravotnictvi) byla ne-
dostatecna prevence zdravotnich problémd, k niz vyznamné ptispivala lhostejnost ¢asti obCani
ke svému zdravi, stejn¢ jako dnes.

Po roce 1989 se zdravotnictvi prodrazilo v disledku zavadéni regulovanych trznich vztahti a
v fadé sméru se stalo zejména pro venkovské obyvatelstvo nedostupnym, coz je Spatné. Novi-
nové titulky: ,, Budeme ndrod bezzuby? “ (pfi narGstajicim nedostatku zubail) jsou vymluvné.
Nejde ptitom zdaleka jen o zubate.

Kultura méla, ma a zifejmé i v budoucnu bude mit komeréni a nekomeréni ¢asti. Nekomeréni
¢asti byvaly, a 1 nyni jsou podfinancované. Po roce 1989 je postihl désivy upadek pii znacném
plytvani. Jsou pfitom rozdily mezi jednotlivymi obory kultury, resp. nejmensi upadek je ziejme
v hudbé, zatimco literatura je zaplavena brakem, kvalitni literatura je v knihkupectvich vzacna,
Vv nabidce je t€Zké se orientovat, poezie se v knihkupectvi prestala prodavat pro ztratovost a
podstatna ¢ast obcanti je dnes v kultufe odkdzana na brakovou televizni produkci. Néco tika i
tristni fakt, Ze knihovnu chranénou pied prachem skly dnes v obchodech s nabytkem neseze-
nete. Pry neni poptavka, mladé rodiny vétSinou knihovnu vitbec nemaji. Nejvic se o velky upa-
dek kultury pficinil cynismus a nevkus novych ,,elit.

Citelné se zhorsila 1 komercni €ast kultury, produkt spolecenského tpadku a soucasné jeden
Z nastroji prohlubovani spolecenského upadku.

Sport mame tzv. vrcholovy a tzv. masovy. Negativni jevy ve vrcholovém sportu se v CR po
roce 1989 dale podstatné prohloubily. Pfiznaéné je, Ze zatimco za socialismu sportovni redak-
tofi1 informovali pfedevSim o sportovnich vykonech, po roce 1989 informuji pfedevs§im o afé-
rach ve vrcholovém sportu (korupce, doping, protekce.). Masovy sport by si mél mit realnou
moznost dovolit kazdy. Kromé obavané nemoci lenora se po roce 1989 stal pro vyznamnou ¢ast
mladé generace ekonomicky nedostupny v dusledku jeho komercionalizace. Vetejna podpora
sportu je zjevné nedostate¢na a v rozhodujici mife smérovana na vrcholovy sport. Nejednou je
i kiiklavé zneuzivdna. Vazné byla oslabena nékdejsi masova Ceskoslovenska télovychova,
spartakidda 1990 byla trapné¢ zruSena co by udajny totalitni ptfezitek, mnoho sportovnich orga-
nizaci zaslo na ubyte.

O dopravé jiz byla te¢. Dodavam, ze 1 kdyz se v fadé smért mezi velkymi mésty vyrazné zlep-
Sily hlavni silnice a Zeleznice a tim 1 zrychlila doprava, zhorsilo se dopravni a vefejné dopravni
spojeni na odlehlejsi venkov. Zasadné se zvysila dopravni naro¢nost rozvoje. Jen €ast ristu
dopravni naroc¢nosti rozvoje jde na vrub uvolnéni podnikani, kde mnozi podnikatelé pravem,
ale také nepravem preferuji individualni automobilovou dopravu. Doprava osobnimi auty je
narodohospodaisky podstatné drazsi nez doprava vetejna, ale HDP a HNP se na ni napase pod-
statné vic. Rada idajné ekologickych dafiovych tilev silniéni dopravy ma zjevné perverzni cha-
rakter, ale ani velké ¢asti ekologt ptili§ nevadi.



Volna ruka dané zahrani¢né obchodnim fetézciim umoznila znicit podstatnou ¢ast domacich
obchodu a sluzeb, zvlasté na venkové, a nutit tak vesniCany za v8§im jezdit do mést. Obchodni
centra ale citelné zvySuji pfepravni narocnost i ve velkych méstech, protoze i tam se musi na
nakup zpravidla dojizdét, byt ¢asto 1ze efektivne pouzit vetejnou dopravu. Dalsi rist prepravni
narocnosti predstavuje preprava zbozi kupujicim do dorucovacich schranek.

Drahota a snizovani zivotni irovn¢ podstatné ¢asti obyvatel vyznamné zredukovala sit’ restau-
raci, zvlasté pak na venkové. Restaurace ptritom byly vyznamnym mistem setkavani ceskych
obcand.

Na venkov¢ prakticky zanikla sit” kulturnich domii, drasticky se zredukovala zdravotni péce,
zmizela nejedna Skola, stat se nestydé€l na venkové zredukovat i sit’ post.

Vysledkem je 1 zalostny regionalni rozvoj, ktery ma v fadé¢ regionii charakter zjevného tpadku.
Za realného socialismu byl uzemni rozvoj zna¢né vyrovnany, resp. velké problémy byly pouze:

- s doosidlovanim pohrani¢i (pii ztraté 3,5 milionu obyvatel v letech 1938-47 §lo o problém
dostate¢né prakticky nefeSitelny, na ¢asti venkova se po odsunu neantifasistickych Némct
doosidleni i pfes nejriiznéjsi verejnou podporu nedafilo, coz u statnich hranic se zdpadnim N¢-
meckem a Rakouskem zesililo vytvofeni hrani¢niho pasma. Absence obyvatel se misty feSila
ziizenim novych velkych vojenskych vycvikovych prostort (Prasily),

- v regionech s vazné naruSenym zivotnim prostiedim, zvlasté pak v Severoceském Podkrus-
nohoi4, na Ostravsku, v Ziaru nad Hronem apod. V Ceskoslovensku v 60. az v 80. letech bylo
asi 15 regionll s vazné€ naruSenym zivotnim prostfedim. Vyuzivani velkého ptirodniho bohatstvi
nerostnych surovin a paliv vesmés nese rozsdhlé znehodnocovéni Zivotniho prostiedi, nejen
v Ceskoslovensku. Investice na ochranu Zivotniho prostiedi byly nedostate&né.

Po roce 1989 se pies cetné fraze o obnové venkova provadi politika socialné ekonomické li-
kvidace venkova. Kromé vyse uvedeného se nici zemédé€lstvi a lesnictvi, rusi, ¢i spis uz v 90.
letech se zrusily ¢etné venkovské vyroby, byt se znicily i strategické podniky. Mimo jiné za-
niklo prakticky celé, do roku 1989 spésné Ceskoslovenské investicni strojirenstvi. Spise para-
ziticky se rozviji jen nékolik velkych mést, zeyména Praha, Brno a Plzen, na ukor zbytku re-
publiky. Rozvoj Usteckého kraje v letech 2004-12 a Liberce po roce 1999 prakticky ochromila
korupce na tamnim hejtmanstvi, resp. na tamni radnici. Koruce ale kvete i na fad¢ dalSich radnic
a dal$ich rozhodovacich mist.

Rada v minulosti piirozen& uspokojovanych potieb se nyni musi uspokojovat ndkupem na trhu,
protoze byly, nejcastéji v zajmu kofisténi n€kterych, zni¢eny podminky pro jejich pfirozené
uspokojovani. Nékdejsi systém levnych letnich détskych tabord pro asi 90 % déti na 2-4 tydny
pobytu nahrazuje mensim pocet vesmeés drahych tabort pro déti, jimz je rodice jsou s to zaplatit,
obvykle na jeden tyden. Cetné skandaly na détskych taborech pfitom naznacuji, ze kvalita fady
détskych tabori je problematicka. Spolecenské podminky pro n€ jsou pfitom mnohem horsi
proti 1étim socialismu. On je velky rozdil, pokud se détské tabory konaji v rezii ptislusnych
podnik, jejich odbort a dalsich pracovniki piislusného podniku, ktery je na to uvoliiuje s kom-
penzaci mzdy, neZ kdyZ se délaji komeréné, tj. vedouci si na né bud’ musi vzit dovolenou nebo
neplacené volno, coz si v fad¢ pripadi nemize dovolit, o zhoubném efektu politiky ,, vychovd-
vat deti bezstresove “, vedouci k velké nekazni déti 1 na taborech, a 0 ¢innosti bulvarnich novi-
nait nemluvée. Jiné to bylo za socialismu, kdy drogy byly okrajovym problémem, a dnes, kdy
je problém uchrénit déti 1 na Skolach a kdy pirati na boji za jejich legalizaci ziskdvaji nemalo



hlast, zejména mladych voli¢l. Dnes vést détsky tabor je mnohem rizikovéjsi nez za socia-
lismu. Ale HDP i HNP se na soucasnych taborech, tak jako na mnoha jinych, komeréné provo-
zovanych aktivitach, na rozdil od socialistické minulosti, velmi dobfe napase. HDP i HNP co
by symboly efektivnosti se zvysuji, a¢ blahobyt vétSiny obc¢anu klesa. Podobné pokud jsem za
socialismu chodil na vylety pésky a spal jsem ve stanu nebo také bez stanu leckde, byl to krasny
odpocinek, ale ekonomika z n€¢j moc neméla. Pokud je cestovni ruch pievdzné komeréni, HDP
1 HNP také na ném bobtna, i kdyz si pii ném obc¢ané ¢asto moc neodpocinou. Navic je dnes
podstatné rizikovejsi nocovat v prirode.

Velkym problémem je politika zkracovani Zivotnosti vyrobkl a minimalizace vyroby nahrad-
nich dila, jez nuti k CastéjSim obmeénam vyrobk, takze se HDP 1 HNP napase, ale uziteCnost a
realna zivotni uroven klesa. Doba, kdy se porouchana soucastka casto opravovala, je nenavratné
pry¢. Kratsi doba zivotnosti vyrobku nezvysSuje efektivnost, jak by se dalo soudit nejen podle
Souhrnné prognozy...

Jinym velkym problémem je rozsahlé nakupovani nepotfebnych vyrobkl na zakladé diklad-
ného zpracovani kupujicich vtiravou komeréni reklamou, Ze potfebuji vSechno nemozné i

mozné véetné potieby vyrovnat se movitéjSim spoluob¢aniim z divodi pochybené prestize.
Reklamy casto mifi nejvice na bezbranné déti.

Vsechny tyto vySe uvedené, vyznamné skutecnosti autofi Souhrnné prognézy... nevzali dosta-
tecné V tivahu, takze jejich zavéry ponckud kulhaly.

Rozvinutost mezivaleéného Ceskoslovenska

Je zndmo, ze Ceskoslovensko v roce 1918 zdédilo podstatnou, asi 60 % ni &ast pramyslu roz-
padlé Rakousko uherské monarchie s vysokym podilem lehkého, spotiebniho prumyslu, dale
pomérné rozvinuté zemédélstvi, znaéné zaostalou dopravu, nic moc sluzby, vysoké socialné
ekonomické rozdily mezi jednotlivymi regiony, zna¢né rozdily mezi Zivotem ve méstech a na
venkové a znané narodnostni problémy. Jestlize ekonomicka troven ceskych zemi (dneSni
CR) byla sto, Slovenska byla jen 50 a je§té nizsi byla ekonomicka urovei na silné zaostalé,
pologramotné Podkarpatské Rusi, jejiz vétSinové obyvatelstvo — Rusini — nebylo dodnes
uznéno jako narod. Pokud nékdo v hodnoceni mezivale¢ného Ceskoslovenska vychazi pouze
z ¢eskych zemi, znac¢né zkresluje skute¢nost i v situaci, kdy Podkarpatskou Rus ziskalo po Mni-
chovu Horthyovské Mad’arsko a v roce 1945 sovétska Ukrajina. Pfitom socialné ekonomicky
chudé byly i mnohé, zejména pohrani¢ni regiony Ceskych zemi.

Rado se zapomina, ze Ceskoslovensko zdédilo liberalné ekonomickou politickou ekonomii,
ktera byla znaéné rizikova, zvlasté v krizovych 30. letech. Jestlize povalecné krizové obdobi
1918-23 Ceskoslovensko vzhledem ke své hospodaiské sile a vzhledem k Raginové politice
zhodnocovani koruny zvladlo relativné dobte, byt zna¢né asocialng, s drtivou socialné ekono-
mickou krizi 1930-35 nebylo si s to poradit. Jednak mu byla vnucena zni¢ujici celni valka, coz
pii znacn€ exportné orientované ekonomice byl velky problém, jednak ho drtilo dogmatické
trvani na liberaln¢ ekonomické hospodarske politice, tj. prakticky nulového zasahovani do eko-
nomiky a nizkym pterozdélovanim vytvofenych zdroji. Asi nejvétSimi statnimi zasahy byly
pomérné znaéné investice do zaostalé Zelezni¢ni sité (v letech 1919-25 se na nich podilel i
odkup krachujicich soukromych Zelezni¢nich spole¢nosti a jejich konsolidace pod kiidly Ces-
koslovenskych statnich drah) a od roku 1935 budovani pohrani¢nich opevnéni a vyzbrojovani



Ceskoslovenské armady moderni vojenskou technikou. Ani v poslednim celém roce Ceskoslo-
venska 1937 jeho primyslova vyroba neptesahla troven posledniho ptedkrizového roku 1929.

Ekonomicka krize 1930-35 drtila mnohem vic primysl lehky nez tézky. Po roce 1929 se tudiz
zakonité zvySovala vaha t€zkého, a zvlasté pak primyslu zbrojniho, v ¢eskoslovenské ekono-
mice, coz dale urychlily piipravy Ceskoslovenska na obranu pied nacistickym Némeckem v le-
tech 1935-38. Agrarni krize se protahla az do roku 1934. Doprava byla nepiekvapivé ve vlieku
krize v prumyslu a v zemé&délstvi. Touto krizi tvrdé trpéla i sféra sluzeb.

V ramci velké krize klesal vic lehky priamysl. Protoze ho bylo vic v pohrani¢i obydleném
Némci, dale na Slovensku a na Podkarpatské Rusi, ptizivovalo se tak i narodnostni napéti ve
staté. Zvlasté kdyz nekteti kapitalisté, v obaveé pred dobrou organizaci ¢eského proletariatu,
stéhovali nékteré tovarny ze Slovenska do Cech.

Dvacet prednich primyslovych podniku

Nékteti ekonomové, naptiklad Josef Goldman, analyzovali 20 ptednich klicovych primyslo-
vych podniki Ceskoslovenska mezivale¢ného i socialistického. Slo napiiklad o Skodu Plzes,
CKD, Doly a huté na Kladné&, Doly, huté a strojirny na Ostravsku, Bativ Svit ve Zlin€, Zbro-
jovku Brno, pfedchiidce dnesni a.s. CEZ ad. Slo vesmés o $pi¢ky naseho primyslu, srovnatelné
se Spickami pramyslové nejrozvinutéjsich statd svéta.

Problém byl, Ze vedle téchto Spickovych primyslovych podnikii existovaly stovky stfednich a
tisice malych, zna¢né zaostalych priimyslovych podnik, resp. primér ¢eskoslovenského prii-
myslu byl mnohem nizs$i, nez jeho 20 Spickovych tahound.

Zasadni problém byl, Ze se tito primyslovi tahouni nachézeli vesmés v Ceskych zemich, resp.
Slovensko bylo mnohem zaostalejsi, o Podkarpatské Rusi nemluvé.

Obtizné se hodnoti tehdejsi zemédélstvi. Byl totiz veliky rozdil mezi menSim poc¢tem velkych
zemédélskych statkill s relativné sluSnou evropskou urovni a statisici trpasli¢ich zemédélskych
podnik, kde se b&Zné oralo kravami. Urovei zemé&délstvi navic citelné diferencovaly pfirodni
podminky, zvla§té pak Girodnost pidy a klima. Ceskoslovenské zemé&délstvi zaostavalo za ze-
meédélstvim Severni Ameriky. Se zeméd¢€lstvim evropskych statl bylo spiSe srovnatelné. Mirné
zaostavalo za zemédé€lstvim zapadni Evropy, na mirn€ vyssi urovni bylo ve srovnani se zeme¢-
dé€lstvim Evropy vychodni (bez SSSR), jizni a Balkanu.

Spatné se hodnoti doprava, nebot’ kromé zhorsujiciho faktoru vnitrozemského statu a spise ¢le-
nitého terénu a faktoru silného vale¢ného opotiebeni byla v roce 1918 jen stiedné rozvinuta a
vhozend do nové geopolitické situace (na misto orientace na Viden a na Budapest’ se stal kri-
ticky smér ,,zapad — vychod®, ktery se musel prednostné fesit), byt ji ve vnitrozemském staté
tvofila v rozhodujici mife doprava Zelezni¢ni v parni trakci. Délkou Zelezni¢nich trati mélo
Ceskoslovensko hustou Zelezniéni sit’, ale v roce 1918 zd&dilo jen 12 % dvoukolejnych Zelez-
ni¢nich trati. Dvoukolejna trat’ ma asi pétinasobnou piepravni kapacitu proti jednokolejné trati
traté¢ mély nizkou nosnost. Doddvané nové moderni té¢Zké parni lokomotivy nejen Ze na mnoha
hlavnich tratich nebyly s to vyuzit svou maximalni rychlost, ale nejednou je tam ani pro nizkou
unosnost traté zelezni¢aii nemohli pustit. P&t vyznamnych Zelezni¢nich trati ve sméru ,,vychod
— zapad“ se podafilo zdvoukolejnit, takze v roce 1949 ¢inil podil dvoukolejnych trati Ceskoslo-
venska asi 18 %, coz odpovida i roku 1938, resp. v mezidobi k vystavbeé druhych koleji trati



prakticky nedochdzelo. Problém byl, Ze vystavba druhych koleji se vesmés uskutecniovala pros-
tym pridanim druhé koleje ke stavajici koleji. Prakticky se nerealizovaly velmi potfebné zkra-
cyjici a siln€ zrychlujici pfelozky zna¢né klikatych hlavnich trati. Pomohly dvé maleSické a
jedné dluhonickd spojky. Nedostate¢na a draha doprava (n¢kdy az 50 % vyrobnich nékladit)
vedla 1 n€které podnikatele k soukromému feseni (zejména Batove).

V dusledku Gsp&$ného lobismu uhlobaront se nedafilo v mezivale¢ném Ceskoslovensku pro-
sadit elektrifikaci hlavnich Zelezni¢nich trati. Ve vysledku se zdédéné zpozdéni na klicovém
tiseku elektrifikace trati proti Svycarsku, Francii ¢i Némecku prohlubovalo na asi 40 leté zpoz-
déni v roce 1948. Elektrifikaci hlavnich a pozdéji 1 dalSich zelezni¢nich trati dokézal realizovat
az socialismus a toto zaostavani postupné odstranit. Nedafilo se mu ale odstranit zaostavani
Vv rychlosti trati (zrychlovaly na Zapadé¢, zrychlovaly i u nés), a od roku 1981 i ve vystavbé
vysokorychlostnich trati. Sou¢asna CR a SR nema ani jeden kilometr vysokorychlostnich trati.
Pti uspésné realizaci elektrizace hlavnich Zelezni¢nich trati a zavadéni modernich zabezpeco-
vacich zatizeni trati i nadrazi v Ceskoslovensku se po roce 1981 nejvyznamngj§im parametrem
zaostavani Zeleznic stala absence vysokorychlostnich trati, ktera v roce 2024 ¢ini 43 let.

Mnoho lokélek mélo vysoké stoupani a klesani a ostré oblouky, resp. byly na provoz naro¢né.
Motorové osobni vlaky, umoziiuji ruSeni nehospodarnych smisenych vlakl (osobni a ndkladni
tazené jednou lokomotivou a zastavujici ve vSech zastdvkach), se na ¢eskoslovenskych lokal-
kach zacaly objevovat az od roku 1928. Rychliki jezdilo malo, na témét dvojnasobném tizemi
proti dnesnimu Cesku jezdilo &tyfikrat méné rychlikii, nez dnes v CR jezdi jen expresti Ceskych
drah, navic jezdily mnohem pomaleji. Vale¢né zanedbani Zeleznic z let prvni svétové valky se
napravovalo asi deset let, podobné valecné zanedbani zeleznic z let druhé svétové valky. Druhy
zelezniéni tah na Slovensku (,,Banska Bystrica —) Cervena Skala — Margicany* byl zprovoznén
az 26. ¢ervence 1936), druhé kapacitni spojeni Praha — Brno, trat’ ,,Havli¢kiv Brod — Brno* az
20. prosince 1953, tfeti jizni Zelezni¢ni tah na Slovensku ,,Zvolen — RoZnava — KoSice* byl
dokoncen az 23. ledna 1955 zprovoznénim chybéjiciho tiseku ,,Roziiava — Turna nad Bodvou*.
Slovensky druhy a tfeti Zelezni¢ni tah ve sméru ,,vychod — zdpad“ je i dnes jednokolejny (v
zasadé¢ staci) a neelektrifikovany. Vodni dopravu na Labi suZovaly casté nizké vodni stavy,
navzdory zna¢nym investicim do zlepSovani plavebnich podminek na Labi v 30. letech. Silni¢ni
doprava byla v plenkach (jesté v roce 1946 mélo Ceskoslovensko 0 km asfaltovych silnic a jen
asi 900 km silnic pevnych, tj. vesmés dlazdénych ulic ve méstech). V plenkach byla letecka
doprava, byt byla srovnatelna se staty s vyspélym letectvim. Dobové moderni letisté v Praze
Ruzyni z let 1933-37 zkonfiskovala némecka okupacni sprava i s letkou. Cést tramvajovych
trati méla uzky rozchod a byla jednokolejna, resp. kvalita zaostavala za kvantitou. Ceskoslo-
vensko zaostavalo 1 ve spojich, s vyjimkou rozhlasu.

Nevyrobni sektor, zejména $kolstvi, zdravotnictvi a kultura, zaznamenaly v Ceskoslovensku
Vv letech 1918-38 znacny rozvoj, a to i pii znacném podfinancovani. Sluzby obyvatelstvu byly
v disledku nizké zivotni tirovn€ nerozvinuté a malo dostupné.

Smutné je, Ze z dvaceti prednich deskoslovenskych primyslovych podniki mezivaleéného Ces-
koslovenska, prosperujicich i za socialismu, po roce 1989 mnoho nezbylo, snad jen a.s. CEZ, a
1 ten je zna¢né zredukovany a ohrozeny Green Dealem. Znicila je zle pojata klausovska trans-
formace, Casta neptatelska prevzeti konkurenci 1 domaci neumételstvi, resp. schopni potencidlni
podnikatelé nedostali $anci. Vyznamné se rozvijela jen automobilka Skoda Mlad4 Boleslav. I
ta je dnes ohrozena Green Dealem.



Zavér

Z vyse uvedenych diivodtt mam za to, Zze Ceskoslovensko let 1918-38 nepatiilo mezi deset eko-
nomicky nejrozvinutéjSich stati svéta, jak nékteti ekonomové 1éta tvrdi. I kdyZ byla vypraco-
véna fada studii srovnavajici objem kli¢ovych vyrobki Ceskoslovenska a dalsich ekonomicky
vyspélych statd, dostupna data neumoziiuji presné zafadit Ceskoslovensko na pomyslném Zeb-
ficku ekonomické vyspélosti.

Hodné zalezi 1 na pouzitych kritériich hodnoceni efektivnosti. Vezmeme-li za zéklad mezina-
rodniho srovnani zékladni druhy primyslové produkce, mohlo byt v prvni desitce pramyslove
nejrozvinutéjSich statl svéta, coz ale neznamena prumyslove nejrozvinutéjsi a uz vibec ne eko-
nomicky nejrozvinutéjsich. Tento zavér navic stoji na piredpokladu srovnatelné jakosti ptislus-
nych vyrobk, kterd se ale z fady objektivnich diivodl obtizné urcuje.

Je ziejmé, ze diky Bat'ovi a Svitu Zlin bylo Ceskoslovensko v letech 1918-89 obuvnickou vel-
moci, mozna dokonce svétovou jednickou. Kdyz byl Svit v 90. letech zlikvidovan, propadli
jsme se ve vyrob¢ bot do tfetiho svéta. Podobné tomu bylo i v fadé¢ jinych obord.

Potadi ovliviiuje 1 skutecnost, zda tu ¢i onu zemi uzndme za samostatny stat.

Ekonomické postaveni Ceskoslovenska mezi dvéma svétovymi valkami ukazuje tabulka:



Tabulka — Narodni dichod v evropskych a v nékterych dalSich statech svéta v pruméru
let 1925-34

celkem v |na obyva-
Stat mil. USD |[tele v USD
USA 65 870 1397
Kanada 5248 1380
Velka Britanie 21 854 1069
Svycarsko 1950 1039
Novy Z¢éland 575 1000
Australie 2 466 956
Nizozemsko 2 624 855
Irsko 906 770
Svédsko 1841 695
Francie 12 650 694
Déansko 1008 680
Némecko 17 580 646
Spanélsko 5290 628
Belgie 2033 600
Norsko 607 539
Rakousko 1442 511
Ceskoslovensko 2 815 455
Recko 992 397
Finsko 473 380
Mad’arsko 1205 359
Polsko 3428 352
Italie 5245 338
Rumunsko 1471 243

Pramen: 7, s. 289, odkazuje na C. Clark, Intenationaler Vergleich der Volkseinkommen,
Weltwirtschaftliches, Archiv 1938, ¢. 1. Narodni dichod jednotlivych stati byl pfepocitan na
jednotnou zékladnu cen USA

Existuji i dal§i mezinarodni srovnani ekonomické vyspélosti mezivale¢ného Ceskoslovenska,
které se mohou metodicky lisit (uz takovou ,,drobnosti*, zda Kanadu, Australii a Novy Z¢éland
budeme povazovat za samostatné staty nebo za britské kolonie ¢i dominia) a mohou ukazovat
téZz mirné odlidné potadi. Zadné vsak nezatazuje Ceskoslovensko mezi deset ekonomicky nej-
rozvinutéj$ich statl svéta. Jde o mytus, nepravdu.
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NASTAVENE ZRCADLO

Historia arcana komunistické éry ve vnimani a zkuSenosti Lubomira Strougala
oN / r | 4
Jiri Malinsky
Uvod

19. fijna 2024 uplynulo sto let od narozeni nejdéle piisobiciho ¢eskoslovenského ustav-
niho ¢initele dr. Lubomira Strougala. Zrcadlo, kterym nahlizim do jeho Zivota, jsou dva svazky
Strougalovych memoarovych knih.

Sviyj vychozi zorny uhel asi nejlépe zachytil sim prostiednictvim citace autentického
vyroku nékdejsiho finského prezidenta Urho Kekkonena (1900-1986): ,, Historie nas Finy nd-
zorné az kruté poucila, ze Zadna zemé si nemiize délat vse, co by si sama prala. Je treba brat
ohled na ostatni velké i malé zemé, sousedy, vSechny, se kterymi jsme jakkoliv smluvné vazani.
Nekdy je nutné respektovat nazor druhého i zasadné ustoupit, byt to neni pro nas nejvyhodnéjsi.
1 politici maji své idedly, maji své vize. Nékdy je tieba se jich v dané etapé i vzdat, pokud se z
hlediska vzajemnych vztahit ukazi pro druhého partnera jako nevyhodné ci dokonce neprija-
telné. Ale to neznamend, ze na né mame navzdy zapomenout. Ve vhodné dobé se k nim vracime
a nékdy, byt se zpozdénim, uspéjeme. “ (s. 183, Ulohu, jak se dnes Fik4, ,,nezavislého“ glosatora
(arbitra elegantiarum) své doby vSak na mnoha mistech své knihy sdm védomé prolomil a dostal
jijen velmi vzdalené i tam, kde se o ni sam védomé snazil.

Neni bez zajimavosti, Ze citovana pasdz az napadné piipomind vyznéni BeneSova ta-
borského projevu z kvétna 1938. Strougaltiv pohled na svét ziistal — v tom se neklamme hned
od pocatku jeho politické drahy az do konce pohledem ortodoxné komunistickym. Kdyz vzpo-
mind na sva mladé léta a na to, jak zvazoval jako mnoho jinych svou budouci ndzorovou, ide-
ovou a posléze 1 politickou angazovanost, vyjadiuje se az necekané stroze a vécné: ,, Logicky
Jjsem se zabyval uvahou, kam se spolecensky, politicky zaradit. Navrat k pomérum prvni repub-
liky byl pro mé neprijatelny. Propastné socialni rozdily, rozsahla trvala nezaméstnanost, na-
rodnostni rozpory, bezradnd mezindrodni orientace na nespolehlivé spojence — tak jsem si ne-
predstavoval budoucnost této zemé. Tydny, ba mésice maminka — bohuzel marné — ocekavala
navrat svého manzela. Ale témér s jistotou se dalo predpokladat, co by mné doporucil. Zvitezila
idea socialné spravedlivé spolecnosti, idea sice s mnoha iluzornimi predstavami, ale idea sli-
bujici néco nového, zmeénu, pokrok* (s. 23). Srovname-li tento tthel pohledu s ndzory memoa-
rovych knih Strougalova souvékovce Cestmira Cisafe nebo o generaci stari Marie Svermové,
vyniknou rozdily i spole¢ni jmenovatelé. Vérnost Svermové je podminéna diikladnou, doslova
krvavou sebekritickou reflexi zeny, ktera na vlastni kizi poznala pln€ odvracenou tvar komu-
nistické protosocialistické pfedstavy humanismu. Cisafova vérnost, vérnost muze star$iho
oproti Strougalovi o pouhé étyfi roky, je podminéna obsahlymi pasaZzemi, v nichZ se vyrovnava
s inorovym pucem, osobnosti Edvarda BeneSe, na némz a — zdaleka nejen na ném — se ¢esky i
slovensky komunismus tolik politicky i lidsky provinil, i dal§imi rozporuplnymi skute¢nostmi
tteti republiky, v nichz se zrcadli jeho odborna sociologické a osobni studentska, jesté predva-
le¢né dijonska demokraticka studijni zkuSenost.



Nepochybujici Strougal se pohybuje suverénné a jisté d&jinnym terénem komunistic-
kého Ctyficetileti, které citi jako svou zivotni danost; jeho venkovska regionalni, rodinnou tra-
dici podminéna jihoCeska zkusenost je pro n¢j vniting a zpravidla i rozumové — jak jesté uvi-
dime — nezpochybnitelnym vychozim ramcem. Kritické sebereflexe a premitani, které kniha
obsahuje, jsou dany pravé timto zakladem, piestoZe i Strougal pfipousti jejich podminénost a
historickou omezenost. Tim spi§ plati, Ze minimaln& zasadni zavéry a fakta, uvadéna Strouga-
lem, musi byt pramenné ovéiena (opakuji, Ze LS sam uvadi, Ze pii psani svych vzpominek se
taktka vyluéné opiral o svou pamét’ a prakticky zcela rezignoval na archivni prameny).

Jihoceské détstvi a mladi

Ale udaje, potiebné pro porozuméni a pochopeni zakladnich soutadnic Strougalova Zi-
vota, nalezneme 1 v tomto sevieném a relativné nejméné vypovidajicim obdobi jeho zivota.
Strougaliv rodinny sasky ptivod s bezprostiednimi koteny v stiedo¢eském Kladensku, v jeho
ernouhelné panvi, se prolind i se socialné demokratickym zafazenim jeho predki; Josef Strou-
gal star$i, d&d pozdgjsiho premiéra, i Josef Strougal mladsi, otec, byli ¢leny strany, zaloZené na
brevnovském (nebo také svatomarkétském) sjezdu; do KSC vstoupil Strougaliv otec r. 1923.
Rodnym ,,rodovym “ sidli§tém tak neni jihoc¢eské méstecko, ale rakovnické vesnicka Nezabu-
dice nedaleko Kiivoklatu na fece Berounce. Do jiznich Cech se rodina pfestéhovala az roku
1917, tedy kratce pted Strougalovym narozenim r. 1924.

Komunisticky odboj, zivotni moment budouciho politika, byl i prvnim sebeuvédome-
nim mladého muze. Jen o vlas jej minulo velké zatykani v dubnu 1941, které postihlo také otce
Josefa, 1 star§iho bratra Pfemysla, sice po mésici propusténého, ale zdhy odeslaného do total-
niho nasazeni v Némecku. Vzpominka na solidaritu spoluzak i state¢nost profesorii z tfebon-
ského gymnazia, skutecnost, ze bez jejich opory by byl byval v nejlepsim pripadé — pokud by
byl viibec fyzicky ptezil — maturoval nejspisSe po valce, naznacuje, na jak tenkém vlasku v té
dobé¢ visel Zivot prakticky kazdého ceského ¢loveéka. Nepiekvapi proto, Ze nejen pod vlivem
otcovy smrti v neblaze proslulém Plétzensee vstupuje Strougal do KSC jiz v éervnu 1945. Na
podzim se stava studentem pravnické fakulty UK v Praze a Gc¢astni se aktivné tehdejSiho vetej-
ného Zivota.

V jihogeské krajské organizaci KSC se pomérné rychle dostava do popredi predevsim
na Useku ideové prace a posléze se stava lektorem krajské politické Skoly. V zati 1949 — kratce
po absolutoriu — nastupuje do stranického aparatu. Se svou inteligenci i ojedinélym kvalitnim,
jesté prvorepublikové zaloZenym vzdélanim a pragmatismem, ktery je a zlstane urcujici ¢rtou
jeho bytostné vécné povahy, viditelné poznamenan budovatelskym patosem a nadSenim doby,
je primo predurcen pro nebyvaly kariérni vzestup. Po kratkém intermezzu zakladni vojenské
sluzby v Ceskych Bud&jovicich, odkud je zahy propustén pro svou tézkou oéni vadu (v dubnu
1944 mu byl operovan zeleny zékal Zenou budouciho ministra Skolstvi Prazského jara Erikou
Kadlecovou) vstupuje naplno do ob&anského Zivota. Strougalovy Lehr- und Wanderjahre se
tim uzaviraji.

N 24

Prvnim zavazn&jsim tikolem zaéinajiciho zaméstnance KSC bylo organizovani a zvyso-
vani kvality prace okresniho stranického aparatu v tehdejSich pohrani¢nich okresech Trhové
Sviny, Jindfichtiv Hradec, Tiebo, Kaplice, Cesky Krumlov, Prachatice, Vimperk a s tim tzce
propojena agrarni otazka, zejména nalezeni vhodné formy zemédélské velkovyroby. Jednalo se
o okruhy, které se mladému politikovi mély stat osudem: vedly totiz jeho dalsi Zivotni drahu
jak aparatem KSC, tak pozdé&ji i exekutivou. Mozaiku tohoto Zivota tak dotvofil tvar idealniho



kariérniho oblouku, v jehoz zazemi nechybély bohaté zkuSenosti ,,zdola®, jimiz prolinalo vécné,
sebereflexi i invenci se vyznacujici mysleni. Dusnd padesata 1éta, zejména vypjatou dobu poli-
tickych procesti, podle Gidaji, které nam autor Paméti a 1ivah nabizi, Strougal tedy prozil ve
velmi relativnim zavétii jen zdanlivé odlehlého jihoceského venkova. Dvouleté, v méfitcich
doby usp&sné puisobeni, jemuz napomohl i Strougaliiv ,,kadrovy profil®, jak se v dobové han-
tyrce, libujici si ve vulgarné sociologizujicich schematickych technikach a pojmech, fikalo ri-
tualizovanému zkoumani rodinné i osobni minulosti jednoho kazdého jedince tehdejsi ¢esko-
slovenské spolecnosti, nastartovalo na komunistické poméry jeho rychly a neobvykly vzestup.

V poloviné padesatych let, ve 30 letech, se Strougal stava tajemnikem jiho¢eského KV
KSC, od r. 1957 dokonce jeho vedoucim tajemnikem, tj. pronikd do okruhu funkci, které byly
alespont cas od casu v bezprostiednim osobnim kontaktu s nejvyssim stranickym a statnim ve-
denim té doby. Ziejmé jiz v této dobé si vnimavy mlady muz nemohl nevSimat vzristajiciho
nesouladu rezimnich proklamaci a skuteénosti. Platilo to jak o nesmyslném, pro KSC navic
$kodlivém vméSovani ¢asto nekvalifikovanych nomenklatur do véci praktického Zivota (KSC
jako by rucila pred vetejnosti za vse), tak o fadé podniknutych konkrétnich krokii a naslednych
zvolenych feseni.

Jiz v této &asti knihy voli Strougal fadu retrospektiv a doposud tizce osobni vzpominky
se snazi o postizeni Sir§iho rdmce toho, co bychom s nemalou nadsazkou mohli nazvat ,,dobou
Lubomira Strougala®. Zamérné tu podava svédectvi o vyznamnych udalostech i protagonistech
doby, daje a informace zpravidla ,,mimo* obsah tradi¢nich, pfedev§im pisemnych historickych
pramend. Plati to 1 o tzv. ménové reformé z 30. kvétna 1953, kterd pro tehdejsi lidi prace pod
chatrnou zaminkou boje proti spekulantiim znamenala tu mensi, tu vét§i ozebraceni a byla ne-
pfimym dozndnim krachu ingotového a kolektiviza¢niho patetizujiciho ,,étosu* stalinské péti-
letky. Antonin Zapotocky, Gottwaldiiv pokracovatel v prezidentském tradé€, pronesl kratce pied
jejim vyhlagenim projev, v némz nutnost tohoto kroku popiral a — podle Strougalova svédectvi
— proti sve viili tak vyjadfoval postoj, se kterym sam bytostné nesouhlasil. (,, Tehdy bylo prijato
rozhodnuti, aby pred necelymi tremi mésici Cerstvé zvoleny prezident republiky vystoupil v roz-
hlase s projevem, jimz by uklidnil verejnost. Prezident s takovym rozhodnutim nesouhlasil, ne-
veril, Ze v dané atmosfére lze néceho pozitivniho 258 dosahnout a vyvracet to, co za pristich
dvacet ¢tyri hodin bude vyhlaseno* (. 39).

Méné shovivavy je vsak Strougal v piipadé Zapotockého podilu na poslednich justi¢-
nich vrazdach r. 1954 (s. 39). Mladi, stravené s vyjimkou prazskych studii na jihu Cech, se
uzaviralo. Bezradnost komunistického vedeni, v némz se zejména po piekonani vnitini Krize r.
1956 stale zietelnéji prosazoval Antonin Novotny, ho nutila vyhledavat pro exekutivu, ale i
tstfedi KSC nové a nové lidi. Jednim z nich se mél stat i tehdy 35lety Lubomir Strougal (s. 27-
42).

Prvni zamysleni a reminiscence

Nasledujici dvé kapitoly svych vzpominek, nazvané piiznaéné CESKOSLOVENSKA
CESTA (ss. 43-58) a POHLEDY SOVETU NA TEHDEJSI CSR (s. 59-64), s nimiz do jednoho
celku splyva i dalsi, rovnéZ lapidarné pojmenovana ¢ast UNOR 1948 (s. 65-75) se stavaji vy-
chodiskem tivahové ¢asti Strougalova dila. Budouci premiér se tu pomérné obséhle zamysli nad
d&jinnym vyvojem komunistického Ceskoslovenska a pokousi se s pom&mym zdarem o na-
vazné obecnéjsi postiehy a vyjadieni. Nejen v téchto pasazich, a nejen jimi, se paméti tohoto
dé&jinné€ nepiehlédnutelného ceskoslovenského politika odliSuji od vzpominek, které zanechali



jeho souvékovci, a nejen tady piekonava troven a kvalitu, kterd je pro tyto paralelni memodary
pfiznacna (srv. napf. vzpominky Milouse JakeSe nebo pitoreskni dikci obdobného dila Vasila
Bil'aka). Jihocesky rodak vychazi ptizna¢né z uvozujiciho faktu ,,nasi spolecenské politické
porazky* (s. 43), jak charakterizuje listopadovy ptevrat 1989.

Pro blizsi pochopeni tohoto déjinného krachu komunistické ideologie se vraci ,,k Ada-
movi®, tj. k po¢atkiim povale¢né éry. Strougaltiv vztah k Teti republice je vztahem komunis-
ticky standardnim: ,, KoSicky viadni program respektoval povalecnou ceskou a slovenskou po-
litickou realitu a programove cile odpovidaly podminkam i narodnim zvyklostem zemé a obou
nasich narodii. Pritom vyjadioval vyvojové tendence lidové demokratického Ceskoslovenska,
smeérujiciho k socialné spravedlivé spolecnosti“ (s. 43).Vyvoj v letech 1945-1947 povazuje za
demokraticky a nad&jny; ztotoziuje se s volebnim programem KSC z r. 1946 a svym zptisobem
neni daleko od postojil tehdejsi CSSD (laumanovské znarodnéni z fijna 1945). Dovozuje, Ze v
jiznich Cechach se viechny tehdejsi politické strany projevovaly aktivné, aviak mimo politic-
kou arénu vladly mezi jejich predstaviteli i fadovymi ¢leny korektni, nékdy az ptratelské vztahy.
V tomto ohledu se shoduje s dobovou publicistikou i vzpominkami Svermové.

v

Népadné diskrétnéjsi je v objasnéni pficin, které po vzniku Kominformy (podzim 1947)
i v diisledku postupné slabnouciho postaveni KSC v 16t& a na podzim 1947 vedly k postupnému
opousteni konceptu tzv. Ceskoslovenské cesty k socialismu nebo — jinak vyjadieno — Kk vytvo-
feni a neustalému prohlubovani ideové 1 programatické propasti mezi komunistickym protoso-
cialismem a radikalnim demokratickym socialismem tietirepublikové CSSD (piiznaéna je proto
nasledujici pasaz z o deset let mlad$iho Manifestu Ceskoslovenské socialni demokracie v exilu:
,, Prohlasujeme, Ze pozadavek demokracie je, jako vidy byl, nedilnou soucasti naseho socialis-
tického programu. Jsme demokraty, abychom mohli byt opravdovymi socialisty. ). V této sou-
vislosti se vraci k mravné i povahoveé schizofrenni osobnosti Klementa Gottwalda a lituje, Ze o
ném nebyla sepsana fundovana historickd monografie. Nepochybné talentovany prakticky po-
litik — toto presvédéeni Strougal plné sdili — nemiize byt zbaven zodpovédnosti za justicni zlo-
ciny padesatych let. Odkaz na Husakovy vzpominky, pfiblizujici atmosféru ve vedeni KSC na
prelomu ctyticatych a padesatych let minulého stoleti, je tu vic nez vymluvny. Neopira se vSak
jen o jeho podani; na konci padesatych let m&l moznost o téchto vécech diivérné mluvit napft. s
tehdejsim premiérem Viliamem Sirokym, vicepremiérem Jaromirem Dolanskym nebo tehdej-
§im predstavitelem KSC v Informbyru a pozd&jsim tajemnikem UV KSC v $edesatych letech
Vladimirem Kouckym.

KSC — jak dosvédéuje z pomérné spolehlivych zdrojii Strougal — tomuto tlaku podlehla
nejpozdeji v unoru 1950. Zasadni, systémové chybna rozhodnuti vSak padla jiz dfive — tim pa-
trné€ nejpodstatnéjsim, s nejdalekosahlejsimi dusledky — byla nedemokraticka preména tietire-
publikové Narodni fronty rovnocennych politickych stran v totalitni Narodni frontu pfevodnich
pak spolecenskych organizaci, tedy také n¢kterych pounorové zglajchsaltovanych politickych
stran. I v tomto p¥ipadé je Strougalovo stanovisko k této éfe piiznaéné strougalovsky pragma-
tické: ,, Pri vsech moznych pochybnostech a odsudcich musim vsak uznat, Ze v tom pounorovém
obdobi, kdy kazdy lidové demokraticky stat — at chtél, ¢i nechtel — byl donucen respektovat
autoritativni stanoviska Stalina a opustit, byt docasné, coz se bohuzel nestalo, strategii narod-
nich cest k socialismu, bylo alternativou sice Spatnou, ale ze vsech mozZnych tou nejprijatelnéjsi.
Téezko si lze predstavit, co by se v opacném pripadé v nasi zemi odehralo “ (S. 52-53). Levicacky
radikalismus, jehoZ viidé¢im predstavitelem byl Rudolf Slansky, jak Strougal nazyva stalinismus



(stalinisticky bolSevismus, bolsevismus), vedl v pounorové praktickopolitické praxi mj. k hy-
pertrofii karikaturniho druzstevnictvi (dogmaticko-sektarsky koncept, tj. ultrabolsevicky apli-
kovana myslenka, ze druzstevnictvi je idajnou nizsi formou zespolecensténi vyrobni i nevy-
robni ¢innosti, to vSe bylo provazeno tadou i z pohledu dobovych métitek mnoha lidskych
tragédii a justicnich zlo€inl), k bezuzdnému zestatiiovani a vlastné ke krokim, jejichz systé-
mov¢ retardaéni ucinky pretrvaly az do konce osmdesatych let.

V roce 1959 byl po zasedani vlady osobnim svédkem Nejedlého zaporného vyjadieni k
zdanlivému ,,detailu®, kterym bylo direktivné vymahané, vSeobecné¢ se Sifici oslovovaci frazis-
tické soudruhovani. Obdobné vyvojové vyzniva i dal§i Strougalem citované vyjadfeni hlavy
¢inského moderniho véku Teng Siao-pchinga a o néco starsi obdobna uvaha Josipa Broze Tita
ze zaii 1965. 1 tyto pasaze Strougalovych vzpominek spoludosvédéuji, Ze komunistické $picky
minimalné ve své vzdélangjsi a realisti¢téjsi Casti si byly plné védomy, kam a jak ve skutecnosti
svym stalinistickym protosocialismem vedou sovétizujici se ceskoslovenskou spolecnost. Strou-
galovu li¢eni nechybi ani sebekriticky — tfebaze spiSe spory nez vzacny — rozmér. Sdm jedno-
znaén¢ uvadi: ,, Nevim, nevzpominam si, zda jsem jiz tehdy verejné vyjadril kriticky nazor k
vyhlaseni odmitnuti specifické cesty k socialismu. Uvédomuji si, ze teprve po XX. sjezdu jsem
kritizoval podcenovani druzstevnictvi v nasi zemi. To bylo tak vSechno, co jsem v té dobé ude-
lal* (S. 55).

Obdobné zajimava jsou zavazna svédectvi, citovana Strougalem, vztahujici se k sovét-
ské reflexi ¢eskoslovenské spolecnosti. Komunistickou propagandou dlouha 1éta péstovand
iluze o domnélém sovétském preferenénim sdileni okazale péstované lasky ¢eského a sloven-
ského cloveka k zemi sovéti ptipominala obdobny prvorepublikovy iluzionismus vztahovany
pro zménu k Francii a Spojenému kralovstvi. Je z nich zfejmé, Ze i pomérné nesmlouvavé po-
stupy Ceskoslovenskych stalinisti se jiz r. 1946 jevily Moskvé jako udajné prilis demokratické
a ,, liberalistické “. Povzdech Jaromira Dolanského ,, Marné jsem pri cetnych pratelskych schiiz-
kach vysvetloval ruznym sovétskym partnerim, zZe Cesky clovek je trochu lezérni, k odlisnym
nazorum trochu shovivavy, ale umi sviij nazor obhdjit a bojovat za spravnou véc. ““ (s. 60) je vic
nez ptiznacny. Podobné ho zpravoval i nékdejsi legionarf a socialné demokraticky renegat Zde-
nck Fierlinger. Ale 1 on byl velmi relativné pozitivné poznamenan prvorepublikovou demokra-
ticnosti a odbornosti. V této souvislosti je zajimavé dosvéd€eni dosahu velkého uspéchu Bene-
Sovy povaleéné zahrani¢ni politiky, kterym byl odchod sovétskych vojsk z CSR na podzim
1945. Podle Strougala ,, Za neobycejnou divéru k prezidentovi i k nasi zemi povazoval prohla-
Seni Stalina, ze Sovétskd armdda po osvobozeni CSR v kratké dobé opusti nasi zemi. * (s. 60).

Casty mél byt sklon sovétskych statnikii i funkcionaf povazovat haskovského Svejka
za presné, vy&erpavajici postizeni Seské narodni povahy. Strougal doznava, Ze vyznamna &ast
sovétskych vedeni z téchto 1 jinych divodi piijimala ,,levicacka rozhodnuti®, ktera posilila ul-
trastalinistickou skupinu ve vedeni KSC vedenou Rudolfem Slanskym a Alexejem Cepickou.
Vyéet kladt a zapori ¢eskoslovensko-sovétskych kontaktli a vztahti uzavira Strougal razantnim
odsudkem: ,, Bohuzel traumatem v nasich vztazich se stal vstup vojsk Varsavské smlouvy v roce
1968 a ndsledné nekompetentni konzervativni zasahy do vnitrni politiky naseho stdtu* (s. 64).
Na kvétnové volby v roce 1948 sdili Strougal nazor, Ze podle priizkumil, organizovanych kraj-
skymi vybory KSC, se na preferencich r. 1946 nezménilo nic (na toto téma existuje velmi pro-
tichidnych ohlasti a vzajemné se popirajicich tdaji; jisté je, Ze podle udaji Marie Svermové
KSC na Gottwaldv popud na jafe 1948 t¥ikrat zménila volebni strategii a posléze se uchylila



jednak k jednotnym kandidatnim listinam, jednak k protipravnimu povolebnimu ukonceni ¢in-
nosti CSSD). Lze souhlasit i s autorovym nazorem na slabost demokratické levice, kam tehdy
spadali i lidovci, nelze v§ak neupozornit na jejich spoléhani na prvorepublikové demokratické
zvyklosti, které tak ¢i onak nemohlo obstat proti konspirativnim postupiim jejich komunistic-
kych protivnikil, pou¢enych priibéhem tzv. boje o charakter republiky z let 1919—1920. Strou-
gal, jak uZ jsem se zminil, ostfe kritizuje postupy, zvolené Gottwaldovym vedenim KSC bez-
prosttedné po prevratu: ,, Vedeni strany na vSechny tyto otazky dalo jednoznacnou odpoved’
zvolilo jediné reseni — krajni, radikalni. O zpiisobu redlného koalicniho viadnuti v centru, v
krajich, okresech, obcich se jiz viitbec neuvazovalo. A to i presto, Ze v této zemi s demokratickou
tradici nic vhodnéjsiho nebylo k dispozici* (. 68).

Problematicka vétsina vefejného minéni, kterou se snad KSC jesté na jate 1948 mohla
honosit, brala velmi rychle za své. Rychly postup smérem k totalitnimu rezimu podle Strouga-
lova nazoru vedl k politice mensiny a nasledné i ke koncepci politickych procest a celému
fetézci zdvaznych chyb, které poznamenaly zbytek trvani rezimu (;, ... byly dovrseny zdvazné
chyby, se kterymi se nase strana v dalsich trech desetiletich nedokdzala dost energicky a vias
vyporadat“ (s. 69)). Autor dodava, ze ne vSechno v politickych procesech Ize svadét na sovét-
ské poradce a ze existovala i ,,pfic¢inlivost™ lidi z nasi strany kolem Rudolfa Slanského a Alexeje
Cepicky. Navrhy perzekuci i dal$ich zasadnich systémovych kroki a opatieni byly predkladany
s razantnim doporuéenim piedsedy KSC Klementa Gottwalda a s odkazem — ne vzdy ovéritel-
nym, jak Strougal naznaduje — na konzultace se sovétskymi ,,prateli“. Tak zni vysledek Strou-
galovych dodate¢nych uvah z doby, kdy se sdm dostal na vrchol mocenské pyramidy a v prak-
tickém zivoté zapasil s celou fadou piedchazejicich nedomyslenych rezimnich krokd, mezi néz
podle jeho ndzoru napt. pattila rozhodnuti o uplném znarodnéni i drobnych podnikatelskych
provozoven, jez bylo navic provedeno jednostranné bez nahrady. Takto pojaty boj proti Smeling
a korupci ve skutecnosti nabidl zelindiim a podvodnikiim nové, dotud netuSené moznosti. Ni-
koliv nahodou pfipomina reakce svych blizkych spolupracovnikii z KV KSC v Ceskych Budg-
jovicich Josefa Palecka a pozdgjsiho hrdiny Prazského jara Bohumila Simona: ,, Bohous na ad-
resu téch znarodnovacich 253 dekretit pravil: To tam v Praze zase nékdo trefil pudla. A Palecek
dodal: Kdyby pudla, ale to zasahlo samu podstatu naseho programu, pripravilo nds to o diivéru
mozna milionu nasich obcanii. Zazil jsem ve strané pred valkou i po valce riizné kiksy, ale tohle
nemd obdoby“* (s. 72). Myslim, e k témto nadéasovym vyjadfenim obou muzd, Strougalovych
politickych druh, neni co dodat ani dnes. Strougal opravnéné uzavira: ,, Vsechny pokusy v se-
dmdesatych a osmdesatych letech o napravu historické chyby skoncily nezdarem... Timto Siro-
kym znarodnénim vznikla situace, kterou bylo treba systémoveé zvladnout. Zahy se poznalo, Ze
to prakticky systéemove zvladnout nejde... Nasledné halasné proklamovana a soustavné po celd
léta provozovand kritika viady a potazmo narodnich vyborii, Ze problémy v oblasti uspokojo-
vani potreb obyvatelstva uspésné neresi, jen dokazuji, Ze stranické vedeni nechce priznat abso-
lutni chybu ze zacatku padesatych let... Zndrodnéni drobného podnikani, tento strategicky
chybny krok, byl dilem radikalni skupiny ve vedeni a mél ukazat vsem pochybovacum, zvlasté
ze zahranici, Ze v Ceskoslovensku se dokdzeme vyporddat s kapitilem, s burZoaznim protivni-
kem* (ss. 71 a 73).

TotéZ platilo 1 pro nesmyslné ztizované, neblaze proslulé prapory PTP a posléze i1 pro
sto¢eni smrsti justi€nich zlo¢inti do komunistickych fad (uz v procesu Hordkové byl k smrti
odsouzen nékdejsi ultralevy /, trockisticky/ ¢len KSC Zavi§ Kalandra). Vécné — na rozdil od
jinych prominentnich pamétnikai komunistické éry — plisobi i Strougaliiv pohled na aktivity



zapadnich zpravodajskych sluzeb; konstatuje, ze bez ohledu na vypjatost pomért bylo dost pro-
storu na to, aby tyto véci byly feSeny v mezich dobovych zakontli. Bohuzel je nutné dat jihoces-
kému politikovi v mnohém za pravdu i v jeho zavérecné konstataci této ¢asti jeho memoarové
prozy: ,,Snad nam na mnohé da budoucnost presvedcivé odpovédi. Zatim cteme nebo poslou-
chame cosi, co snad ani za historické poznani povazovat nelze. Jednostranné ideologické za-
barveni historickych fakt nesvedci o profesionalité prislusnych historikii. Snad se dopracuji k
objektivnimu pohledu ¢i nastoupi jini. Véda prosté nesndsi hysterii. Nebyly totiz jen omyly,
chyby a nezakonnosti, byly vyznamné uspéchy v hospodarském rozvoji a v utvareni spravedlivé
spolecnosti*“ (s. 75).

Neni bez zajimavosti piipomenout dobové reakce ¢eskych socidlnich demokratt. Ke
Kosickému vladnimu programu Vaclav Majer padné poznamenal: ,, Viadni program byl nebez-
pecny i tim, co oteviené Fikal, i tim, co zakryval. “ K otédzce spoluprace s KSC se vyjadiil neméné
jednoznacne: ,, Pravicova skupina, predstavovanad hlavne Necasem, Nemcem, Beckou, Majerem
a Holubem, trvala zasadné na samostatném a nezavislém politickém postupu a na spolupraci
se vSemi skupinami v exilu, nevyjimaje ani komunisty, pokud se dalo vérit, Ze jsou schopni de-
mokratické spoluprdace a podporuji cile ceskoslovenského narodniho odboje. “ Obdobné ve své
pozoruhodné analyze pounorového vyvoje promlouval predseda Socialistické unie stfedni a
vychodni Evropy Vilém Bernard: ,, To byly opacné cile, nez které sledovala Gottwaldova péti-
letka jiz tenkrat navrhovana tak, aby slouzila nikoliv socialnimu povzneseni Sirokych vrstev
lidovych, nybrz sovétskému zbrojeni a jak se pozdéji mélo ukdzat, dodavkam zbrani do Egypta
a Syrie. Bylo ocividné, ze komunisticky plan bude vyzadovat ty nejtézsi obéti od obyvatelstva,
takze jeho provadeni bylo nemyslitelné v demokracii. “* (Uvadéné citaty pochézeji z jubilejniho
tzv. Mokrého sborniku Osmdesdt let Ceskoslovenské socidalni demokracie, ktery byl vydan exi-
lovou ¢eskou (Ceskoslovenskou) socidlni demokracii v Londyné r. 1958). Na vyvodech obou
socialné demokratickych politiki je nutno ocenit jejich presnost a jasnost; pozitivné postradaji
totiz pravé to, co Strougal Easto opravnéné vytyka chaotiénosti a zmate¢nosti zatizené podstatné
¢asti polistopadové literarni 1 digitalni produkce navic nezifidka nadané obtizné obhajitelnymi
odbornymi aspiracemi.

Ministrem ve vladach Sirokého a Lenarta

Po obecnéjiich zamyslenich se v dal§ich kapitolach své knihy Strougal vraci do dévér-
li¢i nejprve z autopsie Ceskoslovenské ohlasy na dnes jiz nad¢asovy Chruscovuv projev na XX,
sjezdu KSSS v tinoru 1956. PIn¢ sdili stanovisko velkého ¢eského historika Karla Kaplana, ze
Sance, reformni potencial, ktery tato ojedinéla situace nabizela, byl tehdejSim 1 dalSimi vede-
nimi KSC promarnén. Platilo to konec koncii nejen pro rok 1956, ale i pro posrpnovou ranou
normalizaci prvni poloviny sedmdesatych let, kterd pln¢ ptevzala ,,osvédcenou* Breznévovu
taktiku: micet a zakopdvat. Proto Strougal dirazné opakuje: budovat nové znamend neustdle
analyzovat staré a disponovat tvorivou schopnosti zbavovat se prekonaného.

Uspéch socialismu, skuteéného socialismu, je zalozen podle autorova presvédéeni na
schopnosti uvddet jeho ideje do Zivota v celku, nikoliv umélou preferenci silovych, nasilnych
prvku. Jisté — dovozuje n¢kdejsi federalni premiér — je jedno: cesta do budoucnosti nevede ani

pies prezily ,realny* protosocialismus kratkého hobsbawmského dvacatého stoleti, ani pies
nemén¢ vyzilou podobu kapitalismu, ktera zdomacnéla v polistopadové Ceské spolecnosti.



V lednu 1959 je Strougal pozvan k Antoninovi Novotnému a stava se ministrem ,,rezortu
obéti“: ministrem zemé&dé&lstvi. Bezprostiednim podnétem k tomuto kroku se stala jeho kritika
servilni ceskoslovenské aplikace chruscovovského ,, kukuricného zemeédelstvi . Prani, které v té
dobé¢ bylo ptikazem, neslo odmitnout. Autorovo li¢eni stavu rezortu i odvétvi, stavu v t€ dob¢
vic nez nevabného, je oziveno li¢enim rozhovori s nékdej$im pfedchtidcem v této funkci Juliem
Durisem, ve Strougalové podani soudasné ostrym kritikem posléze pouzitych forem tzv. kolek-
tivizace. Kieslo, které podléhalo neustalé kritice shora i zdola, klopytalo ptedevsim o nekvali-
fikované soudy podstatné &asti navazujicich Gtvari aparatu UV KSC. V tomto nelehkém klani
se mohl spolehnout na podporu dalsiho JihoCecha, posléze prvniho ideologa novotnovské éry,
Jittho Hendrycha. Za hlavni zasluhu svého nedlouhého, zhruba dvouletého ptisobeni (1959-
1961) povazuje Strougal prosazeni zvysenych investic do zemédélstvi, které po¢inaje rokem
1962 umoznilo postupnou zménu dosavadnich negativnich trendti a dosud stagnujici a chod
spolecnosti brzdici odvétvi zménilo v skutecné ,,silovy* rezort.

I zde houzevnaty JihoCech srovnava a ostie kritizuje potravinovou politiku nejen polis-
topadovych vlad, ale i Evropské unie, krok za krokem podle jeho nazoru likvidujicich posta-
veni, kterého se postupné nase zemé&délstvi béhem komunistické éry domohlo (s. 81-96). Sa-
mostatnou, dnes patrné nejméné znamou kapitolou Strougalova Zivota je jeho pomérné dlouhé
pusobeni ve funkci ministra vnitra (1961-1965), které sou¢asné uzavira prvni obdobi jeho pi-
sobeni v exekutive. Pro nékdejsiho krajského stranického funkcionate byl tento zcela necekany
prerod jesté riskantnéjSim krokem do neznama nez predchazejici ptichod do ,kiesla smrti* ag-
rarniho rezortu.

Lze se jen domnivat, ze jiz tehdy propuklo Novotného podezieni proti stale ambicidz-
néjSimu Rudolfu Bardkovi. Rozséhly rezort vSak skryval jesté vice Pandofinych skiin€k, jak se
Strougal mé&l moznost presvédéit. Relikty padesatych let, zbytky nékdejsiho policejniho minis-
terstva, potfebu zasadni institucionalni rekonstrukce, ale i celou fadu jevi, které mély pfipra-
vovat udalosti Prazského jara, zhruba tak I1ze charakterizovat hlavni body této ¢asti Jihocechova
zivota. Bylo nutné je krok za krokem feSit. Vychodiskem téchto reformnich snah se stala po-
cetné sice nevelka, ale odborné a organizacné zdatna analytickd skupina. I tady se mohl opfit o
dalsi Jihogechy, které znal ze svého diivéjsiho piisobeni: dr. Vaclava Skodu, ministra sprave-
dInosti, a generalniho prokuratora dr. Josefa Bartusku. Retéz reorganizaci, vyvolany naléha-
vymi potfebami doby, z niz postupné vyvanula potieba systémového ,,ultralevého* znasilno-
vani prava, vyvojove vedla ke slouceni tii kontrarozvédnych sprdv Statni bezpecnosti, jeZ podle
Strougalova li¢eni mélo vést nasledné i ke sniZeni pocetnich stavii jejich apardtu; uspéch to
vSak byl jen ¢asteCny, protoze provérka agenturni sité, ktera s tim souvisela, byla podle vSeho
,,zdola“ zamérn¢€ zesabotovana.

Srovnatelnou zavaznost mély i1 Givahy a nasledné kroky vztahujici se k celkové reorga-
nizaci tohoto rozbujelého terciarniho odvétvi. Zatimco prevod Spravy vézenstvi do pisobnosti
ministerstva spravedInosti byl posléze prosazen, dalsi paralelni krok, pfesun pisobnosti Spravy
vySetfovani Statni bezpecnosti do kompetence justi¢nich organii — soudt a prokuratury — vyvo-
lal dnes systémovée pochopitelné zjevné rozpaky. Nejen resentimenty a zloCiny padesatych let,
ale i skutecnost, Ze v pIné sile byli ti, ktefi je pachali — Doubkiv a Kohoutktiv osud byl vyjimkou
potvrzujici pravidlo zaml€ovani a potlacovani nezpochybnitelnych vin, a vnaSeli mezi profesi-
onalni ,,Cisté pravniky pochopitelny zmatek a nechut’ komplikovat si zZivot — to v lepSim pii-



pad¢. Nakonec zlstalo pii urcitém personalnim posileni generalni prokuratury. Pro technokra-
ticky zaméfeného, houzevnatého politika byl tento kompromis ov§em spiSe nezdarem nez Gspé-
chem.

Nesrovnatelng 1épe skon¢il dalsi Strougaliv reformni krok — pievod vojsk pohraniéni
straze do pusobnosti ministerstva narodni obrany. Naopak pfesun inspekce ministra vnitra,
agenda, ktera ziistava zhavym tématem i naseho dneska, do agend generalni prokuratury, ztros-
kotal nejen na odporu policejnich slozek (Sboru narodni bezpe¢nosti), ale i na prebujelé — dnes
vsak nejen lidsky pIné€ pochopitelné Bartuskoveé opatrnosti. ,,Solidarita® policejnich slozek je a
zustava, zda se, nad¢asovym problémem.

Prakticky podnét stal i pfi pocatcich ministrova vniku a doslova divérného seznameni
se s tematikou i tragikou politickych procesii padesatych let. Obdrzena zadost o zpétné premis-
téni velkého mnozstvi operativnich a soudnich materiali vesmeés letitého stafi z ministerstva na
soudy a prokuraturu byla nejen piekvapiva, ale piedev§im burcujici. Strougal vyslovng uvadi:
., Radu noci jsem s pomoci spolupracovnikii procital diilezité staté z materialii tykajicich se
obou procesii (minény proces ,,Huka*, stavby Zeleznice na vychodni Slovensko, a proces s tzv.
burzoaznimi nacionalisty, jeZ se konaly r. 1954 - JM) a identifikoval zdvaziné chyby ve vySetio-
vani, v obZalobé, v soudnich vyrocich. Musim priznat, Ze teprve koncem roku 1961 a zacatkem
roku 1962 pri procitani spolupracovniky porizenych vypiskii jsem poznal hloubku zriidnych de-
formaci, ke kterym doslo v nékterych procesech koncem ctyricatych a zacatkem padesatych let
(s. 104). Lze jen dodat, Ze zfejm¢ nikoliv ndhodou tu tehdej$i ministr vnitra neuvadi procesy

vvvvvv

Na pocatku ledna 1962 pozadal béhem piijeti Strougal Novotného o souhlas s prezku-
mem agend a spisii politickych procest padesatych let. Vyjadfil zna¢né vyhrady k vysledkiim
¢innosti Bardkovy rehabilitacni komise. Napoprvé neuspél, ale po nékolika dnech byl znovu
povolan na Hrad. Vysledkem Strougalova usili se stalo zFizeni dvou zndmych komisi — Kolde-
rovy a zejména barnabitské. Mimo politickych zmén béhem roku 1963 vedlo toto usili posléze
v roce Prazského jara k ustaveni Pillerovy komise jako dasledku vieni, jez ¢asové piedchaze-
jici prezkum tragickych udalosti padesatych let vyvolal. Slusi se dodat, Ze zcela stranou Strou-
gal ponechava v této souvislosti své vyjadieni k aktivitim 256(?) K 231, CSSD a KAN v roce
1968, jez se rovnéz snazily v rizné mife dosahnout za urcitych, pro komunisticky rezim v za-
sad¢ prijatelnych podminek narodniho smireni, jak je pfesné ve své pramenné¢ ditkladné zalo-
zené knize Opozice 68 zachycuje a rekonstruuje historik Jiti Hoppe.

Cilem reorganizace se ve Strougalové dalsim liceni stal i Sbor narodni bezpeénosti,
zejména podrizenost Verejné bezpecnosti Statni bezpecnosti od okresniho stupné az po ustiedi.
Strougal a jeho spolupracovnici se snaZili prosazovat princip piimé velitelské odpovédnosti
eliminujici ptisluSna ustanoveni zédkona o SNB a umoznit tak VB vice ve prospéch spolecnosti
vyuzit jeji relativné dobrou personalni situaci; napomahaly tomu i zmény v trestné pravni legis-
lative, k nimz doslo behem prvni poloviny Sedesatych let. V praxi nardzela tato snaha na po-
mémé silny odpor pravé ze strany StB; v té souvislosti LS lituje nesmysIné degradace legen-
darniho nacelnika prazské kriminalné policejni Gstfedny plukovnika Karla Kalivody. Dal§im
dasledkem revize politickych procest padesatych let se stalo pfedani dvou naméstki ministra
vnitra a vedouciho nac¢elnika spravy vySetfovani justici a postupny odchod celkem 56 nacelnika
nejriznéjSich stupiii, mj. 1 pro potiebu pravidelné obmény persondlniho obsazeni vedoucich
mist. Vysledky prace komisi, které byly ustaveny r. 1962, oznamil Strougal &tyfhodinovym



referatem na poradé¢, konané v historickém sidle nejstar§i ¢eské politické strany, v Lidovém
doms, svym podiizenym. In margine této véci Strougal vyslovné dodava: ,,Uvazoval jsem, zda
uvedenou zpravu zvetejnit v plném znéni i v této publikaci. Nikdo z dotazanych mi to nedopo-
rucil. Pfednaska byla ve vhodné dob¢ urcena specifickému féru — aparatu ministerstva vnitra —
vlivnému, a nebojme si to ptiznat, mocnému aparatu v kazdé moderni spole¢nosti. VSude jinde
by slouzila ucelu, ktery nezastdvam, naopak jsem jeho odptircem* (s. 111).

Ministr vnitra je zkratka podle ndzoru autora téchto vzpominek s citlivymi udaji povinen
za vSech okolnosti odpoveédné nakladat. (Jak naznacuje nasledna pomérn¢ obsahla polemika
Lubomira Strougala s odborné nekvalifikovanym byvalym feditelem Ustavu pro studium tota-
litnich rezimt@ Pavlem Zackem, je ziejmé, jaky vécny obsah ma u¢el zmifiovany Strougalem.)
V dalsi ¢asti této kapitoly zminuje Strougal nékteré kli¢ové udalosti svého druhého minister-
ského obdobi. Patii mezi né jedna z poslednich zahrani¢nich navstév Nikity S. Chrus¢ova (do-
tyka se tu problému tzv. ochranky pro statniky), postaveni ministra vnitra v tehdejsi dob¢ (fak-
ticky podléhal vyhradné prvnimu tajemnikovi KSC), zminka o netisp&$ném pokusu o transfor-
maci Lidovych milic v apolitickou Narodni gardu na zakladé ptipominek ostatnich politickych
stran (ss. 117-118) i kritiky nékterych jesté v normalizaci pretrvavajicich systémovych abnor-
malit v postaveni ministra vnitra, mj. i jeho pfimé podfizenosti generalnimu (prvnimu) tajem-
nikovi UV KSC. Pro Baréakiiv piipad, jehoZ byl bezprostiednim aktérem, dosvédéuje jak nepii-
jemnost s 200 000 K¢s uredni hotovosti (dnes cca 2 mil. K¢), kterd mohla znamenat finan¢ni
bankrot prvni spravy MV, tak skutecnost, ze Bardkovo zatéeni se stalo na zadkladé prokurator-
ského rozhodnuti, a ne prezidentské improvizace, jak se oficialné traduje. Novotny, ktery si byl
védom kontroverzniho dosahu kauzy, si pral ne jeji vyhroceni, ale naopak utlumeni. K osob-
nosti Novotného Strougal dosvédéuje: ,, Mluvil jsem s mnoha byvalymi vézni, kteri spolu s No-
votnym prezivali v koncentracnim tabore. Vsichni jeho chovani hodnotili velmi vysoko a obdi-
vovali ho. Mnoha vézitiim pomohl. Napiiklad Ota Sik vdécil Antoninu Novotnému za pomoc ve
slozité, kritické zdravotni situaci, do niz se v koncentracnim tabore dostal“ (S. 125).

Sebekriticky hodnoti svlij podil na uméle vyvolané dezinformaéni akci spojené s nale-
zem udajnych dokumenti z nacistické éry v sumavském Cerném jezeie (s. 127-130). V Strou-
galovych vzpominkéch se doba jeho plisobeni na ministerstvu vnitra jevi jako plodné obdobi,
behem né&jz bylo vykondno pomérné mnoho pro dalsi eliminaci a snad 1 vécné pfemosténi na-
sledkti neblahych padesatych let. Rada podrobnosti, nékdy i neznamych skute¢nosti by — jak
jsem jiz uvedl — méla byt systematicky provétena z dalSich dostupnych zdrojt. Jiz ted’, v tomto
okamziku, je vS§ak mozné¢ konstatovat zékladni systémovou shodu v uhlu pohledu na smétfovani
a vyvoj Geskoslovenské spole¢nosti v prvni poloving Sedesatych let se vzpominkami Svermové
nebo postichy a reflexemi ptislusnikti reformni generace Prazského jara. I tady je ovSem nutno
text podrobit urcité revizi a udajovému upiesnéni.

v

Jesté zajimavejsi jsou jeho pohledy do déjii Prazského jara i na udalosti bezprosttedné
predchazejici kritickému roku 1967, jejz prozil jako tajemnik UV KSC pro hospodaiské véci
(1965-1968).

Pribéhy roku Prazského jara I

Nezhojené rany z padesatych let se znovu zacaly otevirat a jitfit spole¢nost a vetejnost
v druhé poloviné nésledujiciho desetileti. Choroba §la do podstaty: bylo zfejmé, Ze systém cen-
tralniho planovéni, zvoleny a prosazeny na konci &tyficatych let (IX. sjezd KSC), byl ziejmym



omylem. I tady Strougal ziskaval informace opravdu od pramene: vzpominky ministryné Bo-
7eny Machacové-Dostalové, nékdejsi piitelkynd Marie Svermové, kriticky referat Jaromira Do-
lanského na jednani UV KSC v roce 1957 byly dokladem toho, Ze tento fakt nebyl tajemstvim
Jjen nejuzsich spicek, ale jiz tehdy vlastne predmétem verejného sdilené sirsi nomenklaturni spo-
lecnosti. Druhou oblasti, ktera prichdzela na pteties, byla padesata léta. V obou ptipadech pla-
tilo, ze zadouci fesSeni byla odsouvana a odbyvana plané frazistickou ultralevou frazeologii. Za
témito stanovisky stala nejen vétsina ¢lentt UV KSC a PUV KSC, ale i Moskva.

Zlomovym bodem v hospodaiském ohledu byl podle Strougala v—temte-ohledu rok
1975, kdy byly vyCerpany posledni moznosti extenzivniho rozvoje ceskoslovenské ekonomiky.
Obdobn¢ to fungovalo i v ptipadé¢ politickych procesii. Pillerova zprava, vystup komise z jara
1969, vedené tehdejsim tajemnikem UV KSC Janem Pillerem, vécné a diikladng dokladala
hrubé vimésovani bolSevickych nomenklatur zemé Sovéti do ceskoslovenskych vnitinich véci,
ukazujic na skute¢né viniky: Dzugasviliho-Kobu-Stalina a nékdejsiho gruzinského socialniho
demokrata (,,mensevika“) Lavrentije Beriju. Strougal dodava: ,,Paradoxem historie je skutec-
nost, ze Gustav Husak, odsouzeny na dozZivoti, témer deset let nezakonné vezneny, souhlasil s
timto takzvané statné politicky motivovanym odkladem zverejnéni rozhodnuti, ktera navracela
nezakonné postizenym jejich obcanskou, lidskou Cest. Stdale mam pred ocima nocni rozpravu ve
vile v Troji, kde mi G. Husdak s hlubokym pohnutim sdéloval, Ze po intenzivnim naléhani prvniho
muze SSSR jeho prani vyhovél. Marné byly Fejesovy (tehdejsi generalni prokurator — JM) i mé
protesty, Ze to nemiize udélat, Ze to vitbec nemiize zdivodnit rodiné a svym blizkym ** (s. 135).
V plném znéni jiz v roce 1970 Pillerovu zpravu v exilu zasluzné zvetejnil nékdejsi generalni
feditel Ceskoslovenské televize a prvni ¢esky europoslanec Jifi Pelikan; u nas byla poprvé pu-
blikovana az v roce 1990.

Dalsi velkou kauzou roku Prazského jara (v dobové dikci Ledna 1968) bylo statopravni
uspoidddni. Strougal zmifiuje — a sou¢asné zmiriiuje — Husdkova proti¢eska a proti¢eskoslo-
venska stanoviska z roku 1944 1 usneseni vznikajici Slovenské narodni rady z té doby (podné-
tem k jejimu vzniku byla tzv. Vanocni dohoda z r. 1943) o spojeni Slovenska se SSSR. (Kdyz
roku 1964 vysla na Slovensku tendencné zaloZzend Husdkova kniha Svédectvi o Slovenském
narodnim povstani, byla ostte kritizovana jednou z nejvyraznéjSich osobnosti tehdejsi ¢esko-
slovenské socidlni demokracie, Radomirem Vaclavem Luzou; polemika ,,na dalku®, ptes zelez-
nou oponu, ktera z toho vznikla, skoncila pro Husaka vic nez neslavng.)

Nalady, které na Slovensku vladly v letech 1945-1946, vedly K tzv. prazskym dohoddam
a posléze k tzv. asymetrickému modelu, jehoz nevyhodnost pro Slovensko byla dale zostfena
Gistavou z r. 1960. Husakova komise, ustavena po inauguraci Cernikovy vlady, zprvu zvazovala
volngjsi konfederativni ¢i centralisti¢téjsi trojdilnou zemskou variantu a centralisticko-federa-
listickou ptedstavu (piedlozili ji Zden¢k Ji¢insky a Jifi Grospic¢). Zvazovana byla i otazka dvou
mén, dvou plnopravnych narodnich bank atd. Nakonec i Husék uznal nutnost funkéni federace
a 28. fijna 1968 mohl byt Narodnim shromazdénim tento ustavni zdkon schvalen. V dalSich
pasazich kapitoly pfiblizuje Strougal obecn& znamé fakta o raketovém hospodaiském i kultur-
nim vzestupu Slovenska a pfipomind, Ze 1 v tehdejsi federalni vladé nebylo snadné nachdzet
funk¢ni konsensualni feseni vécnych problémi rozvoje tehdejsi spolecnosti.

O to pitoreskné&ji urcité nejen z jeho hlediska plisobi lehkomysiné provedeny rozpad
nékdej$iho Masarykova, BeneSova a Stefanikova projektu. I Strougal si je pfitom védom jisté
Zeské paternalistické supremace v ¢eskoslovenském vztahu: ,,Jako Cech, dokonce Jihocech, v



teto souvislosti citim povinnost Fici — a netajil jsem se tim nikdy v unitarni ani ve federalni vlade
—Ze u nas Cechii previadalo urcité podceriovani, jakési prezirani zdjmii, talentu, schopnosti lidi
na Slovensku. Presvedcil jsem se, Ze to neni zamérné ani sobecke, ale spise zazité, snad odkudsi
a od kohosi zdédené“ (s. 145). K této vystizné formulaci Ize dodat, Ze pro ¢eskou vetejnost
tvotilo Slovensko vzdy jakysi jednobarevny celek bez schopnosti uvédoméni si rozdilu mezi
jeho katolickou vétSinou a vyznamnou evangelickou mensinou, rivalitou Bratislavy a Kosic,
silnymi vlivy mad’arskymi, némeckymi, ale i polskymi, uvédomeéni si dosahu slovenského vze-
stupu jiz za Prvni republiky i vychoziho stavu Slovenska roku 1918 atd. atd. O vielosti a lasce
¢eského naroda k jeho bratrskému vychodnimu sousedovi piesto nikdy nebyly — a doposud
nejsou — zadné pochyby.

Nemén¢ diskutovanym tématem Prazského jara se stal pravné obtizny institut tzv. ve-
douci ulohy strany, zakotvené do ustavy z roku 1960 jako pfimé promitnuti pounorové vnitro-
politické praxe. I tato Strougalova formulace naznaduje rozsah piedlistopadové systémové
umélé spolecenské schizofrenie: ,, Logickym diisledkem nespravnych metod prace byly pochyb-
nosti, kde se vlastné vladne, kdo je odpovédny za to ¢i ono rozhodnuti. Je to okresni vybor
strany ¢i okresni narodni vybor? Je to UV strany ¢i vidda? K posouzeni iilohy, k postaveni a
metodam prdce strany bylo tFeba se soustavné a s veSkerou otevienosti vracet. Jen tak Ize stale
obnovovat ditvéru ve spolecnosti, usilovat o zdravé politické ovzdusi. To plati zvlasté pro
stranu, kterd je u moci desitky let. A tou KSC pochopitelné byla“ (s. 146). Z tohoto hlediska
ocefiuje Strougal zvla§té Bohumilem Simonem fizené narodohospodaiské oddéleni UV KSC
(nejde o shodu jmen, skute¢nd se jedna o protagonistu tzv. druhého centra v KSC) a aparat
severomoravského KV KSC.
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znarodneni. Je jisté, ze k teSeni téchto problémil, vyhrocenych nejpozdéji od r. 1963, ptistupo-
vala KSC improvizované, uspéchang, a nakonec i v ne zcela vyhodné zahraniéni situaci (vaz-
nouci vietnamsko-indo¢inska valka, poutajici sily USA, a poznenédhly konec chru$¢ovovského
tani v SSSR na pocatku druhé poloviny Sedesatych let). Kaleidoskop znamych udalosti roku
Prazského jara i nasledné normalizace se ,,salamovym mezidobim® mezi srpnem 1968 a dub-
nem 1969 zachycuje Strougal bez vyraznéjsich zkresleni nebo obmén. Za zminku v této sou-
vislosti proto stoji jasny kddaristicky priklon jihoceského politika, vyCet paralelnich kandidata
pii volbé nového prvniho tajemnika UV KSC (Lenart, Cernik, Lastovicka) a Strougalovo opa-
kované vysoké hodnoceni Cernikovych osobnostnich kvalit. Patrné vécna je kritika prevladaji-
ciho improviza¢niho stylu dubcekovského vedeni, jakkoliv 1ze namitnout, Ze tuto hekticnost v
prvni fad¢€ s sebou nesla neméné hekticka doba a atmosféra ve spolecnosti. Zpozd’ovani za vy-
vojem se projevilo mj. rychlosti zpracovani i datem vydani a obsahovou kvalitou Akcniho pro-
gramu.

Za méné€ opravnénou povazuji kritiku chovani tehdejsiho stranického a statniho vedeni
vuci Kremlu 1 ostatnim vladam satelitnich sovétskych statlh vnéjsiho impéria. (Kadaristicka va-
rianta vzala historicky za své jiz na konci osmdesatych let.) Strougal z autopsie mimoto potvr-
zuje obecné znamé i sdilené poznatky o odlisnych postupech i nazorech tehdejSiho sovétského
premiéra (pfedsedy Rady ministri SSSR) Alexeje Kosygina 1 mimoradné mizernou informova-
nost sovétského vedeni o skutecné situaci a poméru sil v CSSR. Nejvétsimi odptirci zmén mezi
satelitnimi statniky byli vychodonémecky Walter Ulbricht a bulharsky Todor Zivkov; oba ne-
sporné védéli proé. Posledni iluze o skutedném postoji Zapadu bere tato pasaz Strougalovych
paméti: ,, ... ukazuje ndzorné postoj prezidenta USA Lyndona Johnsona 21. srpna vecer pri



prijeti velvyslance SSSR Dobrynina, ktery precetl prezidentovi poselstvi z Moskvy... Odezva
prezidenta Johnsona uvedla sovétského velvyslance v uzas. Prezident podekoval za informaci,
Fekl, Ze o ni bude diskutovat se stdatnim tajemnikem Ruskem a sdeli odpoved — bude-li to treba...
Prezident Johnson... prohlasoval, Ze je nutno uznat realitu sovétské vojenské pozice a Varsav-
ské smlouvy“ (s. 162—163). Pocit, Ze se jednalo o novy Mnichov, neni bohuzel bez vécného
opravnéni. Pochyby nad realnosti vlastni varianty provazeji Strougala ziejmé i po desetiletich:
,Je nepochybné, Ze ty takzvané v Cierné nad Tisou slibené persondlni zmény by neprospély
autorité¢ Alexandra Dubceka ani ostatnich statnich a stranickych ¢initeltl, ale vzhledem k totél-
nimu ohrozeni zem¢ vojenskou okupaci by to byl historicky zdivodnitelny ustupek* (s. 163).

Obdobn¢ naklada i se svym piesvédcenim o Breznévove pripravenosti k podstatnym
ustupkiim dovétkem o tom, zda na sovétské stran¢ byly opravdu zvetejnény nezkreslené a ne-
utajené dokumenty. Nejasnych mist kolem Cierné a Bratislavy je i za téchto okolnosti ziejmé
stale jesté vic nez dost. Totéz plati o dalsi moskevské alternativé k 21. srpnu — co nejrychleji
okupacni vojska stahnout a vratit se k predsrpnovému stavu. Ruské archivy vSak mlci... (s.
131-165).

Dalsi pribéhy Prazského jara

Druh4 ¢ast paméti a ivah Lubomira Strougala jako by nabyvala na prézentnim (soucast-
nostnim) pojeti. Tok vypravéni tvoii nosné dominanty druhé poloviny Strougalova politického
vyjadieni k situaci v sou¢asném Cesku. Timto zpaisobem autor mnohé zddraziuje, nemalo po-
tvrzuje a — jakkoliv nepravdépodobné to vzhledem k autorovu veéku zni — dost nahlizi do bu-
doucnosti nejcastéji srovnavanim dostupnych spolecnych srovnatelnych udajii a indikatori
pred- a polistopadového ceskoslovenského a ceského vyvoje.

Prvnim takovym bodem je situace kolem prezidentské volby v roce 1968. Strougal opa-
kované dosvédcuje nezpochybnitelnost mravni i osobnostni Novotného integrity, jeho schop-
nosti naslouchat lidem, a hlavni divod jeho padu na ptelomu let 1967 a 1968 spatfuje v nedo-
statcich jeho okoli a v neschopnosti v€as reagovat na rychle probihajici vyvojové zmény. Upo-
zorhuje na nemalou statecnost, kterou Novotny prokazal, kdyZ odmitl Chrus¢oviiv navrh na
umisténi sovétskych vojsk na uzemi CSSR. Naopak dalsi slabinou bylo Novotného sdileni tzv.
cechoslovakismu (Strougal chybuje, spojuje-li tento pojem s obéma demokratickymi prezi-
denty; tato idea byla Ziva jiz v devatenactém stoleti v evangelické casti slovenské populace a
byla mj. vyznamné vyzvedavana tfetim muZem , triumviratu svobody* Stefanikem). Své soudy
vystizné€ shrnuje do Usecné véty: ,, S odvoldanim A. Novotného z vrcholnych funkci jsem souhla-
sil, nesouhlasil jsem a nesouhlasim s jeho osobnim i politickym zatracenim* (s. 170). Bilym
mistem Strougalova pohledu je v jeho dikci nevyjasnéna uloha tfetiho komunistického prezi-
denta v procesech padesatych let.

Podobnym zptsobem hodnoti autor i osobnost Ludvika Svobody. Ocetuje jeho stat-
nicky rozhled béhem srpnovych udalosti r. 1968 i jeho celkové po¢inani béhem vykonu prezi-
dentské funkce. Ostie — a opravnéné — kritizuje Huséka za to, Ze r. 1973 svévolné zamitl Svo-
bodovu zadost o ukonceni jeho prezidentskeho piisobeni po uplynuti pétiletého volebniho ob-
dobi (1968-1973). Diisledkem byl vynuceny Svobodtiv odchod z utadu o rok pozdéji a v Ces-
kych i ¢eskoslovenskych dé&jinach nebyvalé ro¢ni prezidentské mezivladi; vykonnym zastupu-
jicim prezidentem z titulu své premiérské funkce byl pravé Strougal (1974—1975). Piipomina
soucasné Svobodovu nespokojenost s celou fadou totalitarizujicich prvka rané normalizace



uplatinovanych vii¢i nékterym obcanim a paradoxné i vuci jeho vlastnim memoarovym knihdm
(Cestami Zivota). Na zavér dodava: ,, Pokldddam si za cest, Ze jsem se mohl se svym prezidentem
rozloucit smutecnim projevem v prazském krematoriu* (s. 172).

Podobné vyzniva i portrét premiéra Prazského jara Oldficha Cernika. Strougal na tomto
komunistickém politikovi vedle jeho vzdé€lani a rozhledu ocenuje 1 fecnické a diskutérské
schopnosti stejné tak jako odvahu k nepopuldrnim kroktim a v protikladu k Mlynéfov¢ knize
Mraz prichazi z Kremlu 1 odolnost viici ziskavani vysokych funkci za kazdou cenu: ,, Poprvé v
lednu 1968, kdy dosel k zavéru, Ze ne Cernik, ale Dubcek je nejvhodnéjsim kandiddatem na prv-
niho tajemnika UV KSC. Podruhé v dubnu 1969 s tim, Ze prvnim tajemnikem UV md byt zvolen
ne Cernik, ale Husdk. Bylo to jeho viastni svobodné rozhodnuti. Zda se rozhodl spravné, pone-
chavam bez odpovédi. Odmitam — jak se nékdy v néjakém komentari docitam — Ze se bal odpo-
védnosti“ (s. 173). Z dalsich osobnosti této vlady pfipomina Strougal rozporuplnou osobnost
Gustava Huséka, muze, u néjz charakter a schopnosti byly v zfejmém a postupné se stupiiujicim
nesouladu, jak nepiimo plyne z jeho lideni. Pro Strougala byl rok 1968 koncem prace ve stra-
nickém aparatu: zbytek své politické drahy stravil v exekutivé. Kriticky, ale ne nepratelsky,
vnima tento Jihocech osobnost dalsiho velkého Slovaka Alexandra Dubceka, s nimz se tehdy
pii prechodu do vlady loudil: ,, Vazim si osoby A. Dubceka. Nevazim si vsak jeho pristupu k
rozhodovani o klicovych otazkach politiky ““ (s. 174). Ale i Dubéek si uvédomoval potiebu rych-
lych, razantnich kroki, tohoto zakladniho predpokladu nutného pro zachovani piizné ¢eskoslo-
venské vefejnosti, vic nez piesycené sliby a predsevzetimi predchazejicich dvaceti let komu-
nistické éry. Ve podle Strougalova nazoru zalezelo na kvalité souhry mezi vladou a stranickym
vedenim, jez mélo reformu obhajovat ve strukturach sovétského vnéjsiho impéria.

Mezi cenné Cleny vlady zatadil autor téchto paméti i ministra vnitra Josefa Pavla, a
naopak s despektem se vyjadiuje o Martinu Dzurovi, ktery podle jeho ndzoru ani v nejmensim
nesnesl srovnani se svym predchiidcem Bohumirem Lomskym, jemuz pficita i dislednou ob-
hajobu ¢eskoslovenskych zajmii ve strukturach Varsavské smlouvy. Dodava: ,, Nemohu se zba-
Vit podezreni, Ze postoj generala Lomského k nesmysinym pozadavkiim (na dalsi zvySovani vy-
dajii na zbrojeni — JM) clenii Varsavské smlouvy mohl prispét k persondlni vyméné ministra
obrany. Tak Ceskoslovensko ztratilo v té dobé nenahraditelného armdadniho profesiondla“ (s.
177). Jistou nahradou za Lomského se stali podle Strougalova minéni nagelnici generalniho
Stdbu armadni generalove Karel Rusov (do konce sedmdesatych let) a jeho ndstupce Miroslav
Vacek (posléze posledni vojensky ministr narodni obrany v letech 1989-1990).

Poprvé se pfi této prilezitosti setkal s Husdkem, kolegou v mistoptfedsednické funkei.
Zapodaly tak jejich dlouholeté kontakty, které sam Strougal charakterizuje touto pregnantni
vétou: ,, Zde zacina nase vyznamnd, dlouholeta, casto velmi osobni a diivérna spoluprdce“ (S.
178). Mezi prvni tkoly nového mistopfedsedy vlady patfilo dojednani ptijcky 500 mil. USD v
Moskvé. Podle Strougalova nazoru véc byla uspéchana, $patné piipravena, ale ani na jeho, ani
na namitky generélniho (oznadeni pouzité Lubomirem Strougalem, nelze vylougit autorovo pre-
hlédnuti - JM) tajemnika hospodaiské rady Waltra Komarka nebyl bran zietel. Nikolaj Bajba-
kov, osobné Strougalovi blizky, potvrdil plné jeho oekavani a sou¢asné ho ponékud zaskogil
seznamenim s pochybnostmi, které v Moskve jiz v této dob¢ o Ceskoslovenském vyvoji pano-
valy. Bajbakov, podobné¢ jako Kosygin ¢i pozdéji Ustinov, pattil k valecné generaci sovétskych
vedoucich politiki, kterd své prvni politické ostruhy ziskavala béhem ruské druhé Velké vlas-
tenecké valky. Nesoulad mezi vedenim statu a KSC, ktery, pokud §lo o koordinaci tloh a po-
stupti podle Strougalova nazoru postupem ¢asu spiSe naristal, neZ aby se zmengoval, daval



tusit, ze sovétsky blok udéla vse proto, aby neposedného ceskoslovenského ¢lena i proti jeho
ptipadné viili udrzel ve svém stfedu.

Ptipravovana reformni opatfeni v ¢lenskych statech bloku totiz vzbuzovala ve vedenich
satelitnich stath RVHP — jak dnes vime — opravnénou hriizu, protoze vSeobecné obnazovala
slabd mista direktivniho stalinistického systému. Strougal doplituje tato fakta o své osobni do-
jmy, jejichz spoleénym jmenovatelem byla podle jeho nazoru z ¢eskoslovenské strany neoprav-
nénd kratkozrakd namyslenost. Béhem jednani v Cierné nad Tisou pozadal tehdejsi ministr za-
hranici prof. Jifi Hajek Dzara a Rusova o rekapitulaci nasich vojenskych moznosti. Dockal se
jednoznacného stanoviska: ,, Dzur a Rusov s sebou méli potirebne dokumenty a kvalifikované
sdelili, Ze armada je zamérena na zdapadni a castecné jizni hranici. Pokud k nam nékdo ,, pri-
jde*, tedy vnikne, ze severu, z vychodu ci pres jizni slovenskou hranici, nemame sebemensi
Sanci se efektivné branit* (S. 187-188).

S udalostmi srpna 1968 a nasledné sovétizaéni normalizace je pro Strougala spojen silny
osobni zazitek: vzpominka na jeho politického stranického ucitele Josefa Palecka, osobni
mravni autority, jejiz nazory byly, jak se zda, pro Strougala znaéné daleZité; tento muz, vysoky
stranicky komunisticky funkcionaft, posléze ze zalu nad stupfiovanymi nezdary rezimu dobro-
volné odesel ze Zivota. V prvnich zmatcich béhem obsazovani CSSR okupa¢nimi vojsky Var-
Savské smlouvy nestal Strougal v centru udélosti; dostaval se do n&j postupné, kdyz se vymanil
ze Strakovy akademie, kde byl spolu s ostatnimi ¢leny vlady zadrzovan 36 hodin. Poté se s nimi
odebral na prazsky Hrad, aby se tu ze Svobodova povéfeni po dobu Cernikovy vynucené ne-
pfitomnosti ujal za asistence mistopiedsedy vlady FrantiSka Hamouze a ministryné Bozeny
Machacové-Dostalové Fizeni vlady a vytizeni otazky tzv. délnicko-rolnické vlady. Jihocechovo
energické odmitnuti podpotilo rozhodny prezidentiiv postoj a zcela zhatilo plivodni plany srp-
novych kolaborantii. Za daného poméru sil bylo podle Strougalova nazoru nutné sihnout k po-
litickému feSeni a z n¢j plynoucim nezbytnym kompromisim, jez mély jednak eliminovat ko-
laborantskou skupinu (v Strougalovské dikci radikalné levicovou), jednak vcasnym piredklada-
nim vhodnych navrhli umoznit zachovani jadra reformnich projektit Prazského jara uvnitt ko-
munistického protosocialistického rezimu jeho dalSim vyvojovym rozvojem. V tomto duchu
pusobila vlada za Strougalova vedeni az do 27. srpna 1968, tj. do data névratu ¢eskoslovenské
Svobodou vedené delegace z Moskvy. Pokud se nemylim, je to poprvé, co je takto v Gplnosti
zminovana tloha vlady, a tak doplnén velmi podstatny kaminek do mozaiky boutlivych udalosti
a déja tohoto ,,proklaté horkého* srpna 1968.

Zaniknout by neméla ani tato Strougalova glosa o Husakové po¢inani v této dobé:
,, Otazku, proc se Gusta tehdy veénoval predevsim Slovensku, ponechdvam radéji bez odpovédi.
Nerad bych mu bez ovéerenych diikazii podsouval nabizejici se ambice, zaroven bych nechtél
uplné potlacit své poznani, ze konsolidované Slovensko bylo pro jeho osobu — tedy i ambice —
vyraznym pozitivnim argumentem “ (s. 199). Po pftijeti neblahych Moskevskych protokolt na-
staly opét viedni dny. Vedeni statu bylo ochromeno a jen postupné spolu s vedenim KSC hle-
dalo nové cesty a formy spravovani, fizeni a organizovani statu. Zejména v prvnim obdobi
minimalné do dubna 1969 se podruhé v komunistickém obdobi prokazala az protektoratni pod-
fizenost zemé Moskvé. Radou vzpominek tu Strougal pfimo i nepiimo potvrzuje vyvody knihy
historika Antonina Bencika V Chapadlech kremelské chobotnice. Zdélo se, Ze relativné nej-
snaze bude mozné pokracovat v ekonomickych reformach, a naopak ze bude nutné zcela obratit
chod politické reformy.



Piipravy a konani mimo#adného XIV. vysoéanského sjezdu KSC skonéily podpisem jiz
zminénych utajovanych Moskevskych protokolii. Nastalo ,,tfibeni duchi* rozdé€lujici na ty, ktefi
oteviené kolaborovali s moskevskymi okupanty, pragmatiky, kteti hledéli zachranit, co se da,
a skupinu, kterd se rozhodn¢ odmitla podfidit srpnovému oktroji. Neméné dilezitd v tomto
procesu byla i organiza¢ni a pracovni zdatnost a dovednost. Duilezity byl i vztah téchto Spicek
k procestim probihajicim ve vetejnosti i ve spolecenskych organizacich, zejména v odborové
ustedné, kde se v pribéhu roku 1969 mistné dospivalo az k otevienému zpochybrnovani vedouct

(elitd).

Béhem fijna a listopadu se pro Moskvu stal zcela nepiijatelnym i Akcni program. Jeding,
o¢ bylo mozné se opiit, byla 1 velka nejistota ve vedeni KSSS, pro né€z se srpnova intervence
rovnéz zménila v kontroverzni krok s fadou néslednych obtiznych udalosti nejen v ¢eskoslo-
vensko-sovétskych, ale i v mezinarodnich vztazich, véetné vztahl uvniti globalniho komunis-
tického hnuti. Cernikovy snahy p¥imét k jasné akci Dub&eka nepfinesly zadny vysledek. A tak
kdyz Strougal spolu s Husakem hodnotili v prosinci boutlivy rok 1968, zaznély prvni pochyby,
zda prvni tajemnik UV KSC svou funkci zvlada. Uzce s timto vyvojem souvisel nékolikrat
zmitiovany ,, piipad OldFich Cernik*, osud muZe, jemuz Strougal — zjevné z vécnych divoda
— ptisoudil vysoké osobnostni parametry a vlastnosti. Souviselo to mj. s tim, Zze Cernik mél s
fadou ¢lentt moskevského politbyra dobré osobni vztahy. Stal se proto jiz v této dob¢ spolehli-
vym zdrojem zprav o tom, zZe ne vsichni clenové sovétského vedeni povazovali tzv. internacio-
nalni pomoc za tispéch a dobry po¢in (desetidenni Cernikova navstéva u Kosygina se uskuted-
nila v prosinci 1968). Postupna ztrata divéry v dubéekovské vedeni byla jednim z hlavnich rysi
vefejného Zivota v tehdejsi CSSR; platilo to podle Strougala jak pro vefejné minéni, tak pro
Moskvu.

Moskevské vedeni podle Strougalova dohadu dospélo ziejmé pravé tehdy k zavéru o
personalni zméné ve funkci prvniho tajemnika UV KSC. Oldfich Cernik, ktery pievzal za této
situace do svych rukou fakticky vedeni aparatu UV KSC, se oviem i tehdy podle 263-Strougala
choval lidsky a slusné (uhasil 1 Moskvou inspirovany pokus o jakysi generalsky puc). Béhem
btfezna bylo jasné, Ze blizky Dubcekiiv odchod je nevyhnutelny. Diivod, pro¢ se jeho nastupcem
stal nékde;jsi koncipient v Clementisové advokatni kancelafi, je podle Strougalovy rekonstrukce
ziejmy: Cernik béhem své bieznové moskevské navstévy odmitl souhlasit s krajnimi normali-
zacnimi opatrenimi, zatimco Husak s témito kroky v rozhovoru s Breznévem souhlasil. Ta-
jemné Mukacevo, kde se tehdy odehralo setkani Husak-Breznév, je tedy klicem k pocinani
pozdgjsiho normalizaéniho ,prezidenta zapomnéni. Pro Cernika Husakiv nastup znamenal
nedobrovolny konec jeho dosavadni tak uspesné politické drahy. Tim se poodkryva i opona nad
pusobenim ultrastalinizujici Bilakovy skupiny a nad ptivodem a pribéhem normaliza¢nich Cis-
tek. Strougal dosvédcuje: ,, Vyporddat se s jedndanim v Mukacevu, s tim mél Husak problémy po
celd léta. Casto se pri rozhovorech mezi ctyfma ocima k Mukacevu vracel s tim, Ze to ¢i ono
neodsouhlasil. Tvrdil, Ze nepocital s masovym vylucovanim clenu strany, nesouhlasil s dalsim
oddalovanim zverejneni nezdakonnosti z padesatych let. Byl odpiircem trestné pravnich postihii
politickych oponentii. Ale radikaloveé ve vedeni neopomnéli vzdy pripomenout, zZe takové ndavrhy
se v Mukacevu schvalily. Kdyz jsem v pritbéhu organizovanych stranickych proverek vytykal
Bilakovi, Ze organizuji pogromy viici prostym clenuim strany, ujistil mé, ze vse bylo v Mukacevu
odsouhlaseno* (S. 211-212).



Domnénky disentu, ze Husakovo postaveni neni nejpevnéjsi, ptimo souvisi s témito
Strougalovymi upozornénimi; vzajemné se potvrzuji a pomdhaji bourat nékteré nékdejsi nejas-
nosti a iluze; stejné tak naznacuji, ze tfidéni na ,,marxisty* a ,,kontrarevolucionate* bylo ve své
kone¢né podobé predev§im vyrazem nesnadnych politickych procesii, pohybti mezi Scyllou
¢eskoslovenského verejného minéni a Charybdou moskevského diktatu a rozhodné nebylo pie-
dem narysovanym schématem, jez stacilo prokreslit a doplnit, ale spiSe tajenkou s neustale se
proménujicimi, postupné i nékolikrat vypliiovanymi okénky.

Nastup normalizace

Néstup Husakova normaliza¢niho vedeni, mezi jehoz ¢leny patfil i budouci premiér,
oteviel epochu, ktera skoncila vlastné az listopadem 1989. Jiz popsané nesnadné lavirovani
mezi domacimi levicdky a protektorsky naladénou Moskvou nebylo snadné. V této dobé
(zhruba na pielomu let 1969—1970) navrhl Strougal sviij prvni odchod z vedeni zemé a statu,
narazil v§ak zejména u Huséka na mimoiadné¢ silny odpor. Toto minéni sdileli i jeho nejblizsi
spolupracovnici, napf. tehdejsi tajemnik UV KSC Vaclav Svoboda. Centrem posrpnovych a
hlavné podubnovych agend se staly — jak jiz bylo uvedeno — hospodarské problémy a perzonalni
nickée struktury. Nad¢je na prosazeni feSeni, jez by nekompromitovala své nositele, byla pfitom
postupem &asu stale mizivéjsi. Strougal tyto skute¢nosti doklada citlivymi, pro eské prostedi
ne zcela zndmymi a ptistupnymi vhledy ,,do véci slovenskych®. Patii mezi n¢ navstéva jeho a
Husdkova u v té dobé jiz smrteln€ nemocného slovenského komunistického basnika Laca No-
vomeského (1904—1976), upoutaného na nemocniéni liizko statniho sanatoria. Strougal do-
slovn¢ uvadi (8lo o rozhovor mezi 6 o€ima): ,, Novomesky v kratkych strucnych vétach tichym
hlasem vyjadroval pochybnosti, zda Husak mél prevzit funkci, ve které je v této zemi zodpovédny
za vSe. ,Nikdo v této republice s okupaci nesouhlasi, co s tim chces, Gusto, viastné udeélat ‘ tazal
se Novomesky hned na zacatku. ,Nechdapu a nikdy nepochopim, co nam to,” — mél na mysli
Sovéty — ,udelali’. V tomto duchu Novomesky stale prerusované hovoril, zatimco mu Husdk
odpovidal, vysvétloval, uklidiioval ho, Ze se tu vaznou situaci snazi resit a Ze snad i odsunu
vojsk se v kratkeé dobé podari dosahnout. Novomesky, zretelné unaveny, vse vyslechl, ale stale
tvrdil, Ze lidé nam neveri, a on ma pochybnosti, zda nam v budoucnu vitbec nékdy znovu uveri.
To byla snad posledni slova, ktera opakoval i pri nasem odchodu. Presto popral Gustavovi
,snad se ti to podari‘. Jak se nasledné ukazalo pri poslednim rozlouceni s timto velikym Slova-
kem-Cechoslovikem, toto piani bylo v nedohlednu  (s. 224-225). Na Huséka tento rozhovor se
zivotnim pfitelem hluboce zapusobil. (Slusi se dodat, ze Laco Novomesky byl podle dosazitel-
nych informaci jedinym slovenskym politikem, ktery Han€ BeneSové v zatijovych dnech kon-
doloval pii umrti prezidenta Budovatele Edvarda BeneSe, muze, ktery pies své presvédceni o
davérné Cesko-slovenské blizkosti, ceskoslovenstvi, udélal pro Slovaky snad nejvic a jako di-
sledny demokrat-Cechoslovak plné& respektoval jejich pravo na narodni emancipaci. (Srv. sva-
zek kniznice Spolec¢nosti Edvarda Benese Tryzna za Edvarda Benese).

Dalsi sptiznénou dusi nalezl Strougal v jiném slovenském intelektualovi, basniku a
dlouholetém ministru kultury Slovenské socialistické republiky Miroslavu Valkovi. Nesl podle
autorova nazoru velkou zasluhu na tom, Ze &istky na Slovensku vyznély oproti Cesku mnohem
mirn&ji a i poté dokazal eliminovat zhoubny vliv neblaze proslulého individua v aparatu UV
KSC, vedouciho oddéleni kultury Miroslava Miillera. Pozdéji se shodli i na vyhradach vici
Husékové ¢innosti, vii¢i jeho ,,zapominani®, rezignaci, couvani. Zlomovym okamzikem pro GH



ovSem byla necekand smrt jeho druhé Zeny Viery Millerové, literarni piekladatelky a redak-
torky proslulych slovenskych revue Kulturného zivota a Nového slova. Doplnime-li tato zdrcu-
jici Husakova selhani o neschopnost eliminovat nartstajici pocet sovétskych ,,poradcti* na Ob-
zinové¢ federalnim ministerstvu vnitra a selhani pfi prosazovani reformné ekonomického kurzu
a jeho zt&lesniteltl, mezi néz patfili nucené od$edsi Cernik, Frantisek Vlasak a Vaclav Vales i
se Strougalem spolupracujici tajemnik UV KSC Jan Baryl a piedseda Statni planovaci komise
Véclav Hila, jez doplnil slovensky znalec moskevskych pomérti Miloslav Hruskovié¢, obraz
komplikovaného a ve finalnich vystupech krajné neptiznivého osobnostniho vyvoje jednoho z
nesporné¢ nejnadanéjsich slovenskych politiki je tim vycerpan. (V této souvislosti je jesté nutné
upozornit na dilezitou konstataci Husakova syna Jana, ze jeho otec byl pfedevsim regiondlnim
politikem. Srv. s. 230.) Strougal dodava: ,,Generdlni tajemnik se snazil ovliviiovat vybér lidi,
ale zkuSend radikalni skupina si pocinala velice obratné. Kdyz to neprosadila primo, Slo to
oklikou, tedy ne z domova. Husaka postupné obklopili spolupracovnici, kteri respektovali
hlavné ndzory dogmatikii. Persondlni politika méla svou typickou charakteristiku — profesio-
nalita byla na poslednim miste“ (s. 223). Piesto — nebo pravé proto — lze souhlasit s charakte-
ristikou, Ze v Husdkové ptipadé Slo i tak, s védomim téchto bariér, o vyjimecnou drahu politika
a statnika. Dodal bych, Ze dradhu, kterd v mnohém v sob€ symbolizuje a naznacuje pficiny his-
torického padu Ceskoslovenského komunismu na konci osmdesatych let minulého stoleti.

V lednu 1970 strmé politicka draha Lubomira Strougala vyvrcholila. Byl jmenovén dru-
hym ptedsedou federalni vliady a v této funkci setrval vice nez 18 let. V retrospektivnich pasa-
zich rozsahlé kapitoly Predsedou federdalni viady (ss. 236-269) podava propracované, vesmes
kladn€¢ zaméfené medailony svych predchidci ve funkci Jozefa Lenarta a zejména Oldficha
Cernika. Vyslovné uvadi, ze Husdk pozdg&ji pfipustil, ze Cernikova likvidace byla chybou.
Strougal tu opakované — v tomto pfipadé snad nejzietelngji — naznaduje, jak to vlastn& bylo s
onim tfidénim na ,,internacionalisty a ,,revizionisty ¢i ,,renegaty*. Obdobné to dopadlo i s
dnes takika nezndmym ,,byrem pro fizeni stranické prace v ¢eskych zemich* a jesté€ podivné;jsi
pocity vyvolava Husakiv odpor, odpor zaptisdhlého federalisty s fadou konfederativnich pie-
sahti, proti federalizaci KSC. Nakonec byla véc odloZena a kratkodobé uskute¢néna novou ge-
neraci stranickych viidct na prelomu let 1990 a 1991.

Specifickym problémem piedsednictvi vlady bylo nomenklaturni komunistické fizeni
dvoji koleje, jehoz praktické modelové fungovani jihoCesky politik vystizné ptiblizuje: ,, Dané,
ve vSech spratelenych statech zavedené, tak zvané nezpochybnitelné usporadani — na jedné
strané generdlni tajemnik UV, na strané druhé predseda viady se cleny viddy, vystaveny inten-
zivnimu pusobeni stranického aparatu, ktery nenesl na svych bedrech odpovédnost, ale vedl
leny viady k plnéni pokynii nejen UV, ale i svych viastnich oddéleni UV, vyvoldvalo pochopi-
telne rozpory. Aby system viadnuti efektivné fungoval, vyzadovalo to vzajemny respekt, tole-
ranci, bezmeznou vzajemnou ditveru obou vedoucich cinitelii. Zvlasté predseda viady se musel
vystithat krokii, které by mohly byt vykladany jako nerespektovani stranickych pokynii* (s. 241—
242).

LS postrada odpovéd na otazku, jak se Glovek, ktery bezprostiedné zmafil ustaveni ko-
laborantské délnickorolnické vlady, mohl stat celnym ptedstavitelem normaliza¢niho pozdné
stalinistického rezimu. Odpovéd’ neptimo nachdzi v ignoraci, kterou ho ,,vyznamenaval* Brez-
nev. Ptiznaéné dodéava: ,, Délal jsem poctivé svou praci, a kdyz jsem zjistil, Ze nemohu pro svou
zemi jiZ nic zasadniho udélat, z viastniho rozhodnuti jsem abdikoval“ (s. 243). To je v komu-



nistickych pomérech ne obvykla, naopak, ptimo vyjimecnd odpovéd’. Kdybychom hledali pa-
ralelu, najdeme ji v ptipad¢ n¢kdejsiho Smeralovského komunistického viidce Karla Kreibicha
(1883-1966). Pro Strougala je v této souvislosti piiznaéna jesté jedna malikost: obdiv k pro-
slulé Kiplingové basni KDYZ, kterou mu pii svém ochodu z vlady (byl ministrem t&zkého
primyslu) vénoval Josef KrejCi: ,, Znal mou sloZitou, z ruznych stran ostrelovanou pozici a
sympatizoval s mym usilim provést reformni zmeény v ekonomickém systému. Kiplingovo
., Kdyz“ méelo byt pro me povzbuzenim pro pristi dny“ (s. 246). Specifickym prvkem ¢eskoslo-
venského federalniho premiérstvi bylo sladovéni zdjmii obou ndrodnich republik. Strougal se
v této souvislosti pochvalné vyslovuje o obou svych nejcastéjSich partnerech, predsedech na-
rodnich vlad Josefu Korcakovi a Petru Colotkovi. Sviij pracovni styl popsal prosté, az stroze:
., Koordinovat znamena prisné dodrzovat dohodnuté, ale zaroven se povznést nad nékteré kroky
té ¢i oné narodni viady, které se odchylovaly od prijatych dohod. Stale se bylo nutné zamyslet
nad zdokonalovanim systému, ktery by presné definoval pravomoci jednotlivych narodnich a
federdlnich organii. To nebyl jen nds problém, to je realita, kterou musi resit vsechny zemé s
riiznym narodnostnim usporadanim * (s. 244). Jako vystrazny p¥iklad opacnych postupit uvadi
,ucetni* konec eskoslovenské federalni statnosti k 1. lednu 1993. Ziejmé silnym bodem Strou-
galovského premiérstvi byla i schopnost shromazd’ovat kolem sebe i lidi mladSich populac¢nich
rocniki (samotnému LS bylo v dobé, kdy se stal premiérem, 45 let, v ¢ase, kdy odchazel, 64,
tj. tolik jako TGM, kdyz zah4jil svou ob¢anskou demokratickou revoluci). Uvadi tu celou fadu
jmen (Vlastimil Ehrenberger, Miroslav Toman, Ladislav Gerle, Bohuslav Urban, Leopold Lér
ad. Neni bez zajimavosti, Ze se na Prognostickém tistavu CSAV ,,prohodili v letech 1990-1991
hned dva ministii financi: Vaclav Klaus a pravé Leopold Lér — JM). Uvadéna jména jsou vy-
zvou pro badatelsky historicky vyzkum. Co naopak analyzovat Ize jiz ted’, jsou autorovy pou-
¢ené predstavy o idedlnim nebo optimalnim fungovanim statu a statniho aparatu.

Vymluvna je jiz rekapitulace Strougalovych vychozich pfedstav o zptisobu jak vécné a
nestranné fidit stat. Zatimco po druhé svétové valce — fakticky jiZz po¢inaje Mnichovem — pro-
chézelo statni fednictvo neustalymi vice ¢i mén¢ chaotickymi provérkami a ¢istkami, které se
neblaze projevovaly 1 na jeho kvalité, v srovnatelnych zemich Zapadu se vzdy stavélo na vy-
chozi kvalité a nasledné stabilizaci. ,, U nds tomu bylo a dosud je jinak. Vie zacina v roce 1945
po unoru 1948, nasleduje prechod sedmdesati tisic statnich urednikii do vyroby, pak politické
proverky v zaveru padesatych let, rok 1968, proverky let 1969—1970, a to vse vyrazné dovrsila
devadesata léta. V tomto sméru se u nds dosud postupovalo vyrazné neprofesiondlné. Rikam to
sebekriticky a doufdam, Ze i soucasni viadci si to uvédomuji* (s. 247) — rekapituluje a shrnuje
tato neradostna fakta nékde;jsi ¢eskoslovensky premiér. Reseni spatiuje v nadstranickych stat-
nich tajemnicich, potvrzovanych opakované nové€ nastupujicimi ministry ¢i v obdobé nékdej-
Sich prvorepublikovych vedoucich ufadl (sekénich Séfech). Snaha vratit se k této tradici po r.
1968 ztroskotavala na nadrodnostnim klic¢i a s tim bezprostfedné souvisejicim potlacovanim vy-
konnostniho principu. Nelichotivé vysvédceni polistopadového vyvoje se projevuje podle
Strougalova nazoru nejvyraznéji mj. na kvalité legislativnich praci a mnoha prohravanych, sta-
tem vedenych soudnich sporech.

Zakladni agendou federalni vlady byly ekonomické otdzky. Strougal tu energicky popira
rozvrat ekonomiky v druhé polovin€é osmdesatych let, doznava vsak jeji stale citelnéjsi a vidi-
telnéjsi zaostavani, které pricita vedle absence vychoziho kapitalu, jiz spatiuje pro Zapad v
Marshalloveé planu, v pounorovém zapadnim embargu a zejména pak v systému, ktery sem byl
z Ruska imputovan na pfelomu Ctyficatych a padesatych let minulého stoleti: ,, Hospodarsky



system, ktery snad vyhovoval obdobi povalecné rekonstrukce, byl bohuzel prevzat Radou vza-
jemné hospodarskeé spoluprace a uplatnén ve vSech statech spolecenstvi“ (s. 250). Tyto vyvody
Strougal opakuje hned na nékolika mistech svych vzpominek. K tomu je nutné dodat, Ze je
nutné disledné odliSovat lausmanovské znarodnéni 1945 a skody, zptisobené fadénim tzv. aké-
nich vybort Narodni fronty, vnucenym nekriticky doslovnym prejimanim zkrachovalych sovét-
skych postupti (Stalin opakované dovedl zemi na pokraj rozvratu v letech 1939-1940 a 1952—
1953) a rigiditou pievazné, nevzdélanosti a nesoudnosti se vyznacujici tzv. decizni (rozhodo-
vaci) sfery a vétSinové ¢asti fidicich pracovniki VHJ i vlastnich vyrobnich podnikt a dalSich
sfér spoleCenské vyroby a terciérnich Cinnosti. Mezi polovinou sedmdesatych a osmdesatych
let minulého stoleti byl podle Strougalova piesvédéeni optimdini prostor pro zavideni nezbyt-
nych reforem. Strougal tyto myslenky ilustruje na nékolika piikladech. Prvni z nich byla pasaz
0 potrebnosti zavadeni novych forem rizeni, kterou si Sokovana ¢eskoslovenska delegace vy-
slechla v Breznévove¢ referaté na XXV. sjezdu KSSS r. 1976. Vzapéti byla v kuloarech korigo-
vana béhem premiérovy rozmluvy s Nikolajem Bajbakovem. Druhym impulsem se o n¢kolik
let pozdgji stal klimaticky silvestrovsky $ok 1978-1979. Strougal piipominé: ,, Vidda ve chvili
ukadzala, Ze vladnout opravdu umi. Prislusni ministri okamzité organizovali efektivni pomoc
severoceskému reviru i vSem mistum, kde hrozily nejvétsi problémy. Vyuzili jsme svych zakon-
nych pravomoci, posunuli pocatky pracovni doby, omezili vysilani Ceskoslovenské televize, na-
Fidili jsme okamzité uspory tam, kde to nepredstavovalo bezprostredni ztraty. I na ustiednim
vwboru (KSC — IM) stdly paternostery (vytahy — JM). Statni a hospoddrsky apardt ale dokdzal
— pres riizna nedorozuméni — Ze umi zvladnout i mimoradnou situaci** (S. 251-252).

Usili vyvodit z této zkuSenosti praktické zavéry vsak ztroskotalo na nevilli ve vedeni
strany, coZ pfimélo Strougala k podani demise. Ale ani jeho v pofadi druhy pokus neuspél. V
téchto pasazich své memoarové knihy je nejsiln&ji znat Strougalova technokraticky (vécné, ob-
sahové, manazersky ale i ideov€) motivovana distance od stalinistické vetsiny v politbyru,
véetné osobnosti Gustava Husaka: ,, Generdlni tajemnik nebyl prilis naklonén snaze resit eko-
nomické problémy, dokonce si myslim, Ze ho tato oblast nikdy moc nezaujala, ale to nezname-
nalo, Ze nevedeél, na které strané je pravda a kdo navrhuje vychodisko. Bohuzel situace pro
konzervativni skupinu ve vedeni byla vyhodna. Stejny nazor, Ze menit systém je riziko, zastavali
I V Moskvé... Snaha vrdtit se k piivodnim reformnim zméndm (Prazského jara 1968 — JM) na-
razila na prekazky — tu na dogmatismus, tu na nechut’ cokoliv menit. Dodnes jsem nedospél k
jasnému ndzoru, co vilastné vetsina ve stranickém vedeni sledovala, o cem premyslela, na co
Cekala. Je otdzka, zda priciny spocivaly v ideové zaslepenosti i ve slabé profesionadlni erudici
prevazné casti mocenskych struktur v centru i regionech. Myslim, Ze to bylo oboji* (s. 253).
Tato Strougalova anamnéza systémové i invencni rakoviny &tyficetileti vladnoucich komunis-
tickych elit je vic nez vystizna. Deziluze z neviile vedeni KSC fesit skute¢né problémy zemé a
jejich obyvatel, lidi prace, ne kapitalu, ktera ukrétila Zivot Strougalova uéitele Josefa Palecka,
ho v zafi 1988 dovedla k tfetimu, tentokrat jiZ dokonanému pokusu o podani demise. I kdyz
jeste rok ziistal jihoCesky politik v SirSich strukturach vedeni statu a zemé, draha, kterou na-
stoupil na podzim 1949, se timto krokem uzavira.

Lze dodat, Ze tady také kon¢i i memoarova (pamétni) rovina knihy a nastupuje fa druha,
vzpominkova, ivahova, rovina, v niz se tento ptedni Ceskoslovensky politik snazi predat své
zivotni zkuSenosti a poznatky muZze v podstaté délné praxe a Zivota, jak se ndm sadm snaZzi pred-
stavit.



Premiérské zkuSenosti a zazitky I

Syta a nepokrytym autorovym rozhotfcenim zivena je charakteristika jedné z pijavic
eské kultury, nékdejsiho vedouciho oddéleni kultury (kulturni politiky) UV KSC sedmdesa-
tych a osmdesatych let minulého stoleti Miroslava Miillera. Za jeho udajnou silou stala osobni
znamost s Breznévem jesté z prvni poloviny Sedesatych let, kdy tento neblaze prosluly nomen-
klaturni kadr byl &inny v zahrani¢nim oddéleni UV KSC a mél na starosti pravé zahraniéni
navstévy: ,, Miiller dal viadl v kulture podle svého. Restrikce, zdkazy, prikazy — to byly oddéle-
nim kulturni politiky UV KSC vyhlasované principy politiky komunistické strany. Za necinného
prihlizeni vedeni strany jsme za to vsichni nesli a dodnes neseme odpovédnost* (s. 256). V
Miillerové vleku byl i jinak podle LS konciliantni ¢esky ministr kultury Milan Klusak. (Situaci
ilustruje i dobova politickd anekdota z poloviny osmdesatych let: Strougal ptijde za Miillerem
a stézuje si: ,,Mam na tebe plny pracovni stll stiznosti.“ Miiller, nevyveden z miry, odpovida
praktickou radou: ,, Tak si pofid’ jesté jeden.)

Relativni odzou, jak jiz bylo uvedeno, bylo v téchto pomérech véalkovské Slovensko,
Elmara Klose, mikrokosmos Bratislavské 1yry). Ze svych kulturou se obirajicich vystoupeni
pfipomnél Strougal dvé&. Prvnim bylo vystoupeni na I sjezdu Ceskoslovenského svazu spiso-
vatelll v r. 1982, druhym slavnostni projev k znovuotevieni tehdy Cerstvé opravené historické
budovy Nérodniho divadla na podzim o rok pozdé&ji (1983). V ptipad¢é mistri pera naznacil
potrebu revize drakonickych cistek z ptelomu Sedesatych a sedmdesatych let, jejiz nejvétsi bez-
prostfedni zni se stala fada znepokojivych osobnich rozhovorl zejména se slovenskymi spiso-
vateli. Pti ptiprave ,, divadelniho projevu “ se konzultoval s autoritami nejpovolanéjSimi — Vac-
lavem Holzknechtem, Martinem Rizkem, Ladislavem Peskem, Jifim Pauerem a Zdenkem Ma-
hlerem — tedy jmény, ktera dnes jsou ,,zavedenymi* encyklopedickymi hesly svych specific-
kych odbornosti a neopakovatelnych uméleckych talentli. Pozoruhodna byla Miillerova ,,dopo-
ruceni*: doZadoval se vypuSténi jména legendarni ¢eské herecky Dany Medfické, jejiz Spanél-
sky manzel, idajny frankisticky Spané¢lsky kapitalista, byl ve skute¢nosti republikdnem a emi-
grantem, ktery dlouhd léta zil v SSSR. Projev Strougal zaloZil na §irokém historickém kon-
textu, jemuz vévodili velikani jako Josef Kajetdn Tyl, FrantiSek Palacky, ale i éra tehdy uz
pomalu konciciho dvacétého stoleti s bohatymi dé&ji pfedevsim prvni poloviny minulého stoleti.
Opravnéné i po letech mize z tohoto premiérova vystoupeni citovat: ,, Prece neni uslechtilej-
Stho povolani nad sluzbu lidu, ktery tento diim za své krejcary a zlatky nechal nadvakrat zbu-
dovat pred sto lety a dnes potreti nezelel korun na rozsireni stanku, ktery jeho jest. A tak se
znovu cinorodeé naplni udel prvniho kulturniho stanku zemé, ktery pred sto lety stavel ,ndarod
sobé‘ a ktery socialismus vraci ,vSemu lidu’ s pranim, at’ Zije, mohutni a rozkvéta dalsich sto
let“ (s. 260). ,.St¥ibropénny* projev (takto neaparatnicky v ném Strougal zminil Vltavu) ve své
dobé opravdu vyvolal urcity rozruch a autortiv dodatek, ze svému prosloviteli vynesl obvinéni
Z udajného propadnuti ceskému nacionalismu, zni velmi vérohodné také a zejména dnes.

Obdobné aktivné se snazil LS vystupovat i ve vztahu ke sportu a télovychové. Systém
vrcholovych stiedisek 1 stale ptezivajici a plisobici tzv. zdakladni télesna vychova, navazujici na
sokolsky Tyrstv odkaz, ale 1 na dédictvi obou socialistickych télovychovnych organizaci Prvni
republiky praveé tak jako katolického Orla, stale relativné ucinné spoluformoval Zivotni styl nor-
malizace. Z hlavnich problému, které se naskytaly k feSeni, to byla predevsim profesionalizace,
u nas vSemozn¢ odbyvana a zpochybiniovand. S tim souvisela i legalizace uvoliiovani Spicko-
vych sportovcl do zahrani¢nich sportovnich angazma a véc tzv. politické angazovanosti, ktera



se za pozdniho stalinismu neomezovala jen na sport a télovychovu, ale postihovala vlastné ves-
kerou tvaréi praci ve viech oborech. V zavéru této pasaze se Strougal omlouvd za nesmysiné
postihy in memoriam Emilu Zatopkovi a Véie Caslavské, dvéma nejvét§im sportovetim nasi
zemé vSech dob.

vvvvvv

mocenskym zhroucenim KSC béhem listopadového pievratu pied dvaceti lety a jeho pfici-
nami, které zistava i dnes palé¢ivym resentimentem nejen Strougalovym, ale celého eského i
slovenského komunistického hnuti. V podstaté zde opakuje a shrnuje divody, uvedené jiz v
predchazejicich ¢astech knihy. Dvé pasaze, které ted” ocituji, jsou jasnym dikazem toho, Ze
Strougal patFil k nemnohym, kteri si byli plné védomi dosahu degenerativnich zmén a trendi,
které¢ v nasi spolecnosti probihaly nejpozdéji od poloviny osmdesatych let minulého stoleti:
., Rok 1989 zjevné ukazoval, ze vyvoj spéje k situaci, kterou vedeni nezvlada, a Ze neni realné
za stavajicitho systému viadnuti uvazovat o vyreseni rozporii ve spolecnosti. Stranické vedeni
véas nereagovalo a o této situaci stranu neinformovalo. Z referatu, predneseného na zasedani
UV KSC v listopadu 1989, vyplyvalo, Ze vedeni vitbec nepochopilo, jakd je situace v zemi, natoz
co je treba ucinit, jaké varianty prichdzeji v uvahu. Dodnes plné nechdpu, jak k takovému za-
vaznému selhani vedeni vitbec mohlo dojit. *“ A dale: ,, Strana po dobu svého dlouholetého viad-
nuti neméla k dispozici pravidelné se opakujici pravdivé rozbory aktualni situace ve spolec-
nosti. Ve svéte znamé prizkumy verejného minéni se u nas nekonaly* (oboje s. 266). Jejich
nahrada policejnimi relacemi, pfipadné tzv. svodkami tajné statni policie StB skute¢né nepoda-
vala pravdivy obraz spolecenské skute¢nosti komunistického obdobi. Jak si odpovidd sam
Strougal, nulita informace (sebestfedné nomenklaturni dogma mdme vie pod kontrolou) lo-
gicky vedla k stupiiujici se neschopnosti pohotové reakce komunistického stranického i statniho
vedeni. S tim Gizce souvisel pounorové ad absurdum — nezfidka zlo€inecky — dovedeny sovéti-
zacni koncept spolecnosti, tedy opak toho, co Stalin jednoznacné garantoval prezidentu Budo-
vateli pfi podpisu smlouvy v prosinci 1943.

Degenerace Narodni fronty do soustavy tzv. pievednich pdk, ignorovani stiznosti li-
dovci a narodnich socialistti byly jednim z mnoha projevi vyvejové degenerace podstatnych
stranek vefejného Zivota, nejen spolecnosti jako celku, ale ptedevsim jeji idajné samozvané
avantgardy — KSC. I tady se vyjevuje odli§na vnitrokomunisticka trougalovska optika: ,, S Gu-
stavem Husdkem jsme si na tento problém vzdjemné vymeénovali znacné odlisné nazory. Husak
byl zirejmé zvykly ze své praxe na Slovensku se otdazkami Narodni fronty prilis nezabyvat* (8.
268). Selhani stranického komunistického vedeni v listopadu 1989, tak ocividné pro statisice
na Vaclavském namésti 1 Letenské plani, je tu dokladdno ,,zevniti*, z uvazovani téch, kdo tehdy
zasedali v prostordch nékdejsi neblaze proslulé ,,vokovické Sorbonny*. Rozklad rezimu, ktery
chtél reformu-nereformu nereformovatelného, byl ziejmy.

Byla-li za Husékova obdobi ve funkci generalniho tajemnika UV KSC ochota k nevy-
hnutelnym reformam pramal4, po nastupu Milouse JakeSe a nasledném, setrvacné stupriovaném
gorbacovském chaosu se Sance na jejich prosazeni stala zcela nemoZznou. Jako slova na rozlou-
genou s uplynulou neblahou historickou epochou zni Strougalem citovany Husakiv vyrok z
prosince 1989 v rozhovoru s LS: ,, Na vie, o ¢em jsme spolu v minulych letech premysleli, bylo
Jiz pozdé. Moc o tom premyslim, moc se s tim trapim “ (s. 273). Tak skonc¢il komunisticky pro-
tosocialismus neodvratné svou d¢jinnou pout’.



Premiérské zkuSenosti a zazitky 11

V zévérecnych ¢astech své knihy se zivotem pouceny autor vyrovnava s dalsimi legen-
dami nékdejsiho rezimu. Rekonstruuje mechanismus nejvetsi slabiny komunistického protoso-
cialismu, jeho tendenci i vili po nedomyslenych, technicky ¢asto nezvladanych reformach, za-
kladanych na chybnych premisach, jez ¢asto samy o sob¢ byly ve své nejvnitinéjsi podstaté
tinikem pied nepohodinou skuteénosti. To je hlavni obsah kapitol MICHAIL SERGEJEVIC
GORBACOV (s. 274-285) a SOCIALISMUS V CSSR — CESKY KAPITALISMUS POTE?
(s. 286-346).

Fenomén Gorbadov je ve Strougalové liceni piibéhem jedné neiimysiné déjinné iluze,
moznd obéti vlastni virtudlni reality, ktera byla — snad poctivé — zaménovana za idealni dosazi-
telnou skutecnost. V zemi, kterd méla za sebou takika 70 let kontinudlniho vyvoje stalinistic-
kého protosocialismu, to je sice pochopitelné, ale i tak, jak opravnéné naznacuje n¢kdejsi pre-
miér, nezdiivodnitelné. Po letech stagnace se sovétové Rusko vratilo k chrus¢ovskym experi-
mentiim z pielomu padesatych a Sedesatych let minulého stoleti. Pérestrojka, doboveé u nas
piekladana do bilakovské slovenstiny jako prekabatenie, byla soustavou mlhavych sloganii a
zméti chaotickych systémovych kroki. Nejvice to vyniklo béhem Gorbacevovy navstévy Prahy
v roce 1987, kterd pro vSechny, kdo s ni spojovali své nad¢je, vyznéla — na rozdil od pozdéjsiho
Jakovlevova pobytu — jako trpké zklamani. Neuspéchy, ke kterym to vedlo, oslabovaly a osla-
bily nejen postaveni SSSR, ale i satelitnich reZiml ve statech vnéjSiho impéria. Podpora takto
pojimanych krokli se postupné vytracela a vedla posléze k srpnovému ruskému puci v roce
1991.

Obraz, ktery Strougal svym &tenaftim nabizi, se v podstatnych rysech neodchyluje od
toho, co je obecné znamo. Piesto, nebo prave proto, nelze nezminit jeden charakteristicky prvek
gorbacovskeé politiky na ptikladu ,,detailu* podstatného praveé v nasem prostiedi: ,, Gustav Hu-
sak predlozil Gorbacovovi zddost, aby z Ceskoslovenska byla stazena vojska Sovétské armady.
Takzvany Moskevsky protokol obsahoval ustanoveni, Ze vojska maji z Ceskoslovenska odejit
poté, kdy bude situace v zemi konsolidovand. A o tom z naseho hlediska nebyly v té dobé po-
chybnosti. Gorbacov, ve svété stale vyraznéji prezentovany jako mirotvorce, oba tyto navrhy —
snizeni vydajii na armadu a odchod vojsk — bez jakékoliv odpovédi presel“ (s. 283). A z jeho
hlediska je ptipadny i nésledujici deziluzivni dovétek: ,,Jesté jeden paradox zbyva pripome-
nout. Po prevratu udeéluje prezident Havel Michailu Gorbacovovi jedno z nejvyssich vyzname-
nani Ceské republiky. Za co si ho zaslouzil, je ziejmé z predeslého textu. ZaslouZil se o zdnik
socialistického spolecenstvi* (S. 285).

V zavéreéné kapitole se Lubomir Strougal snazi o podani jakési vlastni historické zd-
véti, o zaznamenani podstatnych skutecnosti, kterych byl ti¢asten nebo o nichz byl presvédcen,
ze maji nadcasovou platnost ¢i rozmér. Uvozuje je tato jeho konstatace: ,, Porazku neutrpély
zdkladni socialistické ideje, jak je utvareli predstavitelé pokrokového hnuti v predeslych stale-
tich — politickou porazku utrpéel dogmaticky model socialismu“ (s. 287). Soucasti této uvahové
kapitoly je 1 snaha podat vlastni kriticky obraz komunistického ctyficetileti. Lze pochopit au-
tortv ostry nesouhlas s polistopadovym vyvojem, s obnovenim a strmym nartistem rozdild v
Zivotni urovni i s navratem, byt’ redefinované, chudoby do nasi zemé& pravé tak jako s primitiv-
nim antikomunismem, jejz stale sdili nemala ¢ast nasi spolecnosti.

Méné¢ je mozné souhlasit s jeho vykladem tzv. antikomunistického zdakona, ktery je pie-
devsim planou deklaraci, nicméné alesponl ponckud legislativné zrcadli skute¢nost, ze po 40



let byly urcité véci v nasi zemi nejen pravné tabu. Jen zdanlivym paradoxem této normy je
skute¢nost, ze mnohem vice nez o svém piedmétu vypovida o svych ptivodcich. Piesné posti-
huje zakladni rys pounorového protosocialismu, ktery se nikdy zcela nezbavil matefského zna-
meni globalniho socialismu: usili o zajisténi zakladnich socidlnich jistot, o vytvoieni spolec-
nosti skute¢né rovnych Sanci, ale i fakt, jak tyto proklamace deformovala aparatnickd optika
jejich uskutecnovatelll. Soudi, Ze soucasné antikomunisticka propaganda je vSak podstatné bez-
uzdnéjsi a hrubéjsi nez jeji starsi predlistopadova profesni kolegyné. Vola — nikoliv neoprav-
néné — PO skutecném prostoru pro opravdu svobodnou vymeénu ndazorii. Soucasné narazi na
jasné limity své kritické vize: ,, Na uvod ale predesilam, Ze v zadném pripade nelze za protistatni
puc povazovat prevzeti moci komunisty v unoru 1948. Doklada to objektivni srovnani s obecné
uzndvanym postupem prevratu v listopadu 1989 (s. 297).

Nechapat totiz inorovy puc v organické jednoté s dé&ji politickych, justinich, ale i kul-
turnich a narodohospodaiskych zlo¢inli prvni poloviny padesatych let znamena ne ptesné vni-
mani problému. Neobstoji ani alibistick4 konstatace, e ,, KSC sice v tichosti, ale piece jen za
tyto skutky a jejich dopady vice méné uznala svou vinu a z vétsi casti se véci zacaly napravovat
(s. 298). Nedavno vydana, jiz zminéna kniha Jitiho Hoppe Opozice 68 jasné naznacuje meze
této vile, i nesvobodnost tehdejsiho satelitniho Ceskoslovenska v této véci i ve vyjime&ném
roce Prazského jara. Skutecnost, Ze z usvédCenych zlo¢incl v talaru i uniforme nebyl — a z
biologickych diivodu jiz ani nebude — prakticky nikdo potrestan, je burcujici i jako historicky
fakt, do n¢jz se stacila béhem desetileti jalovych polemik a sporti postupné premeénit. Uz viibec
neobstoji srovnani s praxi demokratické justice Prvni republiky (s. 299). I Strougal doklada
praktické dasledky takto deformovanych postupt, kdyz vytyka polistopadové zasantrocovani
vicemilardovych hodnot narodniho majetku v polistopadovém Cesku (s. 300).

Je nepopiratelné, Ze prostor pro extenzivni vyvoj republiky po roce 1945 byl znaény a
Ze ptes vSechny zvraty a nekvalifikovanosti 1 komunistické elity-Spicky, mezi niZ mimoto byla
nesporn¢ fada schopnych odbornikii, dokazaly tato vychozi fakta a moznosti alesponl z¢asti vy-
uzit. Jako neekonom mohu jen t&zko posoudit relevantnost Strougalem uvadénych makroeko-
nomickych udaj o vysi souhrnného spolecenského produktu, zahrnujiciho vSechna odvétvi, v
pfipad¢ roku 1947 na cca 400 mld K¢ (bez amortizace cca 757 mld K¢&), zatimco v roce 1989
stejny agregat dosahl nominalni vyse 5 178 mld K&s (po zapocteni zhruba 50 % amortizace-
opotiebeni zhruba 3 bil K¢&s). Pominout nelze — i v tom lze dat LS za pravdu — ani rozsdhlou
vystavbu siti a vodnich nddrzi i elektrdren. Patii sem 1 dokonceni elektrifikace, vystavba ne-
sCetnych Skol, byt ad. Vyrazné€ stoupl i pocet obyvatel a zvysil se také primérny vek. Pomi-
neme-li stagnaci téchto vzestupnych trendii po r. 1975 a zanedbanou udrzbu kapacit i zejména
star§iho bytového fondu, odhadovanou na stovky piedlistopadovych mld K¢, zdédila polisto-
padova spolecnost zemi sice viditelné zaostavajici a zanedbanou, zaroven vsak také vnéjskove
oddluzenou a stale relativné vyspelou. Soucasny stav ¢eské spolecnosti, jeji zhruba 35 let trva-
jici vymirani, jeZ pozdni ohlas husdkovského (ale i Strougalského) babyboomu sedmdesatych
let jen ponékud posunul, opraviuje hned k celé fadé rozpornych, nejednoznaénych hodnoceni,
jez v8ak nejsou predmétem tohoto jubilujiciho textu. (s. 300-307).

Tyto skute¢nosti pochopiteln& nebyly — jak pfipousti i Strougal — bez slabin. Patfilo mezi
n¢ potlaceni reforem, jejichz projekt byl jednou z ideovych patetfi Prazského jara. Stejné tak i
sniZeni monopolizace domaci vyroby a obchodu zahrnujici rozvoj Zivnostenského a soukro-
mého podnikatelského sektoru (prvni naznaky posunti téchto zmeén, jez se objevily v roce Praz-
ského jara, byly podrobeny nesmlouvavé kritice povéstného zpate¢nického Pouceni z roku



1970; jesté roku 1985 byla UV KSC svolana konference k 15. vyro&i vyhlaseni tohoto neblaze
proslulého dokumentu). Stejné to podle Strougala platilo i o neprimérenych dotacich nékterych
vyrob a primyslii ¢i odvétvi.

I tak vak byla uskute¢néna fada vyznamnych kroki (napt. oddéleni emisni SBCS od
komer¢niho bankovnictvi nebo propojeni dosud oddeélenych obchodnich a neobchodnich kurzii
K¢ viici cizim méndam véetné jejich zrealnéni — jako piiklad uvadi Strougal kurs 15 Kés za 1 US
dolar.). Na ubyté stonal turisticky ruch atd. Jest¢ v komunistické éte se zapocalo s odsiFovanim
uhelnych elektraren, zajistény byly 1 zdroje surovin a pojisténa energeticka bezpecnost zeme.
Za uspéch oznacuje autor dale také bytovou vystavbu, soucasné vSak piipousti, ze viitbec neby!
zvlddnut obchod. Z materialt nékdejsiho Prognostického ustavu CSAV je viak ziejmé, Ze sou-
bor nedostatkli byl podstatné sirsi i hlubsi, ze zemé prokazatelné Zila na dluh a ze vseho nejvice
ji skodila jednostrannd, stale se prohlubujici zavislost na rovnéz autarkné zalozenych trzich
RVHP, zejména na SSSR. Obecné Ize fici, ze stav spole¢nosti na konci osmdesatych let byl
vieobecné znaéné horsi, nez plyne ze Strougalovych vyvoda, a Ze tyto vice latentni neZ jevové
ptiznaky se naplno projevily az v prvnich letech a mésicich polistopadového vyvoje.

Ptesto je ziejmé, Ze polistopadova tvrzeni o bezprostfedné hrozicim bankrotu pozdné
normalizaéniho Ceskoslovenska jsou nejen nadsazena, ale navic se nachdzeji v ziejmém proti-
kladu s overitelnymi fakty. 1 to prokazuje nepiimo dosavadni pribéh vyvoje polistopadové spo-
lecnosti. Naopak obtizné vyvratitelné jsou kritické vyhrady nékdejsiho premiéra vici zaklad-
nim makro- 1 mikroekonomickym trendiim polistopadového vyvoje, ale i stavu socidlnich jistot
(ndjemné, zdravotni poplatky, poplatky za Iéky, nezaméstnanost, makroekonomické stagflacni
prvky a projevy, zhrouceni druzstevni bytové vystavby, az propastny pokles kvality vzdélava-
cich systémil a s tim souvisejici rozvrat tradi¢nich délnickych profesi atd.), byt’ i zde by nepo-
chybné odborné vzdélani a $koleni ekonomové nasli ve Strougalové argumentaci #adu zpochyb-
nitelnych mist.

Ve vetejnosti zdomécnélé polistopadové pojmy jako blbad nalada, bily kun, justicni ma-
fie, tunelovani, turbostudent i létajici profesor jsou tim, co 1ze — bohuZel — se znacnym oprav-
nénim oznacit za vox populi, vox dei. Ne vSechno je totiz mozné oznacit za pfimé disledky
trendt zdédénych z komunistického obdobi. Asi oteviena ziistava odpovéd’ na Strougalovu feé-
nickou otazku, zda by v dob¢ dnesni krize nemély byt zvySovany pravomocné piisobnosti viad-
nich exekutivnich organu s dodatkem, Ze minimaln€ stejna pozornost by vedle narodnich statt
patrné méla byt vénovana i nadnarodnim trovnim: ,, Regulace — to je dnes slovo, které je pre-
vahou viddnoucich kruhii v celém sveété rozhodné odmitdano, aniz by samotni vinici, ptivodci
hluboké krize, predlozili argumenty, jak zabranit opakovani toho, ceho jsme dnes svédky. Re-
gulace, efektivni kontrola, je zatracovana* (s. 337). Dodal bych, Ze stejnou vyzvou zlstava
fundované strategicke planovani jako jedna z forem G¢inné prevence doplitujicich systém bret-
tenwoodskych instituci. Obdobné burcujici jsou ¢isla srovnéavajici miru korupce pted a po 17.
listopadu, a to i tehdy, pfipustime-li jejich zredlnéni: pied listopadovym pievratem méla dosa-
hovat 1,5 % HDP, po listopadu ma podle kvalifikovanych odhadtl, prezentovanych Strougalem,
¢init kolem 10 % téhoz statistického agregatu.

Zaznamenanihodné jsou 1 uvadéné srovnavaci udaje o poctech pracovnikit organii ¢in-
nych v trestnim Fizeni i o kvalité a ucinnosti jejich vykonii. Provoz komunistického statu mél
podle Strougalovych udaji koncem osmdesatych let stat zhruba 7 mld K& (v sou¢asnych cenach
kolem 35-40 mld K¢, zahrnuty jsou naklady na vefejnou spravu, justici, diplomacii, piispévky



spoleCenskym organizacim, cirkvim atd.). Dne$ni objemy jsou podle riznych nepfimych na-
znakl odhadnutelné na 300-500 % této vychozi urovné. Obdobné nelichotivé vyzniva i Srov-
nani socialniho zabezpecent; nd$ dnesni socialni stat, vzdor fad¢ oficidlnich proklamaci casto
na pomezi fraze a ptydepe, je ve srovnatelnych mezistatnich relacich a vahach vlastné znacne
podvyziveny, jakkoliv i tak Casto zneuzivany nejen shora, ale i zdola, z prostfedi nejen chudin-
skych vrstev. Nejen pro Strougala, ale i pro nas vechny, znéji trpce tato slova: ,, Rikali o nds,
Ze stat neumi hospodarit. Toto nehordzné tvrzeni nam teoretikové i praktikové kapitalismu kaz-
dodenné mlati o hlavu. Ano, nds socialisticky stat mnohé neumél, ale mnohé se naucil — i na
tom vyspelem Zapade. Méli jsme, docela zbytecné, Tuzex a vekslaky. Tuzex odval cas, vekslaci
ziistali a nesmirné se za kapitalismu rozmnozili a rozlezli. Do statni spravy, snad udajné i do
parlamentu, na vsechna mista, kde se da ze statnich a verejnych prostredkii cosi za levny peniz
,vyhodné * ziskat* (s. 341-342).

ZkuSenosti ze zahrani¢nich cest a osobnich kontaktu

V zavéru své bilancujici knihy se jihoCesky politik snazi zobecnit ze svého pohledu
promeény nasi zahranicni politiky a naseho zahranicné politického postaveni vitbec (. jeji stav
zhruba k r. 2008). Netaji radost z konce bipolarniho svéta, ale ani sviij smutek z nedobré povésti
Prahy, dané jejimi kapsaii a neseriéznimi taxikati a dal§imi jevy ,,negativniho* terciéru. Asi
stejné nepiijemné vyzniva jeho ndzor o pfevaze pravicového antikomunismu, ktery svou jed-
norozmérnou manicheistickou optikou jako by se hlasil ke svym ptedlistopadovym piedchiid-
ctm.

Diktat trhu determinuje z podstatné ¢asti i kvalitu naseho soucasného reprodukcniho
uménti. To viechno vyrazné negativné pozménilo povést nasi zemé v zahraniéi, dovozuje Strou-
gal. Jeho nazory mohou byt posuzovany z mnoha hledisek. Jedno je jisté: maji patet, strukturu,
poucenost 1 osobnostni, odbornou a vécnou integritu.

Nejen pro demokratickou levici, ale pro celou spole¢nost jsou zajimavé Strougalovy
vzpominky ,,muze, ktery byl pfi tom,* na uzavirani fady otazek spojenych jesté s druhou své-
tovou valkou. Popisuje mj. okolnosti, za kterych se dospélo k faktickému mirovému vyrovnani
s Némeckou spolkovou republikou (BRD). Nejvétsi konflikty se strhly kolem jeho interpretace
platnosti Mnichovské dohody. Strougal k tomu uvadi: ,, I predseda Rady ministrii SSSR Alexej
Kosygin se pri jedné prilezitosti podivoval, proc trvame na dle ného nesmysiné formulaci o tom,
Ze Mnichovska dohoda je neplatnd od samého pocatku, ,Ot samovo nacala “ to byla dle ironic-
kého Kosygina formulace, kterou origindlné vymysleli Cechoslovdci. Ani Fimské pravo dle néj
nic takového nezna. Logika tu podle néj neuprosné plati — kdyz se néco podepise, tak to tak v té
dobé je. Akt Ize prohlasit za nulitni. Tim je v plné mire vSe potirebné vyjadieno“ (s. 348). Ptes
ostrou kritiku ve vedeni KSC bylo mozné navézat s NSR v prosinci 1973 diplomatické styky
na Grovni velvyslanectvi, poté, co dohodu za nas v Praze na prazském Hradé podepsali Strougal
s Chnoupkem na €eskoslovenské a Brandt se Scheelem na némecké strané. Husak jako vedouci
Ceskoslovenské delegace oteviel i otdzku reparaci, kterou Brandt se Scheelem smetli ze stolu s
tim, ze neni mozné zadat po povalecné generaci, kterd s valkou a jejimi zlo¢iny nema nic spo-
le¢ného, aby nesla plnou odpovédnost za valené zloCiny nacistii. Odkézali své ceskoslovenské
partnery na moznosti zahrani¢ni pomoci, kterou ve svém &ase mohla éerpat i Ceskoslovenska
republika. Z dne$niho hlediska vzato se jedna o argumentaci nejen bystrou a obratnou, ale i
dnes v mnoha praktickych ohledech myslenkov¢ inspirativni a podnétnou. Tim spiS, Ze otdzka
reparaci se za 35 let, které uplynuly od téchto rozhovort, z mista jiZ nikdy nepohnula.



Ze zajimavych epizod esko-némeckych vztahi uvadi Strougal srovnani mésiénich
plati obou premiéri: ve svém piipade 25 000 K¢ (brutto), v némeckém 100 000 DM (netto).
Pfi té prilezitosti ostfe kritizuje ,,dederonskou‘ Stasi (Statni bezpecnost), ktera svym zpravo-
dajskym diletantismem znicila vyznamného svétového statnika. (Jeji $éf, podle v§eho Markus
Wolf, se pry dodatedné za vie omluvil.) Neméné zajimavé je Strougalovo prostiedkovdni mezi
Gorbacovem a Kohlem a jednéani o odskodnéni Starorakusani, tj. némeckoceskych piesidlenct,
ktefi svou novou vlast nasli u nagich jiznich sousedtl. Jejich usp&sné uzavieni — CSSR vyplatila
oproti nekterym rakouskym vstficnostem v ¢eskoslovensko-rakouském zahrani¢nim obchod¢ 1
mld ATS (nominaln¢ z rakouského hlediska zhruba necelé¢ 2 mld K¢ v tehdejsich béznych ce-
nach) zaloZilo mezi Brunem Kreiskym a LS neformalni vztah: , Kazdé setkani bylo vedle pra-
covnich rozhovoru plné i osobnich vzpominek. Zvlast si pripominam moravské setkani z ledna
1979, kdy se rozpovidal o svém mlddi. PFipomnél setkani s Bohumirem Smeralem, kterého
oznacil za velkého a nami nedoceneného politika. Kreisky znal historii ceskoslovenskeé socialni
demokracie. Vyslovil nazor, Ze Ceskoslovensko bez socidlni demokracie si nikdy nedoved| pred-
stavit“ (s. 353). Nesetfil ani kritikou ¢eskoslovenské normaliza¢ni, zejména hospodatské sku-
te¢nosti. Strougala zaujaly i jeho nézory na rakouskou nedavnou minulost: ,, Zajimavé také bylo,
Jjak posuzoval Zivot a postoje RakuSanii v dobé hitlerovského anslusu a jaké zavery z toho vy-
vozoval. Byl to postoj absolutné tolerantniho clovéka, jehoz dvacet Sest nejblizsich pribuznych
naslo smrt v nacistickych koncentracich* (s. 354). Nemén¢ zajimava byla i Kreiského jaderna
zkuSenost s elektrarnou v Zwetendorfu nad Dunajem: ,, Kdyz bylo dilo v zavérecné etapé vy-
stavby, vznesli rakousti volici poZadavek, aby se o uvedeni jaderné elektrarny do provozu roz-
hodlo v celostatnim referendu. Kanclér — dle jeho vyjadrent jako predstavitel socidalni demo-
kracie — nemohl odmitnout. Referendum naopak privital. Zaroven vsSak byl témer presvédcen,
Ze vetsina obcanu s dokoncenim vystavby a uvedenim jaderné elektrarny do provozu vyslovi
souhlas. *“ Respektoval pak 1 opacny vysledek, byt se jednalo o nepatrnou vétSinu.

Obdobné zazitky si Strougal odnesl i z kontaktii s Jacquesem Chiracem, Indirou Gand-
hiovou, Richardem Nixonem, a pfedev§im s afghanskym kralem Zahirem Sahem.

V zavéru své knihy se Lubomir Strougal vraci do svého jihogeského rodisté. Na setka-
vani s nékdejSimi spoluzaky z tfeboniského gymnazia, na minulost, ktera je pro néj i pfitomnosti,
na vyhledy zem¢, ktera je jeho vlasti a v niz prozil cely svlij dlouhy, tehdy zdaleka neuzavieny
zivot. Mozaika osudl jednoho zkuSenostmi i z4zitky bohatého lidského Zivota se tim uzavira.

Zavéry

Pii &etbé Strougalovy knihy se vybavuje jiné, vzpominkové dilo Marie Svermové s
velmi podobnym nazvem Vzpominky. Ob¢é knihy tvoti podle mého nazoru obsahové sourody
celek a navzajem se Ustrojné dopliiuji. To, co Marie Svermova stacila zaznamenat do okamziku
Prazského jara, jakoby pfebira a rozviji Lubomir Strougal jak v piedhistorii tohoto revoluéniho
roku 1968, tak v jeho normalizaénim dodatku, ktery uz stirnouci Svermova stagila zachytit jako
udalosti pro ni znaéné vzdaleného dosahu. Oba vstoupili do politiky mladi, Svermova, oproti
Strougalovi vlastné ¢asové (biologicky) jen o generaci star$i, je§té nepomérné mladsi. Oba
dlouh4 desetileti ptisobili v nejuz§im vedeni KSC, oba prosli do svych vrcholnych funkei od
nejnizsich stupnii stranické hierarchie, oba od idealistickych zacatkt dospéli az k faktickéemu
rozchodu se stranou, do niz vlozili to nejlepsi ze svych vlastnosti a schopnosti. A oba si az do
konce svych zivotli uchovali své komunistické presvédceni. A oba také vysli z rodin se socidlné



demokratickymi kofeny, Svermova dokonce po uréitou kratkou dobu svého Zivota byla piimo
&lenkou CSSDSD. Tady vyéet shod a spoleénych prinikd konéi.

A zac¢iné uzemi odlisné, byt’ ne protikladné Zivotni zkuSenosti, jejimz spolenym jme-
novatelem je zrcadlo nastavené dobé¢ a politické stran€, kterd svou drahu zahajila bezesporu
upfimnym voldnim po uskutecnéni nejvyssich lidskych, vselidskych idedla, jaké kdy lidsky
duch byl s to formulovat. Historicky bankrot tohoto usili vola po hledani a nachazeni pfi¢in tak
neblahého konce. Pravé srovnani obou knih naznacuje i pro laika vcelku plasticky zifejmé di-
vody tohoto politovanihodného neblahého vyvoje, ktery neni zdaleka Cernobily a mé i své svétlé
stranky a trvalé, nadcasové odkazy, 1 kdyz zpravidla spiSe v rovin€ varovani, prevence, vytva-
feni a zachovavani imunitnich ideovych i prakticko-politickych mechanismii.

Zda se osudovym, Ze revolu¢né, v mnohém az extremisticky vykladany Marxtv odkaz
byl institucionalizovan a formalizovan pravé v Rusku, praveé v okamziku civiliza¢ni katastrofy
zosobiovanym nepochybné nadanym, avsak také specifickou ruskou tradici ovlivnénym a prol-
nutym Vladimirem Ilji¢em Uljanovem-Leninem. Jak si — vedle ¢etnych jinych — v§iml jiz esky
socialni demokrat, Steinerv zak Josef Stivin (1870-1941), Lenin je v ruskych pomérech bez-
dé¢nym, mozna i nucenym pokracovatelem a rozvijitelem bakuninské tradice; Stivin vyslovné
odkazuje na tehdy vydanou Bakuninovu zpovéd’, véetné v ni implicitné naznacené predpoveédi
budouci ruské Rijnové revoluce 1917. S odvolanim na kongres I. Internacionaly v Haagu r.
1872 pak uvedl nasledujici pasdz z Marxova vystoupeni proti Bakuninovi, postihujici také do-
bové rodici se ,,prapraktiky* stalinistického komunismu: ,, Marx tehdy pravil: Mdame pred sebou
organisaci, kterda pod maskou extremismu ridi své rany nikoliv proti viddam, nybrz proti revo-
luciondrum, kteri odpiraji uzndvati jeji pravovérnost (ortodoxii, cirkevnictvi — JM) a odmitaji
poslouchati jejich rozkazu. Ona nahrazuje velké rysy naseho programu uzkym programem sek-
tarskym, ona uvniti- skupin Internacionaly, jez jednaji verejné, organisuje tajné bunky. Ona
Zene véci k oteviené vilce v nasich faddach ** (Protokol XV. sjezdu CSSDSD, Praha UVV CSSD
1927, s. 35). Obdobné& mluvil 1 rusky socialni demokrat prof. Stojilov na tomtéz XV. sjezdu
CSSDSD: ,, Mimoto v Faddch ruské socidlni demokracie jiz davno existovalo blankisticko-anar-
chistické kridlo, které tehdy rozhodlo nasilim zmocniti se vidady a pretvoriti dekrety rolnickou,
hospoddrsky zaostalou zemi v socialisticky stdt. Rijnova revoluce, tot vitézstvi zaostalého Ziviu
nad tridnim proletarskym vedomim. Tato revoluce oslabila mezinarodni socialistické hnuti a
nacala temné, tezké a hrozné stranky ruské historie... Treba primo ¥ici, Ze nad sovétskou re-
publikou visi stin Bonaparta. MozZnost prevratu bolsevické diktatury v reZim fasisticko-bona-
partsky je umérna trvani bolsevické diktatury, ale doufejme, Ze aktivnost délnické tridy zmeni
tuto diktaturu v demokratické vistroji “ (Protokol XV. sjezdu CSSDSD, Praha UVV CSSD 1927,
s. 15). Doplnime-li k témto charakteristikdm pohled ¢eského marxistického myslitele Miloslava
Ransdorfa: ,, Pokus o thermidor a zdroven obnovu socialismu osvobozenim obcanské spolec-
nosti podnikli ceskoslovensti komunisté roku 1968: po jeho ndsilném potlaceni nastala doba
thermidoru az do nastupu Gorbacova. Emancipace obcanské spolecnosti mela podobu spole-
censkeho pohybu, kde se proti byrokratickému rezZimu spojila sSiroka koalice od krajni levice po
krajni pravici. Proces, ktery v roce 1968 mohl probihat v jedné linii, bude nyni probihat po
etapach** (Hledali spravedlivéjsi svét, Praha 2000, s. 8), porozumime i Iépe hloubce Smeralov-
ské naivity, tak pfizna¢né pro predni osobnosti hnuti: ,, 4 ted’ jsem u toho komanda z Moskvy.
Oteviené vam zde prohlasuji, Ze neni zadnych povelii z Moskvy, a kdyby byly, zZe pro nds nemo-
hou byti pusobivymi do té miry, abychom opustili radu svého vlastniho rozumu a abychom re-
voluci socialni, kterou ve své zemi chceme délati, nedélali viastnimi prostredky, vlastni metho-
dou. Ne po rusku, ale po cesku* (Vybornd). (Protokol XIII. fadného sjezdu Cesko-slovenské



socialné demokratické strany délnické, jenz se konal 25.- 28. zati 1920, Praha 1920, s. 115). A
dale: ,,Kdyz jsem byl v Rusku a rekl jsem, Ze jdeme za revolucnim cilem, ale Ze nemohli jsme
Sablonovite prevzit taktiku, vypracovanou ruskou teorii, ze myslime, ze vysledky nasi viastni
taktiky jsou lepsi, nez jakych docileno bylo mezi massami na pr. ve Vidni nebo v Budapesti,
nebylo sice hned nase stanovisko chdapano, ale myslim, zZe na konec rusti soudruzi spravnost
naseho postupu pri nejmensim aspon do nynéejsi doby uznali** (Ibidem, s. 119-120).

Strougaltiv duchovni otec Josef Pale¢ek (1902—1965), patrné muz, ktery mél na jeho
osobnostni vyvoj urcité¢ nejvyraznéjsi vliv, jejz dale umocnil jeho tragicky odchod ze zivota,
nejspis tato fakta neznal a ani znat nemohl, ale svou zkuSenosti z reality vlastniho byti je do-
slova nahmataval a zhmotioval. Neni pochyb o tom, Ze pravé Strougalska historia arcana, du-
kladné poznani vnitinich mechanismi komunistického vladnuti i moznost konfrontace vlast-
nich ndzort s mezinarodnim prostiedim spolu se skutec¢nosti, ktera se zda byt v souladu s tim,
co piSe o své draze komunistického funkcionaie i muze prakticko-politické protosocialistické
decizy, totiz o schopnosti zviadat nesnadné problémy jednak skutecnou — nikoliv papirovou —
odbornosti, vlastnim tvir¢im vkladem (nazory na tuto skute¢nost mohou byt pochopitelné
ruzné), jednak mirou poznani hloubky a skute¢né kvality vS§edniho dne té¢ doby, kterd s tim
souvisela, je zvlast’ dikladna a propracovana.

Jakkoliv rozporuplné miize byt Strougalova osobnost vykladana, nelze popfit existenci
nékterych vnéjsich, vefejné znamych vystupi, jez skutecnosti, jejichz existenci tu s mirou prav-
dépodobnosti, ktera se blizi prokazatelnosti, zmifuji, €ini obtizné vyvratitelnymi. Z mnoha ta-
kovych naznakil Ize zminit zcela neznamou Strougalovu zpravu o zlo¢inech padesatych let,
projev k otevieni historické budovy Narodniho divadla a kone¢né i zptisob, jakym odeSel — a
dokazal odejit — ze své funkce, a tim i z vrcholové politiky v zaii 1988. To ovSem neméni nic
na tom, co jsem napsal jiz v uvodu této recenze. Ze totiz viechny tidaje a souvislosti, zminéné
V Pameétech a uvahdch, je nutno ovéfit a dale soustavné ovétovat historickym badatelskym vy-
zkumem. A to nikoliv jen proto, zZe nelze zcela vyloucit apologie a fabulace, coz je u tohoto
literarniho Zanru spiSe jeho znakem nez deformaci, ale i proto, Ze Strougal fadu véci uvadél,
postradaje dokumentni zakladnu — jak je v takovych ptipadech obvyklé — a musel spolé¢hat vy-
lu¢né na vlastni, byt pravnickou pameét’.

vvvvvv

ani zleh¢it, je totiz prresvédcujici celostnost a integrita této Strougalovy Zivotni vypovédi. Stejné
tak je tfeba zhodnotit ty skutecnosti a ta fakta, o kterych se nezmifiuje (pro mne je takovym
ptikladem obtiZzné vykladatelny problém BeneSovy vily, pro ostatni fada citlivych okolnosti a
souvislosti zejména z normaliza¢niho obdobi ¢i roku Prazského jara.) A také s tim souvisejici
obsahovy oblouk Strougalovych Paméti a vah, jasny a védomy vybér fakt, v nichz jsou jedno-
znacéné potlaceny ty momenty autorovy politické drahy, které by ,,rozostfovaly* jeji celkovou,
jasné vzestupnou trajektorii. Dal$i determinantou skutecnosti a fakt, kterd uvadi — z mé strany
to neni v zadném piipadé minéno pejorativné — jsou ndzorovd vychodiska, na nichz Strougal
zaklada sviij obraz komunistického Ctyficetileti, a jeZ se ov§em — pro n€koho mozna az prekva-
pivé — nelidi podstatngji od téch, ktera se stala Zivotni bazi Marie Svermové.

Hledali-li bychom piesto rozdily, najdeme je. Jsou dany vzajemnou odlisSnou Zivotni
zkuSenosti s timto systémem. Co Strougal zaZil jako pfedmét svého archivniho studia a pamét-
nicky filtrovanou reflexi, to bylo pro Svermovou prozitou vlastni Zivotni zkusenosti, partner-



skou tragédii a tragédii viastné i ideovou. Obrazné feeno, Marie Svermova dohlédla v komu-
nismu az na jeho utajované fekalni dno, do jeho stalinistické podstaty, do oné smési blanqismu
a valecného komunismu i stalinského gulagu, prozitku hriz a nejistot, za nichz z hotelu Lux v
tficatych letech mizeli predni lidé hnuti, aby se jiZ nikdy nevratili. Strougalovym p¥inosem je
odli$na skutecnost rezimu i hnuti. Zkusenost stagnace a hniti, zkuSenost z tragédie hnuti, které
na poc¢atku svého formovani postulovalo stfibrny vichr revolu¢niho mlédi, aby posléze koncilo
jako rigidni, praktického ¢inu neschopna senilné seniordtni struktura.

K témto odliSnostem patfi 1 thel pohledu na represe padesatych let dany mj. i riznym
historickym &asem. Zatimco pro Strougala v jeho zptisobu vnimani fakt existuji takika vy-
hradné komunisté, Svermova si v plném rozsahu uvédomuje rozsah, dosah i obsah d&jinné
tragédie veskeré ceskoslovenské levice, té komunistické i t€ demokratické, a pfes osobni zna-
most a kontakty lidské tragédie jedincii i rodin, jejichz symbolem je vedle statecného generala
Heliodora Piky pravé tak nezlomna statecna nezlomend Milada Horakova. Pochybil bych
oviem na druhé strang, kdybychom tento zfetel u Strougala zcela popieli. Jisté existuje, ale s
podstatnym fazovym posunem. Jeho obdobou jsou jednak glosy o vztazich mezi ¢leny politic-
kych stran béhem Tieti republiky v uzsim jiho¢eském meéftitku, jednak obsahlé pasaze vénované
zahrani¢nim kontaktim, z nichz piedni misto zaujimaji socialni demokraté Brandt a Kreisky,
jednak opakovana razna odsouzeni klicovych povinorovych krokii Gottwaldova vedeni KSC. Ve

zkratce by bylo mozné ¥ici, Ze Strougal se diisledné snazi psat o tom, co doopravdy prozil, &eho
byl svédkem, co povazuje za vérohodné.

Diivody této skuteénosti véetné Strougalova vyhranéné negativniho vztahu k ptisobeni
USTRK (Ustfedni kontrolni a revizni komise KSC), jiz byly v této recenzi opakované zminény.
Souhrnny obraz, ktery obé memoarové knihy nabizeji, je pro komunismus jako smér pramalo
lichotivy ptes vSechen nepopiratelny pozitivni déjinny prinos, ktery musi byt také s jeho jmé-
nem spojovan. Potomek represi ze strany majetnych vrstev, tiid, nejen burzoazie, ale i Slechty
a cirkve, se béhem ,kratkého* dvacatého stoleti nikdy nezbavil svych narodnicko-blanquistic-
kych konspirativnich kotend. Jeho snad nejvétsi tragédii se stala az do konce doslova drogujici
zavislost na autoritach, na jejich kultech osobnosti, ptrertstajicich az do nevkusnych zboznéni,
a prevaha lidi téchto smysleni v jejich vedoucich, rozhodujicich organech.

Jen tak lze vysvétlit skute¢nost, Ze piivodné Zivy a vyvijejici se Marxtiv systém zmrtvéel
v komunistické dikci do scholastické duchovni fosilie, jen tak 1ze vysvétlit nepochopitelny jev
postupné eliminace nejschopnéjSich a nejtvofiveji myslicich a jednajicich, Casto i charakter-
nich a nezistnych jedincti, tendenci, smért i projektd, at’ uz cestou represi ¢i dobrovolnych od-
chodt a rezignaci, v ¢innosti komunistického hnuti. Ve zkratce Ize fici, Ze téméf devadesat let
stara leninska diagndza détské nemoci levicactvi, kterou do literarni podoby ptevedli Jevgenij
Zamjatin (My) ¢i George Orwell (Farma zvifat) a jesté pred nimi Jack London (Zeleznd pata),
se logikou rakovinné rozbujelé konspirace a s ni spojené postupné systémové retardace stala

ey e

néné hobsbawmovské kratké dvacaté stoleti (1917-1991).

Ceskoslovenska obdoba-podoba-forma ¢inské cesty, za¢inajici d&jinné kdysi a kdesi u
leninského NEPu, o kterou se Strougal béhem svého politického Zivota snazil, ziistdva nezod-
povézenym, a dnes uz i d€jinn€ nezodpovéditelnym otaznikem. Velky spor levice, ktery zapocal
pred devadesati lety, mnohé¢ vyjasnil, ledacos zodpovédé€l a viibec nejvic ponechal otevienym.
Dé&jinny terén pozdniho kapitalismu, v némz zijeme jiz ctvrté desetileti, je podle v§eho mozné



chépat jako jedno velké déjinné intermezzo. Staré spory, stara paradigmata, k nimz se vztahuji,
jsou dnes povytce historickymi fakty. Ale ndzev dvoudilné monografie ¢esko-Svédského histo-
rika generace Prazského jara Karla Durmana Popely jesté zhavé, autora neméné proslulé mo-
nografie Uték od praporii, je a zistava nadéasovy. Spor o to, kdo mél &i ma pravdu v Sirokém
fecisti svétového socialismu, zda 91 let stary komunisticky proud, ¢i jeho starsi, v d€jinach
socialismu tmelici a kontinuitu vyjadiujici socialné demokraticky (demokraticko-socialisticky)
star$i sourozenec, zstava — a zustane — otevien.

D¢jiny jako prirodné historicky, kontinudlné a vyvojové probihajici proces, ani takovou
nadc¢asovou odpovéd’ nabidnout nemohou. Znamenala by totiz jejich konec. Konec jedné his-
torické éry neni koncem problémi, které rozhodujicim zptisobem formovaly jeji charakter. Oh-
1édnuti zpét, rekapitulace, snaha o neustalé obnovovani a Slechténi tak potiebné kontinuity, du-
chovni kapital, jak bychom to mohli nazvat neoliberalnim jazykem, uzivanym podstatnou ¢asti
nasi soudobé spolecnosti, je za dané situace tim nejpotiebnéjSim.

Vzpominky jedné z Celnych osobnosti komunistického hnuti, viid¢iho ptedstavitele
pragmatické linie Prazského jara, ktery se snazil o kompromis, neuzavirajici dalsi vyvojové
cesty a moznosti Ctyficetileté poinorové éry, patii nepochybné k nejvyznamnéj$im pocinim
svého zanru a svym vécnym obsahem i stiizlivou, od prazdného patosu oprosténou dikci budou
mit co fici historickym badateliim dalSich, bud’ ptichazejicich, nebo jesté nezrozenych generaci.

V roce stého vyroci narozeni je dobré tyto inspirativni i varujici zkusenosti a poznatky
predniho ptedstavitele komunistického obdobi naSich dé¢jin pfipominat. Nejen pro docenéni
jeho nesporné mimotradného osobnostniho formatu, ale i aktudlni situace opakovanych selhani
neoliberalistického kapitalismu.

O autorovi:
PhDr. Jifi Malinsky

*1951. Absolvent FF UK. Odborny pracovnik a editor Prognostického us-
tavu CSAV (1986-1993). Dlouholety ¢len ustredniho odborného zdzemi
CSSD a ¢len predstavenstva MDA (2009-2015). Clen sprdvni rady Kni-
hovny Miloslava Ransdorfa (od r. 2017). Specializuje se na déjiny ces-
kého délnického socialistického hnuti 19. a 20. stoleti.




Myty — nastroj ovladani lidi
Petr Sak

1. V devadesatych letech se realizovalo, co lidé chtéli prosadit sametovou revoluci

Ze spolecenského védomi se systematicky prenaseji do védomi jednotlivych lidi zkratkovité
vypoveédi o realité, které maji charakter axiomu, néceho, o ¢em se nepochybuje, co se neanaly-
zuje, co se prosté piijima jako nezpochybnitelna pravda. Tyto vyroky maji charakter mytu.
Myty vkladané (implementované) do védomi lidi vytvoii ve védomi lidi jakousi kostru — skelet
obrazu spolecnosti, ktery je falzifikdtem. Na vytvéfeni téchto mytu se podileji zpravodajské
sluzby, zkorumpovani a konformni akademici, politici a na konci tohoto fetézce tvotreni mytu
jsou média. Téch, kteti védi, Ze tvoti mytus odvadejici lidi od reality je maly zlomek. Neusta-
lym opakovanim mytu v médiich, ve vefejném prostoru a vzdeélavacim systému se neustale
upeviuje ve védomi lidi, nartista jeho neottesitelnost. S fenoménem nabalujici se sné¢hové koule
stale vice lidi véfi v pravdivost daného mytu.

Vénujme se dnes velice rozSifenému mytu o vztahu mezi udalostmi 17. 11. 1989 a spolec¢enskou
realitou. Tento mytus fiké nésledujici: Sametovou revoluci provedli lidé spole¢enskou zménu,
kterou si lidé ptali. V devadesatych letech byl vyvoj spravny a teprve pozdéji se to pokazilo.

V jedné diskusi ve Slovenském domé byly z pléna vyslovovany nazory, ze je tfeba zménit spo-
le¢nost, ale to je problém. Dosahnout spolecenské zmeény je tézké. Na to prof. Petr Drulék rea-
goval: ,,V listopadu 1989 lidi stanovili co chtéji, a za nékolik tydnti bylo vSe jinak. (Mysleno
ve smyslu, co chtéli lidé). Prof. Petr Drulak patii ke generaci, ktera listopad prozila jako adol-
escenti, tedy v Zivotni fazi, v niz generace déla kulturni revoluce, pfevraty, ale ne zcela chape,
¢emu jeji aktivity slouZi. I v pozd¢€jSim véku se obtizn€ zbavuji naivniho adolescentniho étosu.

Nic z toho, co obsahuje tento mytus, neni pravda. Studii o listopadu jsem publikoval pod na-
zvem: ,,17. 11. 1989: mytus a realita.” Zména v listopadu 1989 nebyla lidova sametova revo-
luce, ale zpravodajskymi sluzbami dlouhodobé& pfipravovany pievrat, realizovany STB. Stu-
denti a ob¢ané sehrali roli uZiteCnych idiotl. Samoziejmé si mysleli, a n€kteti si to mysli dod-
nes, ze oni udé€lali revoluci.

Cast mytu o svobodnych a ideje listopadu napliujicich devadesatych letech je ve spole¢nosti
Siroce rozsiten, véetné vuci Fialové vlade kritické alternativé. Analyzu svobody slova jsem pu-
blikoval v ¢lanku ,,Kdy byla svoboda slova?“. V devadesatych letech fada faktort vytvarela
zdani svobody slova ve srovnani se soucasnosti.

- o¢ekavani a nadgje ze strany populace, coz tlumilo kritické reflexe spole¢nosti;

- provérky, existencni ohrozeni komunista a lidi spojenych s predlistopadovym rezimem a je-
jich strach kritikou na sebe upozornit;

- oproti soucasnosti neexistovala digitdlni moZnost publikovani. Internet poskytuje velky pu-
blika¢ni prostor a omezuje moznosti cenzury.



Vsechny tyto faktory vytvarely ve srovnani se soucasnosti jinou situaci v oblasti svobody slova,
neznamené to viak, e svoboda slova existovala. Sta¢i si vzpomenout na vysilani Ceské televize
a Ceského rozhlasu, které bylo jiz tehdy vice propagandou nez zpravodajstvim a publicistikou.
Jiz tehdy na obrazovku sméli pouze vybrani hlasatelé jednoho nazoru a existovali seznamy
nepfiijatelnych akademikt a publicisti.

Dalsi cast mytu tikd, ze v devadesatych letech bylo vSe v potadku a teprve pozdéji se to poka-
zilo. Tento nazor ignoruje vztah mezi pri¢inou a nasledkem a temporalitu promitnuti pfi¢iny do
nasledku v realité. Skute¢nym cilem listopadového prevratu nebyl ekonomicky, kulturni a so-
cialni rozvoj Ceskoslovenska, ale jeho pfeména na kolonii zapadu. Lidé v listopadu 1989 vidéli
na tribun¢ Vaclava Havla a Alexandra Dubceka, slyseli Martu KubiSovou, sdileli davovou eu-
forii, ale neznali cile prevratu, které byly skryté a teprve postupné se promitaly do reality. Cim
vice se vzdalujeme listopadu 1989, tim vice jsou ptfevratové cile promitnuty do skutecnosti a
tim silnéji se tyto cile vyjevuji. Sily, které staly za pfevratem, maji v soucasnosti obsazené
svymi loutkami viechny mocenské nastroje a instituce: prezident (Pavel), vlada (Fiala), Ustavni
soud (Rychetsky, Baxa), Nejvyssi statni zastupitelstvi (StfiZ), justice, policie, armada (Rehka,
Cernochova). Zatimco mnoho analytiki a publicistd hodnoti vladu Petra Fialy jako nejhorsi od
roku 1989, z hlediska cilt listopadu 1989 je to vlada nejlepsi. Ne nahodou fada z jejich ¢lent
ma od pocatku své kariéry blizko k sudetonémeckému landsmansaftu (Fiala), deklaruji, ze se
neciti byt Cechy (Rychetsky) a vlastenectvi je pro né nadavka.

K pochopeni mista devadesatych let a iluze o nich ve vyvoji Ceska ukazi analogii. Pfedstavme
st vlak, ktery vyjizdi z Prahy. Mame jizdenku do Pardubic a nezndme trat’. Vlak vyjede z na-
drazi po kolejich smétfujicich do Plzn€ a my, protoze nezname krajinu si myslime, Ze jedeme
do Plzné. Teprve v Pardubicich zjistime, Ze jsme jeli po Spatné trase, avSak rozhodnuto bylo jiz
V Praze na nadrazi (listopad 1989), ale pro neznalé se to projevilo az v Pardubicich (Fialova
soucasnost).

Co se skutecné délo v devadesatych letech. Nezamé&stnanost byla az 11 %, byla vysoka inflace
se znehodnocenim uspor, vznikla mnohatisicova skupina bezdomovct, kleslo HDP a realné
dichody, oboji vystoupalo na tiroven roku 1989 az po roce 2000. Vaclav Havel prohlasil: “Také
vam slibuji na svou &est, pokud se za mého volebniho obdobi nezlepsi Zivotni troveti v CSFR,
sam odstoupim z funkce*. Komer¢ni banky ovladl zépadni kapital. Socidlni a ekonomicti pre-
datofi a krimindlnici se zmocnovali staitniho majetku a zacala se formovat nova socialni struk-
tura, v niz elitu tvofili bezohledni nemoralni podnikavci, schovavajici se za ideologii trzni eko-
nomiky a étos kapitalizmu. Bez referenda bylo rozbito Ceskoslovensko a bez referenda jsme
vstoupili do NATO. Vstoupili jsme do Evropské unie, ktera se jevila jako demokraticka insti-
tuce, zdlraziujici princip subsidiarity a narodni rozmanitosti. Vaclav Havel po svém zvoleni
prezidentem se jel omluvit do Némecka. Pro volbu Vaclava Havla prezidentem Ceské republiky
chybél jeden hlas. Proto poslance s nespravnym nazorem M. Sladka na den volby zavieli do
vézeni. Symbol Prazského jara Alexander Dubéek, ktery byl piekazkou pii likvidaci Ceskoslo-
venska, utrpél autonehodu a nasledkim zranéni podlehl. Karel Kryl, ktery jako jeden z mala si
mohl dovolit kritizovat politické déni ve spoleCnosti a nebyl ani korumpovatelny ani vydira-
telny, utrpél infarkt, jemuz také podlehl. V devadesatych letech byl pramysl pfeveden do rukou
zapadniho kapitdlu, pfipadné znicen. Bylo rozvraceno uciovské Skolstvi. Byla vybudovéana
Prazska kavarna jako ideologicko politicka falanga proticeské politiky. Za odménu muze para-
zitovat prostrednictvim grantli a dotaci na statnim rozpoctu, resp. na ¢eské populaci. Jadro této



falangy si mlzete ptecist jako podpisy pod témi nejabsurdnéj$imi peticemi. (Ztotoznéni s cen-
zurou a s potlatovanim svobody slova dle Foltyny a pozadavek pteruseni parlamentnich kon-
taktl se Slovenskou republikou).

Nejdiive mladistvym a poté i détem byly implementovany drogy. Prudce vzrostl alkoholizmus,
v¢etné mladistvych a déti. Zvysila se kriminalita, a to i u déti a mladistvych. K tomu napomohla
1 amnestie Vaclava Havla vice nez 20 tisic vézitl. Pro usnadnéni rozkradeni statniho majetku
byla rozvracena policie a justice. Doslo k praniku statu a organizovaného zlocinu.

Pii kazdé aktivité ve spolecnosti jako neplanovany a nechtény efekt vznika adekvatni socialno.
V agresivnich a nadmérné kriminélnich devadesatych letech se vyprodukovalo relevantni soci-
alno, které jako dédictvi postupuje z devadesatych let v podobé generace devadesatych let
(transformacni) a posunutych norem socialniho chovani. Vaclav Havel toto specifické socialno
intuitivné reflektoval a ve zndmém Zofinském projevu ho nazval ,,blbou naladou v ¢eské spo-
le¢nosti‘.

V devadesatych letech bylo Ceskoslovensko ve viech smérech destruovano a nastartovana jeho
dréha kolonie. Alternativci, ktefi si mysli, Ze sta¢i porazit pétikoalici ve volbach, a bude dobfe,
jsou naivni. Skute¢na moc ma jiné nastroje, nez jsou volby, které i tak ovlada. Znamé je heslo:
,Kdyby volby mohly néco zménit, ddvno by je zakazali.“ Ostatné voli¢i ve Velké Britanii
Vv roce 2024 brutaln¢ ve volbach odmitli vladnouci politickou stranu a do vlady ptivedli labou-
risty. Zménila se vladni strana, nikoliv vSak vladni politika.

Mlada a stiedni generace z tohoto nic nezna. Nema odkud ziskat pravdivé informace, proto je
indoktrinovana faleSnou interpretaci déjin a skute¢nosti. Touto fabulaci pak zahrnuje generaci
lidi, ktefi v této skute¢nosti zili. Jiti Madl, chce presvédcovat babu a mne vysvétluje Sedesata
léta, v nichZ neZil, a ja nejen Zil, ale 1 se podilel na jejich sméfovani. Zlata Sedesata povazuji za
vrchol modernich déjin ¢eského naroda. Témét nic, co 1idé v listopadu 1989 chtéli, se neusku-
tecnilo, a téméf nic z toho, co se ve spole¢nosti uskuteénilo, lidé nechtéli. OvSem stale vétsi
podil z populace nic z toho nevi, a brzo to nebude védét jiz nikdo. Pamétnici zemiou a kolabo-
rujici média a vzdelavaci systém postupné ovladnou mysl vSech lidi, tak jako se to jiz stalo u
mladé¢ a stfedni generace.

Co chtéli lidé v listopadu1989

Chtéli navazovat na Prazské jaro a dle vyzkumi vefejného minéni od listopadu 1989 do ledna
1990 pouze kolem 7 % chtélo kapitalismus.

Chtéli odstranéni neformalni cenzury. Formalné cenzura od biezna 1968 neexistovala.
Chtéli uvolnéni moznosti cestovat.
Chtéli zachovani socialnich jistot a socidlnich vymozenosti socializmu.

Chtéli odstranéni vedouci ulohy KSC a posileni demokratickych principti a mechanizmd,
vcetné primé demokracie.

Chtéli odstranéni kadrovani podle politického nazoru.

Chtéli odstranit zasahovani bezpecnostnich tajnych sluzeb (STB, BIS) do Zivota spole¢nosti a
do Zivota lidi.

Co nechtéli lidé v listopadu 1989.



Nechtéli kapitalizmus. Véclav Havel ve zndmém projevu oznacil za pomluvu, ze chce obnovit
kapitalizmus.

Nechtéli vstoupit do NATO. Dokonce Vaclav Havel prosazoval rozpusténi obou vojenskych
bloki, tedy 1 NATO. V projevu prohlasil: ,,Jiz nikdy do zaddného paktu neptijdeme*’.

Nechtéli privatizaci, véetné cirkevnich ,,restituci, v nichz ziskavaly majetek i cirkve, které pred
rokem 1948 neexistovaly.

Nechtéli nezaméstnanost.

Nechtéli bezdomovce.

Nechtéli velké socidlné ekonomické rozdily mezi lidmi, ani pauperizaci spolecnosti,
Nechteli likvidaci ¢eského primyslu.

Nechteli implementaci LGBT+ do ¢eské spolecnosti.

Nechteli likvidaci filmového primyslu (Barrandov) a propad trovné ¢eské filmové tvorby.

Nechteli propad trovné Ceské kultury, naopak chtéli navdzat na jeji vysokou uroven v Sedesa-
tych letech.

Nechtéli propad urovné ¢eského skolstvi.
Nechteli navrat provérkovych komisi a diskriminaci lidi.
Nechteli degradaci ¢eského naroda.

Nechtéli ztratu potravinové sobéstacnosti.

Co slibovali politici
Do ¢tyt let dosazeni Zivotni urovné Rakouska (Vaclav Havel).
Nahrazeni panelakovych kralikaren distojnymi byty (Vaclav Havel).

Budu prezidentem jen pil roku do parlamentnich voleb (Vaclav Havel).

2. ,Socializmus je nereformovatelny*

Ze spolecenského védomi se systematicky pienéseji do védomi jednotlivych lidi zkratko-
vité vypovédi o realité, které maji charakter axiomu, néceho, o ¢em se nepochybuje, co se nea-
nalyzuje, co se prosté pfijima jako nezpochybnitelna pravda. Tyto vyroky maji charakter mytu.
Myty vkladané (implementované) do védomi lidi vytvoti ve védomi lidi jakousi kostru — skelet
obrazu spolecnosti, ktery je falzifikditem. Na vytvafeni téchto mytu se podileji zpravodajské
sluzby, zkorumpovani a konformni akademici, politici a na konci tohoto fetézce tvofeni mytu
jsou média. Té&ch, kteti védi, Ze tvoii mytus odvadejici lidi od reality je maly zlomek. Neusta-

lym opakovanim mytu v médiich, ve vefejném prostoru a vzdéldvacim systému se neustale



upeviuje ve védomi lidi, nartista jeho neottesitelnost. S fenoménem nabalujici se sné¢hové koule

stale vice lidi véfi v pravdivost daného mytu.

V sérii ¢lankl se pokusim demytizovat nékteré myty, kterymi je ¢eska spolecnost sycena
a jsou soucasti jejich védomi.

V medialnim a vetejném prostoru se pravidelné opakuje tvrzeni ,,Socializmus je nere-
formovatelny“. Stalym opakovanim se toto tvrzeni stalo mytem, ktery diskredituje vizi socia-
listické spolec¢nosti v politické soutézi. Nikdy tento vyrok neni podlozen jakoukoliv analyzou
¢1 logickym zdGvodnénim. Reforma znaci zménu, tedy reformovat znamena provadét urcité
zmeény a tim ménit vychozi stav. Chceme-li se timto mytem zabyvat, nevyhneme se otazce, o
jakou reformu ¢i reformovatelnost se jedna? V podstaté muze jit o dva druhy reformovatelnosti.
1. Autor vyroku ma na mysli obecné reformu neboli jakoukoliv zménu bez vymezeni jejiho

obsahu,

2. Autor vyroku ma na mysli konkrétni pfedstavu zmény socializmu, jeho reformy, ktera vSak
Z podstaty socializmu neni realizovatelna. OvSem vzhledem k tomu, Ze vyrok o nereformo-
vatelnoti socializmu nikdy neobsahuje konkretizaci pfipadné reformy, nelze vyloucit, ze
kazdy autor vyroku ma na mysli jinou reformu a jinou nereformovatelnost.

Dalsim problémem ve vztahu k mytu je dvoji mozny vyklad pojmu socializmus. Muze jit
0 vizi, teoretickou koncepci usporadani spolecnosti anebo také o konkrétni spolecnost v Case a
prostoru, ktera se bud’ sama deklaruje jako socialisticka ¢i je za takovou oznacovana jinymi.
Podstatny je dale vztah mezi vizi a konkrétni spolecnosti, kdy realna spolecnost stale zaostava
za teoretickou vizi. Z defini¢ni podstaty je socializmus pfechodovou fazi vyvoje spole¢nosti
na cesté od kapitalizmu ke komunizmu a je proto ve stavu trvalé reformy. Mytus, Ze ,,sociali-
zmus je nereformovatelny“ je proto logicky a teoreticky nesmysl, vyplyvajici z nevzdéla-
nosti jeho autort a Sifiteld.

Reformy a zménu konkrétni spolecnosti miizeme reflektovat jako vztah mezi realitou a
vizi socialistické spole¢nosti. Nejcastéjsi pri¢inou kritiky ,,socialistické spole¢nosti* je potla-
¢ovani svobody, cenzura, tfidni diskriminace, nedostatek demokracie jak politické, tak hospo-
datské a znarodnovani soukromého majetku. To vSe je v rozporu s vizi socialistické spolec-
nosti, takze spole€nost s takovymi atributy tézko mliZze byt charakterizovana jako socialisticka.
Soucasn¢ vsak je tieba odmitnout, Ze tyto fenomény jsou Spojeny pouze s quasi ,,socialistickou
spolecnosti, v kapitalizmu existuji také, a vétSinou v jesté horsi formé, a to nejen v koloniich.

Je zde vSak hacek, jehoZ autorem je Karel Marx a tim je tfidni boj. Karel Marx si byl

védom, Ze kapitalistické elity se nebudou chtit vzdat svych privilegii a udélaji vse pro to, aby



socialisticka spole¢nost nikdy nevznikla. V Rusku na samém pocatku bolSevické revoluce spus-
tily proti nové spole¢nosti obc¢anskou valku a po vitézstvi bolSeviki se stalo Rusko obéti Siroké
mezinarodni vojenské intervence. Za dvacet let mezinarodni kapital nasméroval na Sovétsky
svaz nacistické Némecko a vysledkem byly desitky miliontt mrtvych. To jsou viditelné ttoky
na vznikajici socialistickou spolecnost, které byly po celou dobu existence doprovazeny opera-
cemi zpravodajskych sluzeb a propagandisticko-psychologickou valkou.

Vedle utokti z vnéjsku jsou cilem utokii na socializmus také utoky z vnitrku lidské osob-
nosti. Ve vyvoji lidstva znacna ¢ast existence lidské civilizace je postavena hodnotové na ,,zla-
tém teleti”, kdy existence a fungovani spolecnosti stoji na majetku a na vykofistovani a para-
zitovani elit na celku spole¢nosti. Za dlouhou dobu existence hodnota ,,zlaté tele* se implemen-
tovala do lidské mysli jako mem (kulturni obdoba genu, R. Dowkins) ¢i Jungiiv archetyp.

V pojeti Karla Marxe se Gtoky a snahy o zabranéni vzniku a rozvoje socializmu ptedpo-
klada a uklada politické stran¢ a politikiim t€émto Gtokiim v tfidnim boji Celit. A zde vznika
Skylla a Charybda budovani socialistické spole¢nosti. Rozpor mezi cilem a prostredkem. Pokud
se nebude rodici spole¢nost kapitalizmu branit, velmi rychle zanikne. KdyZ se bude branit, je
nebezpeci, Ze témito aktivitami zdeformuje, poSpini a destruuje cilovou spolecnost. Nalezeni
optima v tfidnim boji je klicovy problém v pocatcich socialistické spolecnosti.

Pravé toto nezvladnuté dilema, vedle mezinarodnich kontexti, patii k hlavnim pfi¢indm
zéniku ,,realného socializmu® v Ceskoslovensku. Nasilné formy znéarodnovani, kriminalizace
politickych procesii v padesatych letech a vice nez 300 tisic vylouéenych z KSC v normalizaci,
vytvotily velmi silnou skupinu neptétel nejen normaliza¢ni spoleénosti, ale i socializmu.*!

Za desetileti od roku 1948 do roku 1989 nejen, ze ze spolenosti nezmizela hodnotova
orientace na ,,zlaté tele®, ale kdyz se pro ,,zlaté tele oteviel prostor, dosahla honba za majetkem
az obludnych rozméri (o penize jde aZ v prvni fad€, Spinavé penize neexistuji) a promitla se do
vSech oblasti spole¢nosti, ktera se dostala na trajektorii regrese, srovnatelnou snad jen s druhou
republiku. Vétsina kolapst slozitych spolecnosti je zptisobena piehnanou mirou parazitovani
elit na spole¢nosti (Tainter, 2009). V této fazi se nyni nachazi zapadni civilizace a Cesko se do

této taze kolapsu nesmysIné zapojilo.

M Po listopadovém prevratu a kooptaci FS CSFR o poslance OF a VPN se vedly ve FS silné diskuse o
"tlusté délici care" a o negaci socialistické legislativy. VSechny diskuse koncily upozornénim poslance
prof. J. Mecla, Ze nedodrzenim pravni kontinuity (anulovanim) legislativy obdobi socializmu by se na-
priklad mély zrusit i ziskané vysokoskolské tituly...atd. Diskutujici o 180 st. otocili a zménili nazor. Jed-
nim z mluvcich proti takovému zpretrhani pravni kontinuity se stal predseda Snemovny lidu Rudolf Ba-
ttek, ktery vystudoval v roce 1952 Vysokou Skolu politickou a socialni.



S kategorii reformy jsou spojena Sedesata léta vrcholici Prazskym jarem. V té dobé se
objevila kategorie reformni komunisté a reformy Prazského jara. Tyto reformy byly typickym
prunikem mezi konkrétnim stavem spolecnosti a vizi socializmu. Reformy Sedesatych let se
odpoutavaly od pragmatizmu ptedchoziho obdobi a vracely se ke kofeniim a k podstaté socia-
listické vize. Zdalo se, ze se spolecnost i vyrovna s chybami az zlociny ptredchoziho obdobi,
avsak do reformnich spolecenskych procesu pfisel zasah zvenci. Vojenska intervence do Praz-
ského jara byva vyuzivana k tvrzeni, ze ,,socializmus je nereformovatelny*.

V ¢em je tato interpretace pomylend? Piekvapivé na spoleCenskych procesech Sedesa-
tych let neni ukazovano, Ze socializmus projevil schopnost odhalit, odsoudit a vyrovnat se
s minulosti, ktera spole¢nost odvadéla od principu socializmu. Konec reforem Prazského
jara nevyplynul z podstaty socializmu, naopak tvrdé socializmus poskozoval. Vojensky
zasah nevychazel z ideji socializmu, ale z velmocenskych zajmii Sovétského svazu a z me-
zinarodni situace studené valky, hrozby jaderného konfliktu a rozdéleni svéta do dvou
vojenskych bloki. K pochopeni pozice Sovétského svazu pomtize pripomenuti, ze W. Chur-
chill jizk 1. 7. 1945 planoval utok na Sovétsky svaz s pomoci divizi nacistického wehrmachtu.

Srpnem 1968 skon¢il spontanni piirozeny politicky a spole¢ensky vyvoj v Ceskosloven-
sku a zmizel prostor pro reformy. Se stavem spolecnosti pted listopadem 1989 se malokdo
ztotozioval, véetné vysokych funkcionaitt KSC. Lidé méli riizné piedstavy, jak by se méla
spolecnost vyvijet, ale kdyby v listopadu méli moznost nahlédnout na spolecnost v roce 2024,
malokdo, s vyjimkou 1 % nejbohatSich, ktefi vlastni 36 % majetku, by takovou spolec¢nost ak-
ceptoval. Lidé chtéli vyvoj pozitivnim smérem, chtéli pokrok, avSak nastal naprosty upadek,
spolecenskd regrese s nebezpecim zaniku narodni a statni existence. Vrchol ¢eské spoleCnosti
vidim v Sedesatych letech a vii¢i normalizacni spole€nosti jsem byl znaéné kriticky. Po 34 le-

tech kapitalizmu se stal mij pohled na normaliza¢ni spole¢nost mnohem shovivavéjsi.

Doc. PhDr. Petr Sak, CSc.

*1945. Vzdelani v oboru pedagogicka psychologie a soci-
ologie. Akademické zaméreni sociologie mladeze, sociologie po-
licie a teorie bezpecnosti. Pracovni piisobeni Sociologicky ustav

Akademie véd CR a Policejni akademie CR. Clen Masarykovy

Ceské sociologické spolecnosti a Evropské sociologické asoci-

ace



Ceskou republiku postihla
dalsi velka povoden

Jan Zeman

Jak se stava, bez ohlaseni k nam, dale do Polska, Rakouska, na Slovensko a do Rumunska na
tlakové nizi Boris vtrhly vytrvalé desté, které zpisobily dalsi velkou povodeii. Meteorologové
ji piedpoveédéli 9. zaii 2024, takze byl urcity ¢as na pfipravu na opatfeni k jejimu zmirnéni,
zvlaste pak k aktivizaci organt protipovodiiové ochrany a odpusténi ptehrad v ptisluSnych re-
gionech. K hlavnim povodiiovym destim doslo ve dnech 12. — 16. zafi, kdy se nad Moravou a
dal$imi regiony zastavila velka tlakova nize a dlouho stala na miste. Od 15. zafi postupné kul-
minovaly jednotlivé vodni toky. Dobéh povodiiovych vin byl relativné dlouhy. Teprve 1.fijna
2024 byl na tizemi CR zrusen posledni povodiiovy stupei (na LuZnici), ¢imZ skonéila vodo-
hospodaiska ¢ast povodné a definitivné se CR posunula do obdobi néprav $kod zptisobenych
povodni a do jejiho vyhodnocovani. Pravda, na podrobné vyhodnoceni povodné je jesté brzy.
Nejspis bude zadan velky projekt Vyhodnoceni povodné v Cesku v zaii 2024. Uréitou pribéz-
nou analyzu povazuji za nutné udé€lat uz nyni s védomim, ze mnohé je jen piiblizné a bude se
dale uptesnovat.

Povodei je

Povoden je, kdyz koryta vodnich tokd nejsou s to odvést velké mnozstvi stékajici vody, zpra-
vidla po velkych, intenzivnich destich. Mtize vzniknout ale také v disledku velké prutrze mra-
¢en, prudkého tani sné¢hu nebo v diusledku protrzeni protipovodiové hraze, hraze rybnika ¢i
prehrady, viz protrzeni lajdacky postavené piehrady na Bilé Desné v Jizerskych horach 18. zati
1916, ¢i v disledku sesunuti se deSti podmacené italské hory Monte Toc do ptehradniho jezera
u Vajont pobliz Piavy 9. fijna 1963 s nasledkem ptivalové povodné a n€kolika tisic mrtvych.

Povodeni ze zati 2024 je jednoznacné zplsobena velkymi desti 12. — 16. zaii 2024, kdy na na-
vétrné severni strané¢ Hrubého Jeseniku béhem né¢kolika dni spadlo na 500 mm srazek. Srazky
v rozsahu 400, 300 i 200 mm za nékolik dnii spadly asi na dvou tietinach tizemi CR, a to na
celé Moravé a Slezsku, Ceskomoravské vrchoving, na Sumavé, v Krkonosich, Jizerskych, Or-
lickych a Novohradskych horach. Viibec povodni nezasaZzen ziistal jen severozapad Cech. Na-
opak na Slovensku se povoden projevila hlavné na Dunaji a Moravé, kam ptitekla ze soused-
niho Rakouska, resp. Ceska. Spise pro ilustraci, na srazkomérné stanici Rejviz naprielo mezi
12. — 17. zatim 2024 piedbézné asi 516,7 mm, Cervenohorské sedlo 473,8 mm, Jesenik 464,9
mm, Labska bouda 442,7 mm, Pomezni boudy (Horni Mala Upa) 438 mm, Pohorska Ves 328,5
mm, Lysa hora 307,1 mm, Karvina 274,5 mm, viz 1. Na stanici Lou¢na nad Desnou, gvycérna
byl naméfen nejvyssi denni uhrn srazek (385,6 mm) od dob pozorovani, tj. o roku 1960, viz ).

Povoden na jesenické BEl¢, Opavé, Vidnave a Sténave svou nicivosti zfejmé piekonala tu z Cer-
vence 1997, naopak povodeil na Moravé a Odfe nad soutokem s Opavou byla mensi. Povoden
na Vltavé postupujici z jiznich Cech zastavila véas odpusténa prehrada Orlik, na Svratce ji vy-
znamné zmirnila piehrada Vir, na Dyji Vranov, na Labi Labsk4 a Les kralovstvi, na Upé jezero



Rozkos, povoden zmirnily tfi piehrady na Chrudimce ad. Hodné divocily nékteré mensi vodni
toky, MalSe se Stropnici a dalsi. Luznice byla opét alchymii chovani povodné a riznych proti-
povodiiovych opatieni ekologickych i technickych. Povoden v zaii 2024 si v CR vyzadala Sest
mrtvych a sedm osob ziistava nezvéstnych, takze nejspis rozsiii pocty obéti povodné. Hlavni
pfi¢inou umrti pfi povodnich byla a je hruba neukaznénost nékterych obcanti, hlavni pfic¢inou
vysokych Skod zpiisobenych povodni zistava neodpovédna vystavba v zaplavovych tizemich.
Tézko uvadét velké povodné jako dusledek klimatické zmény, kdyZz nezname ty minulé po-
vodné, zvlasté pak srazky, které je zpusobily, a kdyz rozhodujici ¢ast povodnovych skod jde na
vrub riskantni vystavby v zéplavovych tzemich. Pfitom pfedpoveédni sluzbu, a zachranné
slozky musime udrzovat tak jako tak.

Povoden se charakterizuje pratokem v koryté toho ¢i onoho vodniho toku na tom ¢i onom vo-
doc¢tu v metrech krychlovych (kubicich) za vtefinu a zejména dosazenou hladinou vodniho
toku. V ramci boje s povodni se bojuje pfedevsim o snizeni hladiny kulminace, aby bylo zapla-
veno co nejmensi uzemi, zvlasté pak budov a komunikaci ve méstech a v obcich.

Zname tfi stupn¢€ povodnové aktivity. Pti prvnim (bd¢€lost) se aktivizuji vodohospodaiské or-
gany protipovodilové ochrany. Pti druhém stupni (pohotovost) se aktivizuji i1 ostatni organy
protipovodiiové ochrany. Pfi tfetim stupni povodiové aktivity, kdyz se vodni toky za¢nou vy-
1évat ze svych koryt (ohrozeni), za¢ina vlastni boj s povodni. 55 ttetich stupnii povodnové ak-
tivity, vyhlaenych v CR b&hem povodné, mnoho neiiké, protoze samotné piekrodeni tietiho
stupn¢é miize zpusobit velmi rozdilné skody.

Tzv. Cetnost povodné (pravdépodobnost opakovani v Case, napiiklad stoletd voda = L100 =
v priméru jednou za sto let), je znaéné spekulativni pojem. Po velké povodni se tento idaj
obvykle koriguje. Zpravy, ze padesatileta voda v zaii 2024 pacha na stejnych mistech vétsi
Skody nez voda tiisetleta v Cervenci 1997, nevyZaduji komentat. Na 55 mistech mélo jit pred-
b&Zné o stoletou povoden, viz Y.

Povodné byly, jsou a budou

Ano, povodné byly, jsou a budou bez ohledu na realitu klimatickych zmén, byt’ je mozné, ze
soucasné oteplovani klimatu ptispiva k vysSimu poctu povodni a k jejich vétsi nicivosti. Vyssi
teploty ovzdusi a moti znamenaji 1 vyS$$i odpafovani vody, vyss§i koncentrace vodnich par v
ovzdus$i a jejich mozny pfesun na pevninu, kde za urcitych podminek mohou zptisobit povod-
fiové destd. Tento nazor nékterych klimatologt, viz 3 zatim narazi na zjevné nedostatednou
datovou zdkladnu a na znamou skuteCnost, Ze mame povodnové relativné klidna obdobi
(20. stoleti do roku 1990, v CR do roku 1995) a povodiiové znaéné aktivni obdobi, naptiklad
posledni &tvrtina 19. stoleti, kdy o vét§im oteplovani klimatu neslo hovotit. Rokem 1996 CR
vstoupila do povodnové aktivniho obdobi. Jak uz to byva, velké povodné odhaluji ¢etna zane-
dbani minula 1 soucasna.

Hodnoceni povodni v minulosti je obtizné ze dvou divodi: nezname srazky, které tu ¢i onu
povoden vyvolaly, a pfisluSna povodi bylo v dost odliSném, podstatné ptiznivéj$im stavu, nez
je dnes. Obvykle chybi i srovnatelné vodocty, ukazujici vysku povodnové viny. Proto varuji
pted pfiliSnymi analogiemi s minulymi povodnémi. Nutné je ale od povodni, vyvolanych vel-
kymi intenzivnimi srazkami, odliSit povodné havarijni v disledku protrzeni hraze toho ¢i onoho
vodniho dila nebo vyrazné zvednuti hladiny rozvodnéné feky kernym zatarasem, viz nejvyssi
povoden v Praze na Vltavé v unoru 1342, kdy nevydrzel ani Juditin kamenny most. Povoden



v srpnu 2002 byla tak az druha nejvyssi v Praze (a na Labi v Décin¢). V piipadé povodné ze
zat1 2024 bude jisté zajimavé jeji srovnani s povodni z Cervence 1997, které se v fadé sméra,
ale ne ve vsech, podoba.

Protipovodiiova ochrana ma tfi ¢asové rozdilné faze:

1) dlouhodoba a kratkodoba ptiprava na povoden,
2) vlastni boj s povodni,
3) odstranovani Skod zpisobenych povodni, véetné realizace opatieni na zmirnéni prubé¢hu
pripadné dalsi povodné.
Ptiprava na povoden zahrnuje pfedpovédni a varovnou sluzbu, statni a samospravné organy
boje s povodnémi a opatieni ke zmirnéni pribéhu a nasledkti povodné.

V piipravé na povodenn CR dlouhodobé nezvlada dva okruhy problémi:

1) puda Spatné vsakuje vodu,
2) neodpovédna vystavba v zaplavovych uzemich.

Pida Spatné vsakuje vodu

Spadlé srazky se v korytech vodnich tokd projevuji pfedev§im v zavislosti na schopnosti pudy
vsakovat vodu. Nejvic vody zadrzuji raselini$té a dalsi mokfady (ty ale byly v minulosti vzda-
lené i relativné nedavné silné zredukovany), poté lesy (jejich plocha se sice mirné zvysSuje, ale
jejich stav je Spatny a dale se v dusledku velké kiirovcové kalamity v letech 2014-20 vyrazné
zhorsil s negativnim vlivem na pribéh povodni), po té louky a pastviny, dale orna ptida a prak-
ticky nulovou vsakovaci schopnost mé ptda zastavéna budovami, komunikacemi apod.

Ve vsakovaci schopnosti pid je na tom Ceska republika mnohem hii nejen proti obdobi prvni
republiky a starSim, ale 1 proti obdobi socialismu, ktery je pravem vinén z nadmérného scelo-
vani poli, hutnéni orné ptiidy t€zkou zemédélskou mechanizaci (po roce 1989 se dal zhorsilo) a
stupnovani napfimovani koryt vodnich tokti podle nechvalné rynské koncepce z roku 1809,
ukoncené v roce 1990. Proc?

1) S plnou podporou statu pokracuje nemalé zastavovani ptidy budovami obytnymi, adminis-
trativnimi, velkosklady, silnicemi a dalsimi stavbami v soukromém i vefejném zajmu. Jak je
znamo, zastavéné pozemkKy nejsou s to vsakovat zadnou nebo jen nepatrnou destovou nebo
jinou vodu.

2) Dale se zhorsil stav pudy, zejména orné. Dnesni zemédélska technika je jeste t€Z8i proti tézké
zemédelské mechanizaci z dob socialismu, takZe jesté vice hutni zejména ornou pidu. Tento
defekt jeste zesiluji mirné zimy, kdy mraz nenarusuje utuZeni pidy, takZe se utuZeni pudy v
zimé nesnizuje. Druhym faktorem je pokles stavii dobytka v Cesku proti roku 1989, zejména
klicového skotu a prasat, asi na tietinu. Hntij produkovany dobytkem v 80. letech zhruba staéil
na pfiméfené hnojeni orné pudy statkovymi hnojivy, takze se tak vyznamné piispivalo k zacho-
vani humusu, urodnosti pidy a reten¢ni schopnosti ptdy, tj. I schopnosti pudy vsakovat vodu.
Dnes jsou stavy skotu a prasat na tfetiné, pfi¢emz polovina hnoje navic nekon¢i na polich, ale
Vv bioplynovych stanicich na vyrobu tdajné obnovitelného bioplynu. Jde 0 zjevnou perverznost
s tragickymi dopady nejen na pribéh povodni. M4 byt ale jesté hif. Evropska unie nas nuti a
proevropska vlada Petra Fialy (ODS, TOP-09, KDU-CSL, STAN a pirati, ktefi na konci zafi



2024 z vlady odesli) prosazuji dalsi redukcei stavii dobytka pod rouskou politiky ochrany stabi-
lity klimatu (Green Deal), snad abychom byli jesté vic zavisli na dovozu ¢asto nekvalitniho a
sem tam i zavadného masa, ovoce, zeleniny a dalSich potravin.

3) Citeln¢ se snizila reten¢ni schopnost lest, protoze ¢esti pseudoochranci piirody prosadili
V rozporu se zdkonem i zdravym rozumem tzv. bezzasahovy rezim v narodnim parku Sumava
a pozdéji i v Narodnim parku Ceské Svycarsko. Ze zahraniéni piiletévsi kiirovec se tam nepie-
kvapivé premnozil a znic¢il tamni smrkové lesy a rozsifil se Siroko daleko, do celého regionu
Sumavy, do LuZickych hor apod. Je mozné, Ze v ramci nulové kontroly byl rozvezen s kiirov-
covym dievem do fady dalsich regiontt v CR. Vitr ale mohl také roznést roje kiirovci na znaé-
nou vzdalenost ,,pfimo®. Kiirovec se mohl za sucha a vedra namnozit i z mistnich zdroji. Asi
jak kde. Lesni hospodaistvi nebylo schopno kiirovcovou kalamitu zastavit, protoze bylo v le-
tech 1990-95 rozvraceno diletantskou transformaci, véetné zruseni lesnickych provozi a zave-
deni pro lesni podniky ve vefejném vlastnictvi absurdni povinnosti na zasahy proti Skiidcim
vypisovat vybérové fizeni, takze klirovec a jini $ktdci lest zpravidla vitézi na cas. Ve spojeni
s velkym suchem let 2014-20 doslo k bezprecedentni kiirovcové kalamité, ktera znamenala
kromé jiného citelné snizeni retencni schopnosti nasich smrkovych lest. Vyznamné ¢ast smr-
kovych lesit CR byla kiirovci zni¢ena. Shodou okolnosti nejvic byly kiirovcem sezrané lesy
Sumavy, Ceskomoravské vrchoviny, Hrubého a Nizkého Jeseniku, které se spolu s Krkono-
Semi, Orlickymi a Novohradskymi horami staly regiony nejvic postizené velkymi desti 12.-16.
4 2024, které nasledné zptisobily velkou povodeti v Cesku.

Lze se setkat i s ,,odbornymi* nazory, Ze mimoprodukéni funkce lesa véetné funkce klimatické
a vodohospodaiské — retencni, jsou nesmysl, Ze stromy v lese odpaiuji vodu prakticky stale ve
stejném rozsahu. Samoziejmé, na vedra a sucha stromy reaguji v pudu sebezachovy snizenim
evapotranspirace — odpatrovani vody, zvlasté z listii. Podle nékterych ,,odbornikti* ale neni ani
pravda, Ze vzduch v lese byva vlh¢i neZ na louce, pastviné, orné piidé ¢i v zastavéném Uzemi,
takze zniCeni lesti kiirovcem ¢i ohném nema vliv na vodni poméry, a tim ani na povodné. Mozna
si pletou tzv. maly a tzv. velky ob&h vody.

Pravda je takova, Ze pouze velky obéh vody, tj. pfivedeni rozsédhlych destovych mracen od
moie do Ceska, lesy nedokazou ovlivnit. Nékte¥i experti ale tvrdi, Ze toto tvrzeni neni dosta-
te¢né¢ podlozeno daty, Ze tento problém vyzaduje podrobny vyzkum. Maly obéh vody, Ze se
Vv lesich spadlé destové srazky i horizontalni srazky (mlha) oto¢i napiiklad tfikrat vice neZ na
polich ¢i loukach (mtze to byt vicekrat i ménékrat, zalezi i na dalSich okolnostech), je realita,
véetné skutecnosti, ze ptipadné zniceni lesit ma pro ob&h vody a vodni hospodafstvi vyrazné
negativni dopad.

4) Piili§ se nezmensily velké lany poli. Vliv velkych lant poli na retenéni schopnost orné pudy
je sice mnohem mensi nez prvni tfi uvedené faktory, ale neni nulovy.

Ve vyse uvedenych ¢tyfech oblastech péce o padu protipovodiiova ochrana v Cesku po roce
1989 zcela selhala s vaznymi negativnimi dopady na prubéh povodné 2024.

Velké povodné v ¢ervenci 1997 a v srpnu 2002 mély tu smiilu, Ze reten¢ni schopnost pudy
véetné lest byla vice méné vycerpana predchozimi desti. 12. zafi 2024 vzhledem k predchozim
dvéma spise tropickym suchym tydniim méla lesni i zeméd¢€lska ptida vazny nedostatek vlahy,
resp. zdrava puda by srazek zachytila mnohem vic nez v dotenych regionech prevazujici ptida
vazné degradovana.



Otazkou jisté je, jak moc to mohla ucinit. Lze diivodné predpokladat, ze ¢im vic do nizin, tim
vEtsi schopnost zadrzovat vodu méla. Naopak v horach, kde byly nejvyssi srazky a odkud se
sbihaly povodniové proudy, byly moznosti ptidy zadrzovat vodu z vysokych srazek podstatné
mens$i. Jak moc to ale v realu ptida na zac¢atku povodné (ne) ucinila, se zatim zjist'uje.

Protipovodiové organy

Protipovodiiové organy zahrnuji zejména Cesky hydrometeorologicky tstav (CHMU), spravce
vodnich tokt (podniky Povodi, Lesy CR ad.), Integrovany zachranny systém, tj. hasiéi, policie,
a zdravotnicka sluzba), vodopravni ufady, viadu CR a zv1a§té pak nékterd jeji ministerstva (Zi-
votniho prostiedi, zemédé€lstvi, pro mistni rozvoj, vnitra, obrany), kraje, mésta a obce a v urci-
tém rozsahu i obcany.

Piedpovéd CHMU byla ptiméiena — ptichazejici vlna destd miize zptisobit zejména ve vy-
chodnich dvou tietinach Ceské republiky od pate¢niho vedera 13. za¥i 2024 velké povodng. Ze
nebyla dostatecné ptesnd, pokud jde o celkovou vysi srazek a zejména jejich tzemni rozlozeni,
je pravda, ale tak piesn& vyvoj poasi jeité predvidat neumime. Mam za to, ze CHMU souéasné
velké povodné predpoveédél véas a ze varovani bylo dostate¢né. Jind otdzka je, jak s nim kde
nalozili. Ano, informovéani bylo a je dosti chaotické, stejné jako chaotické byvaji povodné.

Nevojenské ochrané civilniho obyvatelstva, véetné obrané proti povodnim za socialismu, slou-
zila rozvinuta Civilni obrana. Smutnou skutecnosti je, ze po statnim pievratu v listopadu 1989
byly mnohé, zvlasté vojenské ¢asti civilni obrany zruSeny. Kryty, ochranné pomucky ad. odesly
do nenavratna. Podle nového prezidenta Vaclava Havla uz ndm po svrzeni vlady komunistt
zadné nebezpeci nehrozi, takze néktefi obcané za velké povodné v Cervenci 1997 ani nevédéli,
ze se pred povodni utika do kopce. Velka ¢ast z 60 obéti povodné 1997 se utopila. Smutné. Za
diletantstvi se ale nejednou draze plati.

Po tragickych zkuSenostech s velkou povodni v ¢ervenci 1997 zacal byt budovan dnesni inte-
grovany zachranny systém, tj. hasici, zdravotnici a policie. Pvodné méla byt jeho soucasti 1
Armada Ceské republiky. P&t zachrannych pluki Armady Ceské republiky, které jsme zd&dili
z dob socialismu a které vyznamné pomahaly za velkych povodni 1997 a 2002, bylo ale roz-
hodnutim ministryné obrany Vlasty Parkanové v roce 2007 zruSeno za ticelem uspory asi jedné
miliardy korun. Ochrana obyvatelstva pry neni nutna. Ze rusit Zenijni vojsko znamena hodng
drahou tsporu, tusite spravné.

Také boj s povodni 2024 méla #idit vidda CR. Ta ale prvni tii dny nechala ohrozené &asti re-
publiky plavat. PIn¢€ ji vytiZila organizace konference NATO v Praze. Pro protipovodiiovou
ochranu Ceska to ale mohlo byt lepsi. Pfedstava, Ze nekompetentni ministti budou zdchranafim
mluvit do femesla, vyvolava obavy.

Problém byl, ze na 20. a 21. zafi 2024 byly jiZ vyhlaSeny krajské a prvni kolo senétnich voleb.
Tragicka povodiiova situace v fadé regiont Zadala tyto volby odlozit. Vlada CR ale rozhodla,
ze se volby odkladat nebudou, povoden nepovoden. Zda si tim ve volbach pomohla, zistava
otazkou. Priizkum vetejného minéni ukazal, Ze vyznamné ¢asti obCanil postiZenych povodnémi
neodlozeni voleb ovlivnilo volebni chovani. Asi 47 % se jich rozhodlo nejit volit, tj. naprosto
Spatné, ale pro vladu mozna ptiznive.

V ochrané proti povodnim témét chybéla arméada Ceské republiky. Ministryné obrany Jana Cer-
nochova na socialni siti vzkazala ,, Prosim, vyrid'te blbeckiim, kteri se stale nevyrovnali s nasi



pomoci Ukrajiné, ze vrtulnikii mame dost. Dékuju. “ Armada CR byla s to poslat na pomoc vy-
plavenym jen dva vrtulniky plus dalsi ¢tyfi méla udajné v zaloze. Trochu malo. Polska armada
povodni srovnatelné postizeného Polska do povodnémi suzovanych regionti poslala pomahat
19 vrtulnikii a podle polskych zprav mély co délat. Kromé nemalé Gi¢asti na zachrannych pra-
cich v Polsku také zasobovaly fadu ¢eskych obci a mést, odfiznutych povodni od svéta, které
nebyla s to zasobovat Armada a Policie CR.

Za kontroverzni povazuji vladou vyslovené ptani, aby postizeni nepojisténi majitelé staveb ne-
zadali od statu ndhrady za svlij povodnémi znehodnoceny majetek. PojiSténi proti povodnim u
nas nebylo nikdy uspokojivé vyieseno. Chapu ale dvé véci:

- zasluhou viech polistopadovych vlad, a zv1asts pak vlady pétidemolice Petra Fialy, je Ceska
republika ekonomicky na mizin¢,

- vlastnit zejména ndkladné stavby v zéplavovych uzemich je odjakziva zna¢né riskantni.

Zda se, ze vSechny tfi zakladni slozky integrovaného zachranného systému (hasici, zdravotnici
a policie) fungovaly v ramci moznosti danych bésnicim Zivlem dobfe. Ze se mnohé nedalo za-
chranit, je pravda, ale neni to rozhodné vinout zdchranait.

Ptipravenost vodohospodarskych organti na povodeii byla limitovana vysokym rozsahem vy-
stavby v zaplavovych uzemich, vysokym podilem technicky upravenych koryt vodnich toki
ad. Z hlediska vlastni povodné po jejim predpovézeni ze strany CHMU véas odpustily piislusné
ptehrady, které nasledné vyznamné zmensSily, tzv. transformovaly postupujici povodioveé viny
a vyznamné omezily $kody zpiisobené povodni. Pfeteéeni sypané piehrady Rimov se podaiilo
zvladnout, nebot’ méla kvalitni pteliv. Pfete¢eni Zelezobetonové piehrady Husinec na Vodian-
ské Blanici nebyl vétsi problém, nebot’ Zelezobetonova prehrada takova preliti bez vétSich pro-
blému snese. Rizikem jsou sypané piehrady. V piipadé preteceni povodiiovou vodou pii nedo-
statecném pielivu je velkd voda rychle destruuje, takZze dochazi k jejich privalu a nésledné
velmi ni¢ivé povodiiové ving.

Lesy CR i jiné lesni podniky, postizené kiirovcovou kalamitou, selhaly jiz ddvno pted povodni,
viz velka ktirovcova kalamita, podobné statni zemédélska politika.

Naopak krizové §taby v fadé mést byly s to v€as postavit mobilni protipovodiiové stény a za-
brénit tak vytopeni pfislusnych ¢asti svétenych mést.

SlozZitosti prace podniki Povodi

Slozité je hodnoceni spravct vodnich toki. Obvykle se po nich pozaduje plnéni znaéné proti-
chiidnych uloh, takZe se protipovodiova ochrana dostava na posledni misto, a tomu odpovidaji
pak vysledky, kdyZ velka povoden udeti.

Z hlediska povodné v zaii 2024 podniky Povodi pied pfichodem hlavnich povodiovych vin
odpustily v ramci platnych manipula¢nich fada pfehrad nemalé mnozstvi vody, takze ptehrady
Orlik a Lipno na Vltavé povodiiovou vinu z jiznich Cech zadrzely a Praha o povodni védéla jen
diky Sazavé a Berounce, a to hlavné z uzavienych néaplavek a v disledku pteruseni rekreacni
plavby, zjednodusen¢ feceno. Velké desté v Praze opét destruovaly lanovku na Petiin. Pfehrada
Rimov na Mal§i povodeii jen zmirnila.



Velkym problémem je, Ze koryta vodnich tokti jsou vétSinou brutalné€ technicky upravena a také
zzena, aby voda rychle odtékala. Casto jsou i ve zbédovaném technickém stavu. Nemalo pfi-
spivaji ke zhorSovani pribéhu velkych povodni. Strijci zhoubnych technickych tprav koryt
vodnich tokt na zakladé¢ zI¢é ,,rynské* koncepce z roku 1809 jsou piedevsim podniky Povodi a
jejich ptedchidci. Pravdou ale je, Ze nejcasté&ji jen plni Casto chybné tikoly zadané ,,shora®. Pry
kofisténi na ukor vodnich tokd nade vse.

V ptirozeném koryté vodniho toku voda pomalu odtéka, rozléva se po okoli, ve znaném mnoz-
stvi vsakuje do ptdy, takze v thrnu postup povodiiové viny se zpomaluje a vysku povodiiové
viny zplost'uje. V technicky upraveném korytu vodnich toki voda odtéka rychle, vyska povod-
nové viny se zvysuje a pokud piekroci tieti povodiiovy stupen, zaplavuje okoli koryta vodniho
toku. S rostouci vySkou povodiové viny se rychle zvySuji i povodni zaplavena uzemi a zpiso-
bené Skody. Pfirozené koryto vodniho toku, pokud neni v izkém 1udoli, zajiSt'uje obvykle i ur-
¢itou fi¢ni nivu, v které se povodiova voda voln¢ rozléva. Technicky upravené koryto vodniho
toku byva podstatné zazené. | pii obvyklém uréitém prohloubeni povodiiovym vodam casto

nestaci, snadnéji se z koryta vyleje a zaplavi okoli.

Problém je, ze i1 velkymi povodnémi renaturalizovana koryta vodnich toki jsou €asto nasledné
znovu brutalné technicky upravena. Jiz fadu let legislativa umoziiuje povodni renaturalizovana
koryta vodnich tokl nechat pfirozenému vyvoji. Malo kde se to ale na pfirodé neché, jako na
péti usecich koryta spojené Becvy, kde po povodni 1997 doslo k samovolné revitalizaci. Stacilo
jen nechat pfirodu, a zejména dalsi povodné, ,,pracovat.

Protipovodiiové hraze se stavi k ochrané vystavby, neodpovédné umisténé v zaplavovych tize-
mich. Druhym diivodem byvéa umoznit dal$i neodpovédnou vystavbu v zaplavovych tizemich,
takze v ptipad¢ vyskytu velkych povodni skody vyznamné prevysuji uzitek. Do kalkulaci efek-
tivnosti stavby protipovodiovych hrazi tato negativa ale nevchazi.

Problémem je 1 skutecnost, Ze u technickych dél se d4 pomérné jednoznacné spocitat jejich
praxe s ni ¢asto viibec nepocita. Vznikaji tak hrub€ neobjektivni kalkulace efektivnosti opatfeni
na ochranu proti povodnim a chybné rozhodnuti.

Zvlasté za povodni, ale i mimo né, dochdzi k zanaseni koryt vodnich tokll. Za socialismu se
bagrovaly, po roce 1989 se nejcastéji ponechdvaji osudu. I vyroba bagri na ¢isténi koryt vod-
nich tokti u nas zanikla, pfitom zanaSeni koryt vodnich toka v dtsledku rostouci eroze ptdy se
zvysuje. Dnes mluvime jen o prohrabkach koryt velkych vodnich toki.

Problémem je i rostouci zanaSeni piehradnich jezer, suchych a polosuchych poldri, zvlasté za
velkych povodni. Rozdil je ve skutecnosti, Ze zanaseni prehradnich jezer se na snizené retencni
schopnosti piehrady pftili§ neprojevuje, nebot’ jde obvykle o jiz zatopend uzemi. ZanaSeni su-
chych a polosuchych poldrii snizuje jejich retencéni schopnost v rozsahu zanéseni.

Od piehrady nutno rozliSovat suchy a polosuchy poldr, tj. vodni nadrz, kterd se naplni jen za
povodné a po jejim odeznéni zase vytece (suchy poldr) nebo ziistane na nizké hladin€ (polosu-
chy poldr). Vyhodou polosuchého poldru proti suchému poldru je, Ze ur¢ité mnoZstvi vody v
nadrzi zvySuje stabilitu jeho dna, coZ je oZzehavé zvlasteé za situace, kdy mnoho let nebyla po-
voden, takze suchy poldr ,,nepracoval® ani se neudrzoval.
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Nedocenéna role riénich niv



Vibec nejvétsim lapadem povodiiové vody jsou luzni lesy a fiéni nivy. V Cesku se jich ale moc
nezachovalo, coz se tragicky projevuje za velkych povodni. Ty nejzachovalejs$i za povodné
1997 zadrzely vyznamné mnozstvi povodiiové vody — niva Poodii asi 90 mil. kubikd, Litovel-
ské Pomoravi asi 60 mil. kubikl, Soutok Moravy a Dyje 55-60 mil. kubikd, alespon podle pro-
jektu Vyhodnoceni povodné 1997, zpracovaného v gesci Ministerstva zivotniho prostiedi, viz
4. Rozhodné to bylo vic, nez zasobni prostory pichrad v povodi Moravy a Odry. S tim se ale
nepocitd, pry jen co zadrzi prehrady. Smutné.

Rozsifovat koryto vodniho toku ve méstech, jak ucinili naptiklad na Isaru v bavorském Mni-
chové, je pry v Cesku, mozna aZ na malé vyjimky, nepfijatelné. Pak vznikaji tragédie, jako ta
v Cervenci 1997 a v zafi 2024 v Krnove, kdy uzké koryto feky Opavy nestacilo, rozvodnéna
feka Opava se vylila z koryta a velkou ¢ast mésta, v roce 2024 asi 80 %, zatopila. Jako feSeni
tamni radni i dalsi politici ale neprosazuji rozsieni koryta Opavy ve mésté, protoze by se mu-
selo né€kolik domt zbourat. Prosazuji vystavbu ptehrady Nové Hefminovy, spojenou piivodné
se zatopenim celé obce, dnes jen jeji Casti. My jsme papalasi z mésta a né¢jakou vesnici miizeme
Vv zajmu ochrany naSeho meésta zatopit! Papalasi z mésta Opavy jsou stejného nazoru: jejich
predchidci totiz nechali postavit své nejvetsi sidlisté Katefinky v zéplavovém uzemi Opavy a
ono Vv roce 2024 plavalo jesté vic nez v ¢ervenci 1997.

Utoky na byvalého starostu obce Nové Hefminovy Ve stylu: ,,Jak mu je, kdyz Krnov, Opava a
nékteré obce na (fece) Opave plavou, “ jsou stupidni. Jak uz nézev tika, starosta je od toho, aby
se o svéfenou obec staral. Pokud mistni referendum drtivou vétSinou hlasi zavéazalo vedeni
obce ji vSemi legalnimi prostfedky branit pfed snahou ji zatopit a zni¢it prehradnim jezerem,
udajné proti povodnim, plnil zjevné viili svych volict.

U Novych Hefminov se svati dvé koncepce protipovodiiové ochrany — technokratické (pomoci
prehrady Nové Hefminovy chranit obce a mésta nize po proudu Opavy) a ekologicka (podstatné
rozsifit a revitalizovat koryto feky Opavy + postavit rybniky a suché poldry k zachyceni ¢asti
povodinovych vod). V praxi se délo malo (od povodné 1997 uplynulo 27 let a kde nic tu nic),
nebo se tvrdé prosazovala technokratickd koncepce protipovodinové ochrany v povodi Opavy.
Vystavba ptehrady ma zacit v roce 2026. 15. 10. 2024 pry uz plati, ze az v roce 2027. Boj byl i
nebyl urputny, protoze rizné zadosti a posudky cela 1éta leZely na schvalovacich mistech a nic
se nedélo, takze se nezrealizovalo nic podstatného a zvitézila povoden v zafi 2024. Dodavam
ale, Ze prehrada neni suchy poldr (kapacita suchého poldru je 100 %, kapacita ptehradniho
jezera je jen jeji zasobni prostor, ktery byva zlomkem objemu piehradniho jezera, protoze jsou
na prehradu kladeny i dal$i vyznamné funkce. Toto nejen ministr zeméd¢lstvi pan Marek Vy-
borny nechape. Ze v ptipadé hodné velkych intenzivnich dest'd nepomiize dostatené ani jedna,
ani druhd koncepce, je také pravda. Jedinym efektivnim feSenim je nestavét v zaplavovych uze-
mich nic cenného, koryta vodnich toki rozsifit a stavajici vystavbu postupné odsunout do vyse
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Podle materialu Povodi Odry, viz %, ma ,, Tizni betonovd hrdz o délce v jeji ose 330 m, vyska
hraze 26,5 m, celkovy objem nddrze 14,54 mil.m® a z toho 11,56 mil.m3je urceno k tiumeni
velkych vod (stoletd povodeii je tlumena z 206 na 100 m%/s), celkova plocha zdtopy ¢ini necelych
130 ha. Zéasobni objem o velikosti 3 mil.m® zajisti nadlepsovaci ui¢inek 1 100 I/s. Prehradni hrdiz
je navrZena na navrhovou tisiciletou povodnovou vinu a musi odolat i kontrolni povodnové
viné, ktera byla stanovena na 10 000letou vodu.



Nejsem z toho pfili§ moudry tim spis, Ze mluvit o ochrané pied L10 000 mi pfipada jako mlu-
veni z cesty. Existuje vice variant feSeni protipovodiiové ochrany v povodi Opavy.

Pichrada Nové Hefminovy ma mit objem nadrZe asi 14,6 mil. m® vody, le¢ retenéni prostor by
méla mit mensi. Pii vysokém pftitoku v zafi 2024 by se naplnila asi za 7 hodin, pietekla by a
Krnovu, Opavé a dal§im obcim pii Opave by piilis nepomohla.

Pro srovnani, na zaklad¢ zlych zkusenosti s povodni 1997 byl u polského Raciboérze Dolnego
Vv letech 2012-20 postaven obii suchy poldr o kapacité asi 175 miliont kubikti naklady v pte-
poctu asi 12 miliard korun + 250 rodin bylo nucen¢ ptesidleno. Nyni poprvé pracoval a rovnou
na plnou kapacitu. Vyznamné odleh¢il méstim a obcim lezicim nize po proudu Odry — Raci-
borz, Kedzierzyn-Kozle, Opole, Wroctawi ad. Wroctaw byla v dobé kulminace povodné ve
Woroctavi v prvnich hodinach 20. zafi na kraji velkého vytopeni. Zaznamy z dronu z 19. zafi
2024 tikaji, ze k zatopeni centra Wroctawi chybélo jen nékolik centimetrd. Soudim z toho, Ze
poldr Raciborz Dolny zachranil Wroctaw pied velkym vytopenim. I v dalSich dnech se pomalu
klesajici Odra nerozlila do ptilehlych polskych mést.

V revitalizaci koryt vodnich tokii a vystavbé suchych poldri se v Cesku moc nepokroéilo.

Misty Ize povoden zmirnit také odstranénim vysokého pevného jezu. Smysl to ma zejména
Vv pripad¢ vysokych pevnych jezli ve méstech, viz Strakonice, Pierov, leva pilka Helmovského
jezu v Praze ad. Problém je, Ze i jez je vetejny majetek, takze jeho odstranéni pted postupujici
povodiiovou vinou je nepiedstavitelné i za cenu zvySenych povodiovych skod na vyplavenych
objektech v oblasti vzduti jezu.

Velkym dilematem jsou piehrady, jez maji mimo jiné vodni tok pod ptehradou uchranit pred
povodni. Piehradni jezero ale mimo jiné zatopi nemalé izemi a zni¢i v ném vodni poméry a
jeho retencni schopnost. Takova Skoda se ale nekalkuluje! Piehradni jezero ma sice urcity za-
sobni prostor pro zadrzovani povodiovych vod, ale po rovné hlading ji vytvoieného pichrad-
niho jezera se povodinova voda §ifi rychleji, coz ale povodiiové modely nezahrnuji. Pfinos pie-
hrad proti povodnim se pak vykazuje nerealné vyssi.

Problém je, Ze ptehrada je dilo viceucelové, kdy funkce vyroby elektrické energie, vodni do-
pravy, rekreacni, zdroje vody pro zasobovani pitnou vodou a pro zavlahy jdou proti funkci
protipovodiiové. Slapska ptehrada v cervnu 1954 zachréanila Prahu pted stoletou povodni. Sou-
Zasné vytvotila fale$nou iluzi o moznosti piehrad transformovat velké povodiiové viny. Casem
se zapomnélo, Ze Slapska piehrada se tehdy zacinala napoustét, takze jeSté méla obrovsky re-
tencni prostor pro zachyceni ptichdzejici povodiiové viny. V disledku stoleté povodné se nepl-
nila planovaného ptl roku, ale byla plna uZz za tfi dny. V srpnu 2002 ale byly vSechny piehrady
Vltavské kaskady vice méné plné, bez vétsiho zdsobniho prostoru. Na Lipné podle zlych jazyka
platila neformalni dohoda s rekrea¢nim primyslem o zaji§t€éni neménné hladiny piehradniho
jezera, takze prehrada fungovala priitokové a o to vic plaval Cesky Krumlov, Ceské Budgjovice
ad. VEtsi retencni prostor, a tim i1 protipovodiiovou funkci, méla jen ptehrada Orlik. Ta zadrzela
prvni vinu povodné, ale druhou uz nezvladla. Nedostatecné odpusténé vodni dilo Orlik lidové
feceno preteklo (stalo se také neovladatelné), ostatni ptehrady na Vltave fungovaly pritocné po
celou dobu povodné 2002, urychlovaly postup povodiové viny a mirné€ zvySovaly jeji vysku.

Dodnes se ignoruje fakt, Ze pokud pifehrada za povodné jesté pred kulminaci ptitoku pietece,
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rychleji neZ po nezregulované, pfirozené tekouci fece. Proto piehrady nejen Vlitavské kaskady



povoditovou vinu v srpnu 2002 nechténé mirn¢ zvétsily a obce a mésta pod piehradou Vrany
mirné ,,vySplouchly*. Zakladni problém byl, Ze manipulacni fad Vltavské kaskady pocital jen
se stoletou povodni a v podstatné ¢asti povodi Vltavy byla povoden tisiciletd. Navic se ne-
$tastné sesly kulminace povodiiovych vin na rozhodujicich fekach: Vitavy a Malse v Ceskych
Budg&jovicich, étyt fek krom& Luznice na vodnim dile Orlik, Uslavy, Uhlavy a Radbuzy v Plzni
a Vltavy a Berounky v Praze Lahovicich. Luznice kulminovala s dvoudennim zpozdénim, na
Sazave a na Mzi byla povoden mala.

Ano, o stanoveni konkrétniho manipulacniho fadu prehrad vesmés rtizné protichiidné zajmové
skupiny tvrdé bojuji a predstava, ze by ptehrada v€asnym upousténim vétsSiho mnozstvi vody
pied prichodem hlavni povodiiové vody zpiisobila mensi povodiiové skody po proudu feky, je
pro decizni tidici sféru tézko piijatelnd, o moznosti Ze by povoden byla nakonec mensi, ne-
mluve.

Tragédie vystavby v zaplavovych uzemich

Zacatek vlastni povodné signalizuje vyhlaseni tfetiho stupné povodiové aktivity, tj. vodni tok
se zafind vylévat ze svych biehll a vSe na biezich feky ohrozovat. Kdo stavél, kupoval nebo
zdédil stavbu v zaplavovém uzemi, ziskal ji i S rizikem moznosti jejiho ohroZeni velkou po-
vodni. Levny nakup stavebniho pozemku v zaplavovém tzemi se nejednou hodné prodrazi.
Totéz plati pro stavitele Zeleznic, silnic a dalSich pozemnich komunikaci. Zde se ale nebezpeci
povodni obvykle nepodcenuje, byt vyznamna nadrazi Ostrava Svinov, Ostrava hlavni a Bo-
humin véetné depa v Cervenci 1997 i v zati 2024 také plavala, podobné mnohé silnice vcetné
kusu délnice D1. Opét doslo k rozsahlé destrukci zeleznic a silnic v oblasti Hrubého Jeseniku.
Preruseni provozu na 80 tsecich zelezni¢nich trati ale neznamenalo vzdy vazné posSkozeni trati,
nékdy $lo jen o prevenci. Dalsi useky trati kratkodobé zastavily padlé stromy. Obnova v oblasti
Hrubého Jeseniku zpocatku nardzela na problém se do postizenych oblasti kviili znicenym ko-
munikacim vibec dostat.

Historicky to je houpacka. Neodpovédni lidé stavi domy 1 cela mésta v zdplavovych uzemich.
Povodné jim tam obcas jednotlivé domy, ulice i celé sidla pustosi. Lid¢ se je snaZi pied povod-
némi ochrénit stavbou protipovodiiovych hrézi, ale sem tam piijde velka povoden a tyto hraze
pfekond nebo je pro zchatralost protrhne, jak se v zafi 2024 stalo nad HanuSovicemi nebo na
soutoku Opavy a Odry s naslednym zatopenim zna¢né ¢asti HanuSovic, Bohumina a zna¢né
¢asti Ostravy. Nékdy nejde mésto ochranit (Litovel v roce 1997 i v roce 2024 plavala asi z 80
%, byt nedaleky Olomouc plaval mnohem méné¢, resp. na rozdil od roku 1997 v roce 2024
plavala jen jeho ¢ast Chomoutov, kterou nechrani protipovodnova hraz (?). Pti delsim obdobi
povodnového klidu vymiou pamétnici a lidé za¢nou nebezpeci velké povodné ignorovat. Ob-
vykle to konci velkym povodnovym piekvapenim vcetné bahna, viz zejména Cervenec 1997 a
z4ii 2024 na Moravé a ve Slezsku a srpen 2002 v Cechach, v jinych spoleénostech zase jindy a
jinde.

Ptipad starého Dé&Cina, ktery po svém zni¢eni povodni v raném stfedovéku byl pfemistén na
vyse polozenou a pro povodné nedostupnou terasu, je spise ojedinély.

Z1¢ je, kdyz se, nejednou uz kratce po povodni, stavi v izemich, kudy se prohnala. Teorie? Ne.
Jde o drsnou kapitalistickou praxi a obecné pak o lidskou neodpovédnost. Staéi projit v Praze
v srpnu 2002 velkou povodni zplundrovany Karlin, dolni Liben, dolni ¢asti Holesovic, Mod-
fany... Je tam novych, Casto velkych budov jako méku. Pry se vysméjeme povodni. Redlné se



vysmivame zdravému rozumu. Nakonec se bude velkd povoden vysmivat nam. Podobnou vy-
stavbu v zaplavovych uzemich najdeme i v mnoha méstech a obcich mimo Prahu. Je to pry
kapitalismus, ktery byl za velkého jasotu mnozstvi naivnich ob¢anti po 17. listopadu 1989 nejen
v tehdejsim Ceskoslovensku obnoven.

Smutnou skutecnosti je, ze po statnim pievratu koncem roku 1989 dostala neodpovédna vy-
stavba v zaplavovych tizemich zelenou. Pravdou ale také je, Ze mnoho neodpovédné vystavby
Vv zaplavovych uzemich jsme zdédili z minulosti, nejednou znacn¢ vzdalené. Na druhé strané
zname fadu historickych mést a obci, postavenych vysoko nad vodnimi toky, takze je ani nej-
vetsi povoden nemuze ohrozit. Zejména ve velkych méstech a dalSich ohniscich rozvoje se staly
uzemni plany trhacimi kalendafi a sem tam se v zéplavovych uzemich stavi i bez povoleni,
,,hacerno.

Radéni velkych povodni, zejména v Eervenci 1997 a v srpnu 2022, vedlo k uzakonéni zakazu
nové vystavby v zaplavovych tzemich, a to v novém zakonu o vodach od 1. 1. 2002 a v novele
zakona o uzemnim planovani a stavebnim fadu v zaii 2002. Tento zékaz ale nebyl v praxi du-
sledné¢ vyméhan. Navic byl pomérné brzy na to devalvovan uzakonénim tzv. »demokratizace
protipovodiiové ochrany«. Zaplavova uzemi rozd¢€lil na tzv. aktivni (obvykle $irsi koryto vod-
niho toku mezi hrdzemi s plnym zdkazem vystavby) a pasivni (zde mlze investor vodoprav-
nimu a stavebnimu ufadu dokdzat, Ze prosazovany objekt nezhorsi priitbéh povodné a ze ho
realizaci ur¢itych konkrétnich opatieni pied povodnémi ochrani) zony, které umoziuji investo-
rovi z&dajicimu o povoleni stavby to ve véci protipovodiiové ochrany na vodopravnim a poté
na stavebni uradu »ukecat«, coz se stava. Podle vSeho dochézi i k podvodim pfi stanovovani
zaplavovych tzemi v Gizemnich planech v zajmu urcitého, zpravidla velkého soukromého in-
vestora. Pokud velci soukromi investofi stavi na k3eft, je jim vcelku jedno, zda po prodeji pfi-
slusné stavby vyplavi povoden. Co je zvlast’ tristni, tato hrozba vesmés nezajima ani kupujici.

V této riskantni politice Cesko pod praporem ekonomického liberalismu pokra¢uje. Nejde pfi-
tom jen o soukromou developerskou i1 osobni vystavbu bytt, ale 1 o stitem prosazovany zamér
postavit Gigafaktory v Dolni Lutyni na Ostravsku (ironii osudu se jesté za¢atkem zati 2024
premiér Per Fiala holedbal, ze tam Gigafaktory vyroste bez ohledu na kritiku zaméru s odkazem
na vysok¢ riziko vyplaveni pii velké povodni) ¢i brutalné prosazovany zamér ptivodné za 40-
45 mld. K¢, dnes uz za 73 mld. K¢ ptestavét Dolni nadrazi v Brné€ na Gstfedni osobni zelezni¢ni
nadrazi, pfestoze stavajici Ustfedni osobni Zelezni¢ni nadrazi je umisténo mimo zaplavova
uzemi V centru mésta na hlavnim uzlu tramvaji, tj. v dopravné optimalni poloze. V piilce zafi
se také Dolni Lutyni prohnala povoderi.

Praha 8 a hlavni mésto Praha oznamily kratce po povodni v zati 2024 velkolepou vystavbu
nejmodern&jsi étvrti v Praze na Rohanském ostrové v zaplavovém tzemi Vltavy, viz . Pry je
ochrana ptfed povodnémi zajiSténa. Ptam se jak, kdyZ uzemi leZi na Stérkopiscich a velka voda
v srpnu 2000 ho zaplavila spodem, podobné po opadnuti vodni hladiny ho odvodnila. Proti
Stérkopiskovym spojenym nddobdm neni ochrana, ale v Praze projde sebevétsi nesmysl,
Vv Praze néktefi miluji ,,Cisafovy nové Saty.*

Odkazy na pojisténi je problém. Pojistovna chce bud’ vysoké pojistné, az potencialniho pojis-
titele od uzavteni pojistné smlouvy odradi, nebo odmitne pojistit stavbu za jakychkoliv podmi-
nek, takze obavy, ze ¢ast staveb neni proti povodnim pojisténa, jsou na misté. Jako ekonom
bych takovou stavbu také nemonhl pojistit. Plati pfitom, ze ¢im vyskové bliz je uvazovana stavba
k hladin¢ vodniho toku, tim je riziko jejiho vyplaveni povodni vyssi. Situaci zasadné ztézuje



skutecnost, ze se vyskyt velkych povodni ned4 dlouhodobé predvidat, tj. vysokd mira nejistoty
jejich vyskytu.

Kousek od sidlist¢ Velka Ohrada, kde bydlim, se nachazi polosuchy poldr, tzv. vodni nadrz
Asuan, a suchy poldr v jinonické vétvi Prokopského udoli. Za 31 let do boje s povodnémi vy-
znamngéji nezasahly, protoze velké povodné na Praze 13 nebyly. Odvozovat z toho jejich zby-
te¢nost by ale bylo nerozumné. Nevime, zda povoden nepfijde naptiklad za rok.

Zakaz vystavby v zaplavovych izemi mé objektivné jednu vyjimku — vodohospodarské stavby,
zvlaste pak Cistirny odpadnich vod, a to i s rizikem jejich zaplaveni a vazného poskozeni velkou
povodni. Vzhledem ke gravitacni spadovosti kanalizacni sit¢ neni mozné Cistirny lokalizovat
jinde neZ na bfehu feky na dolnim konci jejiho koryta v pfislusném mésté.

Povodné prichazeji draho.

Prvni odhad ekonomickych Skod zptsobenych povodni 2024 zni na ¢astku 17 mld. K¢. Auto-
rem je Ceska asociace pojistoven. Sou¢asné uvadi ekonomické $kody z predchozich velkych
povodni v Cesku v miliardach korun, viz tabulka &. 1:



Tabulka ¢&. 1 - §kody zpiisobené povodnémi v CR v mld. K¢

Povodeii v CR Povodni zpisobené ekonomické skody
Cervenec 1997 63 146
Srpen 2002 73 144
Cerven/Cervenec 2009 9

Kvéten a srpen 2010 miliardy K¢

Kvéten/Cerven 2013 desitky miliard K¢

Zdroj: Ceska asociace pojistoven

Druhy sloupec jsou piimé ekonomické Skody zplisobené povodnémi v ptislusném roce v béz-
nych cendch. Ve tietim sloupci jsou tytéz prepocitané do soucasnych cen. V prepoctu na srov-
natelné ceny vysla povodeil v roce 1997 o néco draz nez povoden v roce 2002, byt ¢astky uva-
déné v béznych cendch vyznivaji opacné.

K 2. #ijnu 2024 Cesk4 asociace pojistoven odhadované skody zvysila na cca 20 mld. K&.

Vsechny odhady ekonomickych $kod zptisobenych povodnémi v Cesku zahrnuji pouze piimé
povodnové ekonomické Skody, nikoliv Skody nepiimé (vypadky vyroby, snizené danové vy-
nosy ad.) a Skody mimoekonomické (ztraty na zivotech, poskozeni zdravi, psychické Soky,
traumata ad.). Jde v zasadé o sumaci hlaseni pfimych ekonomickych skod, které byly formalné
zkontrolovany a poté z nich byly odstranény duplicity, vznikajici obvykle z hlaseni jednak od-
vétvoveého, jednak tizemniho. Na jejich vysi se nevazala piipadna vySe kompenzaci z vefejnych
rozpoctil.

Trochu jiné odhady $kod zptsobenych velkymi povodnémi v Cesku ukazuje tabulka &. 2:

Tabulka & 2 -pfimé ekonomické kody zpiisobené povodnémi v CR v mil. K& béznych cen

[roK] P‘oéet’ zil.lafelol}'/ch ?ovodflové z tth) na VH dilech
lidskych zivott Skody celkem |v majetku statu

1997 60 62 600 6 600

1998 10 1800

2000 3800 606

2001 0 1 000 100

2002 16 75100 4630

2006 9 6 200 2238

2009 15 8 500 1392

2010 8 15 200 3400

2013 15 15 400 2 196

Celkem 135 189 600 21162

Zdroj: Zpravy ,,Vyhodnoceni povodné...“ a podobné studie, ktery se pod vedenim Ministerstva
zivotniho prostiedi vypracovavaly po kazdé velké povodni, viz *.

6)



Tabulky ¢. 1 a 2 bez ohledu na mozné nepiesnosti fikaji, Ze 1 pfimé ekonomické skody zpuso-
bované velkymi povodnémi jsou zna¢né a neni radno je podceiiovat. Na druhé stran¢ u nékte-
rych skod je v tom povodeii tak trochu nevinng. Nékteti podnikatelé odnési a hazi do povodiio-
vych vod ucetni doklady s cilem vyhnout se placeni dani apod.

Je znamo, ze na ekonomickych Skodéach zptisobenych povodni 2002 se hlavni mésto Praha po-
dilelo plnymi 25 miliardami korun, tj. vic nez tietinou. Vyznamné se o to zaslouzilo tehdejsi
vedeni hlavniho mésta vcele s primatorem Igorem Némcem (ODS). Zatimco v jinych krajskych
krizovych §tabech se nechavali podrobné informovat od pracovnikit CHMU, krizovy §tab hlav-
niho mésta Prahy pracovnika CHMU vyhnal. Vé&fil piedpovédim podniku Povodi Vltavy, Ze
povoden bude v Praze jen dvacetileta (1500 kubikii za vtefinu, prvni stupen povodinové akti-
vity) a ze ji Praha snadno zvladne. Tehdejsi slova primatora Prahy Némce: ,, Situace se vyviji
nadmiru priznivé... “ se stala symbolem nekompetentnosti. Povodiiovy model CHMU, dale Ar-
mady CR, Rakouska a Bavorska signalizoval povodeii vice neZ stoletou, pfitom i tyto modely
ji pon¢kud podcenily. Takze Praha se na povoden pfili§ nepfipravovala, dala snad jen urcité
varovani a postavila mobilni protipovodniové stény, které nakonec ,,0 fous™ zachranily Staré
Meésto prazské pied vytopenim. Karlin se evakuoval na posledni chvili 12. srpna 2002 v 22.00
diky pficetnosti tamniho starosty a vzapéti byl zaplaven rozvodnénou Vltavou ,,spodem®. Po-
vodiové skody v Praze byly rekordni.

Povodei v Praze v srpnu 2002 zasadné€ prodrazil dvoji mozny vyklad ptfedpist o provozovani
metra. Prazsti radni ho idiotsky zakézali uzavtit v pond¢€li 12. srpna 2002 v 18.00 vecer, kdy
Vltavou protékalo asi 1500 kubikil za vtetinu, tj. byl 1. stupen povodnové aktivity a klicova
ptehrada Orlik zacala ptetékat. Rozkaz ,, Jezdit, dokud to jde!“ skoncil neptekvapive zatopenim
centralni ¢asti metra s naslednou bezprecedentni dopravni kalamitou v Praze. Obnova metra
pfisla na 7 mld. K¢. VySetfovani pficin zatopeni metra shledalo, Ze trasa C se vzhledem k ote-
viené stavebni jame u Nadrazi HoleSovice pfi dané vySce hladiny rozvodnéné Vltavy zachranit
nedala, ale trasy A a B ano, pokud by se metro za¢alo zavirat v pond¢li 12. 8. 2002 v 18.00, tj.
vc€as. Za ten hrozny povodiovy vykon prazsti voli¢i, obelhani prazskymi radnimi a mainstrea-
movymi novinafi, v Praze vladnouci ODS v naslednych komunélnich volbach odménili vy$Sim
poctem hlasii, kdyz se tfi nejvetsi hiiSnici ,,obétovali® a jiz nekandidovali do zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy. Kromé primatora Igora Némce $lo o radniho pro dopravu a radniho pro
bezpecnost. Proto jsme tam, kde jsme. Po vySetieni okolnosti zatopeni prazského metra rezig-
novali feditel podniku Metro a jeho naméstek pro bezpecnost. Obé&tovali se, €1 spi$ byli obéto-
vani v zajmu zéchrany velkych ryb.

Ministr dopravy Martin Kupka v rozhovoru, viz 9, tlumogil odhad §kod zptisobenych povodni
2024 na silni¢ni dopravni infrastruktufe do 5 mld. K¢ a na Zelezni¢ni dopravni infrastruktuie
rovnéz do 5 mld. K&, tj. thrnné méné nez 10 mld. K&. Zeleznice a silnice tam skon¢ily v tros-
kach, opravy se odhaduji na celé mésice. Doprava tam tudiz byla paralyzovana. K 18. prosinci
zUstavaji mimo provoz pouze Ctyii Useky Zelezni¢nich trati, z nichZ jeden se ma zprovoznit az
Vv fijnu 2025. Opravu Zeleznicéti zvladli 1épe, neZ se plivodné piedpokladalo. Zprovoznéni trati
ale nemusi znamenat jeji uvedeni na piivodni parametry, zejména pokud jde o povolenou rych-
lost.

Lesy CR své povodiiové $kody odhadly na 3,2 mld. K&, Arcibiskupské lesy na nékolik set mi-
liont K¢. U obou jde zejména o posSkozeni lesnich cest. PoSkozeni byli ale 1 mnozi dalsi vlast-
nici lesti v CR.



Skody zptisobené zemédélskym podnikiim Agrarni komora odhaduje na nékolik miliard korun.
Obsahuji polozky jako znicend iroda na polich véetné vysetych ozimiti, zatopeni stéji, znehod-
noceni zasob krmiv ad. Neobsahuji neméné vaznou polozku — povodni odnesenou ornici. Pre-
sycenost pudy vodou klade otazniky nad sklizni podzimnich plodin a setim zbylych ozimua. Na
fadu poli se technika jen tak nedostane. Misty zejména na stfednim Pomoravi vznikla na polich
i doCasna ,,povodiova jezirka®. Nejvétsi pobliz Kojetina méfilo asi 0,5 x 2 km.

Otazkou jsou skody na budovach podniki, Gradl, objektt obcanského vybaveni a bytt. Doslo
jiz k prvnim demolicim obytnych budov nenapravitelnd poskozenych povodni. Rada dalsich
jeste bude nasledovat. Kromé ekonomickych skod, na jejichz nadpravu Cast obCanii nemusi mit
penize, je tu faktor traumatu. Pohled na tu spoust’ hodné boli.

Oprava Ustiedni &istirny odpadnich vod v Ostravé Piivoze vyjde podle odhadti na 300-500 mi-
liont K¢. Vazné poskozeny byly i dalsi Cistirny odpadnich vod v jinych méstech a vesnicich.
Vlada CR na obnovu vodohospodaiské infrastruktury uvoliuje ¢astku 2 mld. K&. Problémem
je, ze nefunguyjici Cistirny znamenaji i vysoké znecisténi fek, které Odrou a dal§imi fekami pu-
tuje do Polska.

Vlada CR navrhla a Snémovna schvalila zvyseni deficitu statniho rozpoétu na rok 2024 o 30
mld. K¢ a na pfisti rok jej proti svému navrhu zvysuje o 10 mld. K¢ s odkazem na Skody zpt-
sobené povodni v zafi 2024. Nemohu vyloudit, ze tim zakryvd mnohé diry ve svém 1 tak
enormn¢ deficitnim stdtnim rozpoctu. Neni ale diivod nevéfit, ze povodiiové Skody ptijdou do
desitek miliard korun, byt kromé statniho majetku byl vazné€ poskozen i majetek krajii, mést,
obci, podnikd a domécnosti.

I kdyz jsou povodnové skody vysoké, nemohu souhlasit s vyktiky, Ze je to horSi nez v roce
1997 €1 2002. Zatim pro to nic nesvédci. Je nutné vyckat na komplexni vycisleni.

Hazard se nejen za povodné draze plati

Pokud uz jsme konfrontovani s velkou povodni, je nutné na prvnim misté uznavat a respektovat
jeji majestat a podle toho se chovat. Ma to vice dimenzi. Prvni je byt pfipraven na moZznost
vyskytu velké povodné (tyka se spolecnosti jako celku, jejich izemnich samosprav, podnika i
obcantl, resp. domacnosti). V ptipadé vyskytu povodné je nutné se chovat pfimétené situaci,
coz znamena opustit o nejrychleji ohrozena zaplavova Gizemi a nepfiblizovat se k dosahu velké
vody. MiiZe byt dost zakefna. Kdo se dostane do sparti velké vody, ten se pomoci nemusi do-
¢kat. On si toho nikdo ani nemusi v§imnout. Pomoc obéti unaSené rozvodnénou fekou byva
tézka aZ nemozna. U Lipové na Jesenicku velkd voda uchvétila auto se ¢tyfmi osobami. Jedné
se podatilo z auta dostat, jednu pozdé&ji nasli v Polsku mrtvou, zbylé dva dosud nenasli.

Pokud uz povoden zacala a objektu hrozi vyplaveni, je na misté ho rychle evakuovat, tj. pokud
to ¢as umoziuje, zejména cenny mobilni majetek bud’ ptest¢hovat do vyssich pater, pokud je
objekt vicepatrovy, nebo ho odvést mimo dosah povodné. Pfed postupujici povodiovou vinou
¢asu mnoho nebyva, 0 moznosti zaplaveni ustupovych komunikaci povodni ¢i 0 vypadku elek-
trického proudu nemluvé. Nemélo by se stavat, Ze se auta, jiné dopravni prostiedky ¢i mobilni
stroje stanou kofisti povodné.

Kazdy by mél védét, ze s povodni nejsou zerty. Zpravy, ze se koupala v rozvodnéné Malsi
v Ceskych Budégjovicich ¢i koupal v mirné rozvodnéné Vltave v Praze na Vytoni a ta ho nesla
celé dva kilometry ¢i Ze rozvodnénou feku sjizdeli na néjakém plavidle, jsou mimoiadné



smutné. Zivot je to nejcennéjsi, co ¢lovék ma. Za katastrof parametri sou¢asné povodné zé-
chranafi zpravidla nevédi, kam diiv skocit, a to i bez dalsi prace jim ptidélané hazardéry. Pfitom
sami mohou pfijit k vazné ajmée. Nejsmutnéjsi je, kdyz je to kvili né¢jakému hazardérovi. K za-
sadam bezpecného chovani za povodné patii neptiblizovat se k bfehiim rozvodnénych vodnich
tokii. Nikde nevite, zda velka voda nepodemlela ptislusny bich a Ze se s vami neutrhne.

Mnohokrat doslo k utonuti poté, co nékdo délal néco na lavee, pod kterou se valily povodnové
vody. Stac¢i malé zavravorani a uz tam spadnete a vzapéti se topite. Mam za to, ze ta i ona
¢innost pocka.

Mosty, K jejichz korunam se blizi hladina rozvodnéného vodniho toku, neptechazime ani ne-
ptejizdime. Opatrnost je na misté i po opadnuti povodiové viny. Most sice povoden mize vy-
drzet, ale s vaznym poskozenim, resp. pozd¢jsi ziiceni nelze vyloucit. Napted by ho mél pro-
hlédnout statik. Podobné by ob¢ané nemély vstupovat do zaplavenych domi, dokud je nepro-
hlédne statik. Ze se mohou zhroutit, laik nemusi poznat.

Jinym hazardem je odmitnuti se evakuovat. Ja pfece svlj byt a majetek neopustim. Mohou tim
riskovat i svilj Zivot a co je horsi, mohou tak riskovat i Zivot zachranaid.

Kazdy by mél védét, ze za povodné, pokud neni velkou vodou ohrozen, by mél, pokud mozno,
sedét doma, a kromé bezpecnych cest do prace a za nakupem potravin se nevydavat do nejistého
terénu zaplavovych uzemi, které narusila povoden, ani jinam. Pti soucasnych vydatnych destich
dochazi k sesuviim svahii, k ¢astym padim stromt atp. Takové a podobné hrozby je chybou
podcenovat. Vychéazku do lesa by mélo byt samoziejmé odlozit na dobu popovodnovou.

Kazdy by mél védét, ze pokud velka voda zaplavila potraviny, byt by byly v dobrych obalech,
ze je rizikové je konzumovat. Mély by se zlikvidovat. Zde Setfit je hodné riskantni.

Tu a tam protipovodiiova ochrana selhala

Piedné&, rozvodnéna jesenicka BEla zaplavila zna¢nou ¢ast okresniho mésta Jesenik, dale mésta
Mikulovice a polského pohrani¢niho méstecka Gtuchotazy plus ¢ast vSech obci pfi svém toku.
Ochrana proti povodni tam nebyla prakticky Z4dnd, neodpovédné vystavby v zaplavovych
tizemi tam naopak bylo vic nez dost. Tézko se komentuje, kdyz v Ceské Vsi pravé zrekonstru-
ovanou zakladni Skolou se v ony kritické dny prohanéla rozvodnéna jesenickd Béla. Néco na-
znacuje 1 zprava, ze v obci povodei strhla tfi mosty.

Po protrzeni protipovodnové hraze plavala ¢ast mésta Hanusovice. Varovani pted povodni ne-
prislo a podstatné ¢ast mésta byla béhem deseti minut pod vodou.

Plaval Bohumin a ¢ast Ostravy poté, co se na soutoku siln¢ rozvodnénych fek Opavy a Odry
protrhla protipovodnova hraz. Téch protrzenych hrazi a zaplavenych mist bylo vic.

Velka tragédie nastala v polském méste¢ku Stronie Slaskie na potoce Morawka v Kladsku 15.
zaf, kdyZ se nad nim protrhla sypand prehradni hraz. Sypand hraz by méla mit pteliv pro bez-
pecné prevedenti 1 tisicilet¢ povodné. Pokud ho nema a za¢ne ptetékat, povodent hraz rychle
rozebere, dojde k prorvani hraze a ji zadrzované vody se daji do pohybu a smetou vse, co jim
stoji v cest&. To se stalo v méstecku Stronie Slaskie, jez bylo prakticky smeteno z povrchu zem-
ského. Kratce poté bylo stejnou povodinovou vinou zle vyplaveno méstecko Landek Zdroj. Na-
sledovala méstecka Nysa a Ktodzko, jejichZ nizko polozené ¢asti v té dobé jiz byly zaplaveny
vodami rozvodnéné Kladské Nisy.



V Rakousku se rozbésnil zejména Dunaj a n¢které jeho pritoky. Dunaj také byl zakladnim pro-
blémem stavajici povodné na Slovensku, kterd kromé& Dunaje zasahla Malé Karpaty a Kysucko.
Povodinové vody Dunaje bez vétsSich skod prosly jak Vidni, tak Bratislavou, tak Budapesti.
Velké skody nenapéchalo ani Labe, z¢asti diky ptehradam Labska a Les kralovstvi na Labi, na
Chrudimce a dal§im, a to ani v Usti nad Labem, ani v D&ing&, ani v Drazd’anech. V Rumunsku
povoden postihla hlavné vychod zemé.

Poznamky k tragédii ve Valencii

Katastrofalni povoden v regionu Spanélské Valencie dne 29. fijna 2024 zpusobila obii pritrz
mracen. K 14. listopadu 2024 $panélské urady evidovaly 224 mrtvych a 16 nezvéstnych, kteti
nejspis fady mrtvych zptsobenych piivalovou povodni rozsiti. Ohromné jsou také materialni
Skody (prvni zachranny balic¢ek vlady zni na 10,6 mld. eur, povodni padlo za obét’ na sto tisic
osobnich aut atd.). Velké je poboufeni obCanti. Skandovani davu rozhotféenych obcant:
,»Vrazi!“ pted ufadem provin¢ni vlady bylo zcela na misté.

Spanéliti meteorologové onu pritrz mraéen predpovédéli s Sestidennim predstihem. Réno 29.
fijna 2024 vydali ostré varovani. Utady kraje Valencie ale z nepochopitelnych diivodt obyva-
telstvo nevarovaly kolem osmé hodiny ranni, ale az kolem 20.00 vecerni, kdy uz ¢ast méesta
Valencie byla zatapéna rychle nastupujici povodni. Velka ¢ast obéti povodné je spojena s auty.
Nekteti se ve svych garazich pokouseli své auto zachrénit a utopili se pfi tom. Mnozi se auty
pokouseli ze zatapéného mésta odjet, ale povodiové vody je uchvatily a sem tam i utopily.
Pokud po silnici tece vodni sloupec 20 centimetrii a vic, stava se osobni auto neovladatelné,
resp. jeho kofisti. Zabéry ulic plné aut odnasenych velkou vodou s rozsvicenymi reflektory
mluvi jasné. Lze souhlasit s americkymi experty, Ze evakuace pfed povodni auty je velice ris-
kantni.

29. fijen 2024 se stal také dnem krachu vSech, kdo rozvijeli Valencii a nezajistili velké vodé
moznost relativné neskodné odtéci. Hlavni ulice k odtoku povodiovych vod by slouZit nemély.
Zakladni pouceni z této povodné se pfili§ nelisi od nasich zkuSenosti:

1) V prvni fad¢€ nestavét v zaplavovém tzemi, coZ plati pro vSechny povodné.

2) Meésta rozvijet tak, aby je nemohla tak snadno proplachnout povodiova voda. Velka voda
musi mit kam odtéci.

3) Budovat G¢inné predpovédni, varovné a zachranné sluzby. Settit na zachrannych slozkach
ze strany oblastni vlady Valencie s rozumem nesouvisi.

4) Vychovavat obyvatelstvo ke kazni, k odpovédnému chovani za krizovych situaci.

Chybi zpravy o roli vodniho hospodafstvi regionu pii povodni 29. fijna 2024. Objevila se
zprava, ze v ramci Green Dealu mélo byt ve Spanélsku jen v roce 2022 zrueno 133 piehrad,
jezii a biehovych hrazi. To je pravda, ale piehrad bylo ve Spanélsku zrueno jen est a zadna
v kraji Valencie. V kraji Valencie bylo zruseno 28 vodnich d€l. Nejvyssi ruseny jez mél vysku
7,35 metru, viz 19, Z toho Ize soudit, Ze vliv zruseni biehovych hrazi a jezil na priibéh povodné
29. tijna 2024 byl maly. U ptehrad je zasadni otdzka jejich manipula¢nich fadi. Po horkém
suchém 16t& byly mnohé prehrady ve Spanélsku nejspis poloprazdné. Mam za to, e ruseni ne-
potiebnych hrazi a jezii nesmi probihat bezhlavé.



Mnohem zavazngjsi je skutecnost, Ze také v kraji Valencie ptida neni s to vsakovat vétsi mnoz-
stvi vody z ptivalovych srazek, coz jisté citeln¢ ptispélo k tragickému prabehu piivalové po-
vodné 29. fijna 2024.

Klimaticti aktivisté a nékteti klimatologové tvrdili, ze povodné v zati 2024, 29. fijna 2024 ve
Spanélsku a dva tragické tajfuny v USA zptisobily silici klimatické zmény. Takové tvrzeni ne-
maji ¢im dolozit. Silu tajfunu v jeho oku neumime méfit dodnes. Hodnoceni podle poctu obéti
¢1 vyse Skod nebere v tvahu, kudy tajfun tahne. StarSi povodné jsou nejen u nas nedostatecné
zmapovany. Povoden ve Valencii vyvolaly srazky niz8i nez povoden tamtéz v roce 1966, kdy
klimatické zmény jesté nebyly na scéné.

Misto zavéru

Hlavnim hrdinou povodné, ktera Cesko postihla v za¥{ 2024, jsou zachranafi. Tém je nutné po-
dekovat a také je platit imérné narocnosti jejich té€zkého a nejednou i nebezpecného povolani.
Misto nich si ale honi trika a berou tucné platy nékteti politici. Neni tomu tak poprvé. Také by
spolecnost méla brat povodné smrtelné vazné, zvlasté pak netrpét nevodohospodarskou vy-
stavbu v zaplavovych uzemich.
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Dialektika teorie a praxe M. Tomse*?
Pavel Sirucek

V roce 2024 by se doZil osmdesati let marxisticky ekonom, ekonometr, ekonomicky historik, publi-
cista Ing. Miroslav Toms, DrSc. (1944-88). NalezZel k vyjimeénym mozklm a jiZ od let studentskych byl
povaZovan za védeckou hvézdu. Lze spekulovat, zda by se nestal prvnim ¢eskym, skute¢né vaznym
adeptem na Nobelovu cenu za ekonomii. Umira viak v 43 letech a zanechava origindlni dilo. Tomsova
,ruda neoklasika” zlistava v mnohém nedocenéna.

Tituly vyznamnych knih Miroslava Tomse#3

Kratky, plodny a intenzivni zivot védce

4. 1988 v Praze. V letech 1961-66 se vzdélaval na Vysoké $kole ekonomické v Praze (VSE) a jiz
jako nesmirné talentovany student publikoval prvni odbornou studii.#* Spoluzak a pozdéjsi blizky

spolupracovnik M. Hajek vzpoming, Ze obdobi Tomsovych vysokoskolskych studii se odehravalo

42 Material je rozsifenou a doplnénou verzi medailonku (Sirtiéek, 2024b). Autor textu M. Tomse na EU
CSAV ani na VSE v Praze osobné nezaZil a vyuZiva vzpominek Tomsovych kolegii, véetné Védecké rozpravy
o dile Miroslava Tomse (1. Védec generacniho vyznamu, Il. Nad posmrtné vydanym dilem, I11. Bibliografickd
reserse) in Politickd ekonomie, 1984, ro¢, 37, €. 4, s. 395-447. 1SSN 0032-3233. Posmrtné vydanym dilem je
minéna monografie (Toms, 1988c). Za podnéty a pripominky podékovani patri zejména R. Valencikovi.

43 Pfes patrani, véetné osloveni spolupracovniki, se nepodatilo ziskat pouZitelnou podobiznu M. Tomse.

44 (Toms, Hajek, 1965).



ve znameni vasnivych diskuzi presahujicich ramce osnov. Mlady Toms udivoval vrstevniky i své
ucitele ,komplexnosti pristupu a hloubkou argumentii“ (Hajek, 1989, s. 397). Postupné se stiredo-
bodem Tomsovy pozornosti stavaly otazky a nejasné anebo nefeSené problémy politické ekono-

mie socialismu.

K podniceni védecké prace prispélo zapojeni M. Tomse do aktivit studentského védeckého
krouzku na katedfe dé&jin narodniho hospodatstvi na VSE v Praze, ktery vedli P. Eisler, V. Priicha
a R. Olsovsky. Prvni Tomsova prace zde byla zamérena se na ekonomické problémy industriali-
zace USA. Odtud se zacinal odvijet Tomslv zajem o faktory hospodaiského ristu. K formovani
védeckého nazoru v raném Tomsové obdobi mély prispét specidlni seminare z Marxova Kapitdlu
pod vedenim F. Olivy.45 Dale studium sovétské literatury ze 20. let 20. stoleti (V. P. Akulenko, A. S.
Bessonov, V. G. Groman aj.), piredev§im model ekonomického riistu v podani G. A. Feldmana.46 A
taktéZz studium dobové literatury polské - praci 0. R. Langeho, W. Bruse, B. Mince aj., v ¢ele s teorii
rastu socialistické ekonomiky M. Kaleckého.*” Ohledné inspiraci k pojeti extenzivniho a intenziv-
niho riistu M. Tomse inspiruje R. Richta*® a F. Valenta,* véetné osobnich diskuzi s nimi. Usticich

do vzniku vyzkumné prace Dva modely riistu (Toms, Hajek, 1965).

Koncem 60. let se M. Toms angazuje v aktivitach Klubu mladych ekonomd, vCetné neodvy-
silaného poradu planovaného na 22. 8. 1968, ve kterém méli hovorit V. Klaus, ]. Klacek a pravé M.
Toms. Dochovalo se avizo rozhovoru, naznacujici dobovou provokativnost myslenek.5¢ Akade-

micky rok 1969-70 Toms travi na Michiganské univerzité v USA. Coby hostujici védecky pracovnik

45 Felix Oliva, ptivodné Felix Kohn (1897-1977) byl zpo¢atku bankovnim tirednikem. Pisobil v Ustfedné
rudych odborovych svazi, kterou byl v roce 1934 vyslan do Moskvy, kde studoval na Mezinarodni lenin-
ské $kole. V letech 1939-1945 pobyval z povéieni KSC ve Velké Britanii. Vzhledem ke znalostem sovét-
ského $kolstvi a plisobeni v KSC se po roce 1945 stava kli¢ovym uéitelem marxisticko-leninské politické
ekonomie a jednim ze zakladateld ¢eskoslovenské marxistické ekonomické védy. Od roku 1945 pracoval
v Lektorské radé UV KSC a jako pedagog Ustiedni politické $koly KSC (UPS KSC). V letech 1946-47 piisobil
jako zéastupce vedouciho odboru propagandy Kulturniho a propaga¢niho oddéleni UV KSC. Vyucoval té% na
Vysoké $kole véd hospodatskych CVUT. Z UPS KSC byl v roce 1949 pieveden jako jeden ze zakladateld na
nové vzniklou Vysokou $kolu politickych a hospodai'skych véd (VSPHV), kde se stal vedoucim katedry po-
litické ekonomie. V roce 1953 spoluzakladal VSE v Praze, kde ptisobil do roku 1975 jako profesor, vedouci
katedry politické ekonomie, ¢len skolni rady (pozdéji Védecké rady). Zabyval se otdzkami socialistické
ekonomiky vcetné socialistického vlastnictvi, zbozni vyroby a metodologie politické ekonomie socialismu.
V jeho nekrologu stoji: ,Felix Oliva byl zvldstni clovék. Zvldstni tim, Ze kromé knih sdm pro sebe nic nepoZa-
doval a nic nepotieboval. Zvldstni i tim, Ze nikdy nedokdzal svd dila uzavrit. Nikdy se nespokojoval s dosaZe-
nym, vZdy pokracoval v hleddni a pdtrdni po novych poznatcich, vZdy k tomu pobizel své okoli...” (Nikl, Rubik,
1978, s. 63). Srov. (Oliva, 1954, 1955, 19564, b). Srov. téZ (Reznik, 200343, d).

46 Srov. (Feldman, 1928). Srov. téZ Gvahy o cyklu za socialismu dle (Goldmann, 1964a, b).

47 Srov. (Kalecki, 1963). Srov. téz (Sirticek, 2021b).

48 Srov. (Richta, 1963a, b). Srov. téz (Sirticek, 2023).

49 Srov. (Valenta, 1964). Srov. téz (Sirticek, 2017).

50 Napadana byla neexistence diskuze o podobé socialistického hospodarstvi, ale také politicka ekonomie
socialismu, ktera rozvijela rigidni pojeti marxisticko-leninské ekonomické teorie a jejiZ predstavitelé
dohliZeli na dogmati¢nost jeji aplikace v praxi. P¥itomna byla jasna kritika nedostate¢nosti Sikovy reformy
vedena zprava (za nedostatek trhu). V, Klaus, ktery zalozil Klub mladych ekonomd, byl v té dobé znam
coby prominentni kritik zminéné reformy. Srov. (Durcak, 2018). Srov. téZ (Dolezalova, 2018).



s pedagogickym tivazkem. Pfrednasi o teorii ristu socialistické ekonomiky zaloZené na Marxovych
schématech reprodukce a modelech ristu M. Kaleckého aj.5! BEhem pobytu se Toms seznamuje
s ekonometrif i modelovanim a prognézovanim americké ekonomiky.52 B€hem nabitého pro-
gramu v USA sepisuje studii o multiplikacnich, akceleracnich a obecné retézovych reakcich
ve dvousektorovém modelu. Podstatnou ¢ast studie shrnuji ¢lanky (Toms, 1969d, 1971). Pomoci
nich M. Toms iniciuje vyzkumy dynamickych ptizpisobovacich procest v socialistické ekono-

mice.>3 Zminéna studie oZivuje jeho zajem o ekonomickou historii.5

Americky rok propojuje dvé vyznamna obdobi v dile mladého M. Tomse.55 Jednak obdobi
1966-68, vrcholici dokoncenim kandidatské disertace (Toms, 1968c) Zdkladni problémy kompa-
rativni ekonomické teorie o zakladech komparativni ekonomické teorie. Ve druhé poloviné 60. let
jsou Tomsovy prace zamérené hlavné na politickou ekonomii a makroekonomii. Dal$i obdobi je
makroekonomické vymezené léty 1970-75, s hlavnim vystupem v podobé publikace Pracovni sila
a modelovdni reprodukcniho procesu: Experimentdlni studie, aplikace na ¢eskoslovenskou ekono-

miku (Klacek, Toms, 1976).

Po navratu z USA M. Toms spolu s J. Klackem a dal$imi vyuZzivaji novych ekonometrickych
poznatksé a snazi se tyto aplikovat na ceskoslovenskou ekonomiku. Provadéji napt. experimenty
s produk¢énimi funkcemi anebo s testovanim citlivosti existence trhu prace ve funkci zaméstna-
nosti v Ceskoslovensku pied II. svétovou valku v komparaci s povale¢nym stavem. P¥ipravovana
je timto pada pro text (Klacek, Toms, 1976) i stat popisujici makroekonomicky planometricky
model nasi ekonomiky (Klacek, Toms, 1973). Jde o agregatni model ekonomiky, o syntézu ,klasic-
kého pldnovaciho bilancniho modelu s modelem ekonometrického typu, sklddajiciho se z 51 rovnic”
(Reznik, 2003d, s. 628). Ziistal sice pouze modelem teoretickym a didaktickym, nicméné jeho kon-

strukce inspirovala budovani jinych makroekonometrickych modelti. BEhem zminénych praci se

51 Tomsem prednaseny kurz cilil na specifické rysy pojeti riistu a jeho modelovani za socialismu. Kurz
»0bsahoval Marxova schémata reprodukce, Leninovo rozvinuti, Feldmantiv model riistu, meziodvétvovy mo-
del riistu, Kaleckého model riistu a nékteré komparace mezi marxistickym a nemarxistickym pristupem k mo-
delovdni ekonomického riistu” (Hajek, 1989, s. 400). VétSina Tomsovych americkych piednasek byla po
jeho navratu z USA prezentovana v Graduaéni $kole EU CSAV. (Klacek, 1989) vzpomina, Ze $lo o zazitek,
»ktery dosud nebyl prekondn” (tamtéz, s. 410).

52 K historii makroekonomického modelovani srov. (Van Quang, 2019).

53 V rezimu prevahy poptavky i nabidky a predjima tzv. nabidkovy multiplikator, spojovany s textem
(Barro, Grosmann, 1974).

54 Toms studoval , historické prdce tykajici se jedné z prvnich verejnych investic podniknutych v reakci na
vyskyt nezaméstnanosti vystavby Hladové zdi v Praze za vlddy Karla IV.” (Klacek, 1989, s. 410).

55 Srov. (Klacek, 1989).

56 J. Klacek piSe, Ze pozdéji nadSeni Tomse pro ekonometrii ponékud ochladlo, resp. Ze ,jeho ndklonnost
k ekonometrii... prosia fazi rozcarovdni“ (Klacek, 1989, s. 411). Presto ovSem ,nikdy neprestal priklddat
vdhu empiricky orientovanym analytickym pracim...” (dtto),



projevila Tomsova dispozice nejenom pro teoretické badani, nybrZ i v aplikatni ekonomii, statis-
tice a praci se statistickymi casovymi radami. Neni ndhodné, Ze jedna z prvnich Tomsovych studii

se tykala narodniho dtichodu v CSR (Toms, 1966).57

Vedle nadani a talentu pro védeckou praci Toms vynikal zaujetim, pili i pracovitosti - jako
by tusil, Ze mu nebude vyméreno mnoho pozemskych dnti. Prekvapoval bezvyhradnou posedlosti
védeckym poznanim, piimo Zivelnym zajmem o ekonomickou problematiku, znalosti jazyki a se-
Ctélosti. Vlastni vytvory rad prokladal vhodnymi citaty z literatury ¢i faktografickymi daty. Udivo-
val znalostmi dila Marxe a soudobych zapadnich ekonomickych teorii.>8¢ Tomsovym cilem nebylo
»Marxe pasivné brdnit, ale - plné€ poucen vSemi prameny soudobé svétové ekonomické teorie - rozvi-

nout v socialistickych podminkdch jeho zdkladni teoretické postuldty” (Srein, 1989, s. 427).59

Titul kandidata (1968) a posléze i doktora ekonomickych véd (1983)¢0 ziskava Toms na
Ekonomickém tstavu CSAV (EU CSAV), kde trvale ptisobil od roku 1965. Jesté pired dokonéenim
VSE v Praze, jako student 5. roéniku, nastupuje do vyzkumného oddéleni vedeného L. Urbanem.
Do ekonomického vyzkumu se Toms vrhl s nesmirnou vehemenci a neutuchajicim entusiasmem.
vani faktografie.6! Toms se vZdy Sikovné pohyboval v ramci dobové ekonomie oficialni¢? a zastaval

i funkce stranické.3

A7 do konce Zivota M. Toms ziistava vérny EU CSAV a podili se i na jeho Fizeni. Kolegové
na Tomse vzpominaji jako na neobycejného koncep¢niho a naro¢ného organizatora védeckého

badani i mimo ramec tohoto istavu. EU CSAV byl zaloZen roku 1953 (vznika 1. 1. 1954) jako jeden

57 Srov. (Toms, 1968a).

58 Pricemz Tomsovi neslo ,0 samotiicelnou znalost, nybrz o ,pracovni predmeét” jeho vlastni védecké prdce”
(Pastriak, 1989, s. 432).

59 Srov. (Toms, 1967, 1974 atp.).

60 Text (Toms, 1981) byl tispésné obhajen 14. 12. 1983 v EU CSAV.

61V. Nachtigal vzpomina: ,Na M. Tomsovi jsem obdivoval jeho nesmirnou erudici podloZenou dokonalou te-
pretickou pripravou, schopnosti jasné formulovat jadro problému a logicky promitat véechny jeho konsek-
vence“ (Nachtigal, 1989, s. 415).

62 ]. Havel v kontextu oficidlnf ekonomie za normalizace piSe: ... nejsvétlejsim bodem oficidlni védy byla
Ceskd vétev matematizujici skoly optimdlniho pldnu reprezentovdna predevsim Miroslavem Tomsem” (Sojka
akol, 1991, s. 401).

63 ]. Havel ov§em pripoming, Ze rozhrani ,,mezi oficidini a neoficidlni teorif je velmi problematické. M. Toms
to kdysi soukromé vysvétloval tzv. ekonomickou schizofrenii: jeden ndzor si teoretik schovdvd pro nutnd vys-
toupent na verejnosti a publikace. S druhym ndzorem vystupuje na ¢isté odbornych diskuzich. Polemiku

s ostatnimi védci radéji nepublikuje, protoZe se obdvd politickych diisledkii své kritiky (viici kritizovanému i
Viici sobé)...“ (Sojka a kol., 1999, s. 293). Coz mélo platit o dobé normalizace. Ke schizofrenii vSak tlaci i
soucasna diktatura tzv. liberalni demokracie s obludnou masinérif scientometrie. , Oficidlnimu“ ekonomovi
totiz dnes jiz nestaci publikovat pouze a jen v tzv. prestiznich zahrani¢nich ¢asopisech zatazenych nejlépe
v Q1 (publikovanim napf. v Politické ekonomii pry sniZuje prestiz pracovisté i celé nasi védy, obdobné jako
publikovanim v ¢eském jazyce ¢i publikovanim témat zajimajicich ¢eské a moravské ¢i slovenské ctenare).
Navic vystup musi byt v souladu se zamérenim pracovisté a kone¢né musi byt adekvatné ,spolecensky rele-
vantni“. Coz vymezeno neni, nicméné namatkou kritika genderu, migrace, EU, zelenych tidélt atp. se ve
,slusné” spoleCnosti netrpi. V soucasnosti nelze kritizovat ani demoli¢ni vladu. Ti, ktefi predtim sami podle
urazeli A. BabiSe anebo M. Zemana plivaji na toho, kdo rika fakta napft. o P. Fialovi. A vyhazuji jej z funkci...



z novych tstavii CSAV (k 1. 7. 1971 byl do EU CSAV zaclenén Ustav svétové ekonomiky CSAV) a
zru$en byl EU CSAV na zac¢atku 90. let po sloudeni se Socialné ekonomickym tistavem CSAV z Usti
nad Labem. Po zruseni EU CSAV a Prognostického tstavu CSAV v roce 1992 vznika Narodohospo-
darsky tstav zabyvajici se ekonomickou problematikou. Ohledné vedeni EU CSAV bylo dohledano,
Ze v ptislusné karté jako prvni reditel figuruje doc. Dr. Vladimir Kaigl, bez vyplnéni kolonky od,
v kolonce do stoji 1. 1. 1962. Dal$i jméno Feditele je ¢len korespondent Otto Sik - od 1. 1. 1962,
tidaj do chybi. Od 25. 4. 1968 je coby externi editel uvadén akademik Ota Sik, a to do 30. 6. 1969.
1. 7.1969 - 30. 6. 1970 teditel doc. Ing. Karel Kouba, CSc. Nasleduje prozatimni vedouci doc. dr.
Josef Nikl, CSc. s obdobim 1.7.1970 - 30.9.1971.0d 1. 10. 1971 do 31. 8. 1978 byl reditelem doc.
dr. Josef Nikl, CSc., DrSc. Uvedeni jsou i zastupci reditele: doc. dr. Josef Karlik, CSc., ing. Vitéslav
Coural, CSc., doc. Ing. Antonin Chyba, CSc. DrSc. a Ing. Miroslav Toms, DrSc.6¢ Funk¢ni obdobi u
zastupci specifikovano neni. Druhé strana karty obsahuje informace nasledujici. 1. 9. 1978 - 28.
2. 1982 teditel doc. dr. Kvétoslav Roubal, CSc. 1. 3. 1982 - 15. 2. 1983 prozatimni vedouci Ing. M.
Toms, CSc.65 16. 2. 1983 - 16. 5. 1990 teditel ¢len korespondent FrantiSek Valenta. 17. 5. 1990 -
15.10. 1990 reditel ing. Karel Dyba, CSc. Od 15. 10. 1990 reditel Ing. Jan Klacek, CSc.¢6

Védec Toms kolem sebe zahy dokazal soustiedit Zaky a nasledovniky, kterymi mnohdy
byli jeho vrstevnici ¢i dokonce starsi kolegové. Byl narocnym Skolitelem védeckych aspiranti,
které zanicené zasvécoval do védeckych problémi.s? Pri jejich vedeni zdlraznoval efekt ,umrav-
novaci”, ktery ,sebeukdznénost klade do primé tumeéry s hloubkou teoretickych znalosti“ (Dédek,
1989, s. 417). VCetné oblibené Tomsovy rady: ,Sepis to“, kterou pokladal za prospésnou pro po-
vzbuzovani literarni aktivity i ,za efektivni zpiisob dialogu s aspiranty, jejichZ hlavni zbrani byla
vymluvnost” (tamtéz, s. 416). Toms povazoval pisemné sdéleni za pregnantnéjsi zplsob vyjadreni
myslenky, ktery vyzaduje koncentrovanéjsi soustredéni. Za nutnost Toms povazoval diikladnou
znalost problematiky a prislus$né literatury. Mnohé - i na prvni pohled genialni - myslenky nemi-
losrdné cejchoval coby ,pseudoinovace”, ke kterym jejich autory inspiruje jalovy terminologicky

spor anebo prosta neznalost adekvatni literatury.

Krédo, které mladé generaci ekonomti Toms vstépoval znélo: , Védecky pracovnik nemd vy-

slovovat kategorické vyroky tam, kde teorie bud’ prozatim mici, nebo kde neni schopna potlacit am-

64 Uvadeén v zavorce za jménem je rok 1986 (nikoli ovSem v kolonkach od ¢i do). Podle titulu DrSc. se pra-
vdépodobné jedna o obdobi od roku 1984, pod feditelem F. Valentou.
65 (Reznik, 2003e) uvadyi, Ze asi od dubna 1982 ¥idil EU CSAV M. Toms.

66 S vyuzitim karty pracovi$té z fondu NAD 140 EU CSAV 1954-1993 umisténém v Masarykové tstavu a
Archivu CSAV. Jména, véetné titult uvadéna v autentické podobé. Tituly nemusi vzdy byt uvadény piesné.
67 Na strané druhé s tim, jak si M. Toms na sva bedra nakladal dals{ a dal${ akademické, ale i stranické po-
vinnosti zacala se klima diskuzi a schiizek ménit. Zacalo byt ,prodchuto ukvapenosti, diskusi problémii po-
znamendvala nesousti‘edénost a stupriuji se frekvence telefonnich vsuvek” (Dédek, 1989, s. 416).



bivalentnost zdveéri“ (Dédek, 1989, s. 417). Vyznacoval se chladnou objektivitou a ,nendboZen-
skym*“ ptistupem k védé, véetné védy ekonomické. Toms dbal zasady, Ze ,je nutné rozliSovat mezi
ekonomif jako védou, kterd svd doporuceni zaklddd na rigorozné propracovanych argumentech, a
ekonomif jako ndboZenstvim, pro niZ je zaujeti souhlasného ¢i nesouhlasného stanoviska otdzkou
vyzndni“ (Dédek, 1989, s. 417). Toms byl stoupencem velkych a bouftlivych diskuzi, které mohou
mit své porazené, ,nikoliv vSak updlené” (dtto) typu Mistra Jana Husa. M. Toms se vyznacoval i
kritickym pristupem k minulym poznatkiim. L. Ml¢och zamysleni nad jeho védeckym odkazem
zakoncuje slovy: ... jen to, co bylo vysloveno s presvédcenim pretrvdvd a pretrvdvd to, co autor bez-

vyhradné podridil ldsce k védeckému pozndni a nicemu jinému“ (Mlc¢och, 1989, s. 421).

Toms piisobil i coby vysoko$kolsky ucitel na VSE v Praze. Nikoli jako pedagog kmenovy,
nybrZ externi, ktery vedl nap¥. specialni seminate z politické ekonomie socialismu. Obdobné jako
u védeckych aspirantt, tak i studentd uplatnoval pedagogicky model zna¢né odlisny od ocekava-
nych stereotypt. Kantorem v tradi¢nim smyslu Toms nebyl. Vyjadioval se komplikované, v mist-
nosti se vznasel cigaretovy kouf. Exceloval ale pritazlivosti slovni dikce i schopnosti utfidit a sys-
coval absenci zietelného oddéleni ucitele od zaki. , V této Skolni tiidé jaksi schdzela katedra“ (Ha-
vel, 1989, s. 418). Po studentech Toms Zadal, aby vystupovali jako védecti partneri. Vyzadoval
znalost zadané latky, ale hlavné chtél, aby studenti sami nachazeli slabiny teorie. ,Bilou vrdnou*
byl i vztahem k matematice. Ostatni ucitelé obvykle politickou ekonomii predstavovaly jako védu
verbalni, Toms vSak naznacoval vyhody formalniho aparatu. ,Zdrover vzdy kriticky a s humorem
zdiiraznoval, Ze matematizace samotnd neni smyslem ekonomické védy“ (Havel, 1989, s. 418). Vy-
nikal i nevSedni schopnosti absorpce a aplikace nastroji matematiky,68 linearniho programovani,
statistiky i ekonometrie.6® Havel litoval, Ze , za vice neZ puildruhé desitky let externi prdce spocivajici
nejen ve vyuce, ale také v tvorbé vyznamnych ucebnich pomiicek, pro M. Tomse nezbyl ani titul do-

centa” (dtto).

Pi'es mnozstvi spolupracovniki a studentd, které M. Tomse uznavali a brali i jako védecky
vzor, ke konstituovani svébytné Tomsovy ekonomické $koly nikdy nedoslo.”° Samotny M. Toms
byva razen k ¢eské vétvi matematizujici Skoly optimalniho planovani.’t Kolegové, resp. hrdi cle-
nové Tomsova kruhu, vsak dodnes fascinované vzpominaji na plodné a bouflivé diskuze denni i
nocni. Pracovat s Tomsem bylo narocné, le¢ pritom nesmirné vzrusujici a prinaselo intelektualni

radost.”2 Toms nazory druhych nepfebiral nekriticky, ale nikdy je ani neignoroval. Respektoval i

68 Nad matematickymi rukopisy Marxe se Toms zamysli in (Toms, 1980c).

69 Srov. (Toms 1968 aj.).

70 O utvareni védecké skoly kolem osobnosti M. Tomse se zminuje napf. (Pastrnak, 1989).

71 Srov. (Sojka a kol.,, 1991 aj.).

72 Utrzky vzpominek na neopakovatelného M. Tomse lze nalézt na https://radimvalencik.pise.cz.



https://radimvalencik.pise.cz/

nazory svych zaka. J. Klacek zavrSuje vzpominky na originadlniho M. Tomse takto: ,KdyZ béhem
diskust, trvajicich ¢asto dlouho do noci, fikal: ,Bratre, mysleni boli“, nebyla to stiZnost. Intenzivni
myslent bylo jeho niternou potrebou a celoZivotnim konickem soucasné. PovaZuji za privilegium své

odborné drdhy, Ze jsem se na ném mohl tcastnit” (Klacek, 1989, s. 411).

Védecko-vyzkumna orientace a rané

Tomsovy studie

Toms se zabyval marxistickou politickou ekonomii, metodologii a komparacemi ekono-
mickych teorif, makroekonomickym modelovanim a ekonometrii. Patef{ jeho odborné ¢innosti se
stala intenzifikace ekonomického rozvoje.”3 Byva oznacovan za nejerudovanéjsiho tuzemského
metodologa vyzkumi reprodukce a socialné ekonomické efektivnosti socialistické ekonomiky.
Tomsovo dilo se vyznacuje $ifi, mnohostrannou ¢lenitosti a ¢etnosti. Nechybi v ném prakticky
zadné z velkych témat ekonomie. (Hajek, 1989)74 rekapituluje oblasti, v nichZ Toms prispél k roz-

vinuti ekonomické teorie takto:

a) Pojeti a méreni extenzivniho a intenzivniho typu ristu, mechanizmy jejich fungovani, ty-
pologie procesu intenzifikace.

b) Teorie socidlné ekonomické efektivnosti a jeji méteni, souhrnné a dil¢i ukazatele hospo-
darnosti a efektivnosti, vnitini a vnéjsi kritéria efektivnosti, lokalni a narodohospodaiska
efektivnost, oceflovani variant (zejména nové techniky).

c) Teorie uzitné hodnoty a jeji méreni, individualni a spolecenska uzitna hodnota, cilova
funkce socialistické ekonomiky, kritéria optimality a uspokojovani potieb, pojeti a méreni
konecnych narodohospodarskych efekti.

d) Modelovani reprodukéniho procesu a jeho zdrojq, teorie a aplikace produkenich funkci,
predevsim ve vztahu k hospodarské politice a prognézovani.

e) Teorie ceny, vztah ceny, spolecenskych potieb a hodnoty, syntéza tucelnosti a kvality vy-
robki v cenach planové vybilancovanosti.

f) Kritéria efektivnosti a zdokonalovani hospodaiského mechanizmu, zplisoby syntézy na-
turalné vécnych a hodnotovych parametri hospodairského mechanizmu, planotvorna

funkce kritérii efektivnosti.

73 M. Hajek pise: ,KdyZ r. 1966 koncil M. Toms Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, zddlo se byt vse jasné.
Extenzivni model riistu socialistické ekonomiky ve spojitosti s administrativni soustavou pldnovdni a rizeni se
preZil, vyCerpal své mozZnosti, stavd se brzdou dalstho rozvoje socialistické ekonomiky. Je nutné prejit na in-
tenzivni model riistu. Nelze ov§em tvrdit, Ze k tomuto zdvéru dosel ,lehkym tahem pera““ (Hajek, 1989, s.
397). Naopak, slo o vysledek tvrdé prace, stalého studia, ndrocného badani i usilovného premysleni.

74 Formulovano dle (Hajek, 1989, s. 401-402).



Koncep¢ni linii Tomsovych vyzkumt formuluje (Hajek, 1989)75 posloupnosti: extenzivni a
intenzivni rist - nutnost prechodu na intenzivni rist - kritéria narodohospodarské efektivnosti
- uzitnd hodnota (uspokojeni potieb), naklady a cena. Logika tsti v feSeni vychodisek zdokonalo-
vani hospodaiského mechanizmu z hlediska uplatnéni a realizace principu narodohospodarské

efektivnosti za socialismu.76

Jako spole¢ného jmenovatele Tomsova rozsahlého dila uvadi R. Valenc¢ik ,snahu o vyme-
zeni smyslu ekonomickych procesti ve spole¢nosti” (Valencik, 1989, s. 419). Tomsovo védecké pole
- zurodnéné predevsim jeho rozpracovanim teorie socidlné ekonomické efektivnosti - bylo dé&jis-
tém usili Tomse o vyjasnéni pirednosti a perspektiv socialismu. V¢etné doboveé jesté ,kacirskych”
otazek teoretickych (ale soucasné i vysoce praktickych) ohledné smyslu vypracovavani modelu
hospodarského mechanizmu rozvinutého socialismu, vytvarejictho parametrické prostiedi (pa-
rametrizace ekonomického prostredi v konkrétné historickych podminkach). Resp. v jaké mire
ma byt za ,pochodu” nutné tesit otazky prechodu ke komunismu. Dale otazky opusténi predstavy
historické perspektivy socialismu a jeho prertistani v komunismus (Zda je mozZné spoléhat na fun-
govani spontanniho trzniho radu, kterému je nutno se prizptisobit. Anebo zda je socialismus zté-
lesnénim planovité organizace spolecenské vyroby piekondavajici nedostatky fadu zaloZeného na
soukromém vlastnictvi vyrobnich prostiedki). V neposledni radé i otazky, zda stavajici nedo-
statky socialismu ,jsou dané tim, Ze jesté néco neumime, Ze jsme jesté néco nedostatecné poznali
nebo tim, Ze stdvajici stav poskytuje nékterym neoprdvnéné vyhody a privilegia, kteri pak maji zdjem

vrve

na skryvdni a zatemriovdni pricin nedostatkii vedoucich ke stagnaci” (Valencik, 1989, s. 420).77

Tomstv odkaz ¢ita kolem 140 védeckych praci,’8 81 vyslo v odbornych a védeckych caso-
pisech. Z toho 52 stati bylo publikovano v dobové nejprestiznéjSim ekonomickém casopise Poli-
tickd ekonomie, v jehoZ redakéni radé M. Toms zasedal v roce 1969, resp. od roku 1975.79 Védecka
rozprava nad publikaci Ndrodohospoddrskda efektivnost: Teorie a méreni (Vaner, Toms a kol., 1977)
byla uverejnéna v ¢asopise Politickd ekonomie, 1978, €. 1.80 Dalsi védecka rozprava nad Tomsovou

koncepci méreni efektli podle knihy Méreni efektii v socialistické ekonomice: Ndstin teorie (Toms,

75 Formulace dle (Hajek, 1989, s. 402).

76 Srov. (Toms, 1983, 1986, 1988b, c).

77 Zminéné otazky dodnes nema ujasnéno ani zazemi KSCM. Autor tohoto textu byl piitomen na stovkach
diskuzi od let 1990-91. Vse se koneckoncti koncentruje nakonec kolem toho, zda redlny socialismus (¢i
protosocialismus) byl zatiZen aZ takovymi systémovymi vadami, Ze byl nutné odsouzen k sebedestrukeci.
Nebo, zda vyznamnou, ba dokonce klicovou roli sehral faktor subjektivni, ztélesnény tragickou postavou
Gorbacova (pod pantoflem své Zeny Raisy). Nakonec jde o véc ,viry“, kdy délici linie mezi prvni a druhou
odpovédi zietelné kopiruje rozdéleni na stoupence socialismu liberalniho vs. socialismu konzervativniho.
78 (Hajek, 1989) uvadi ¢islo 135, Bibliografickd reserse in Politickd ekonomie, 1984, ro¢. 37, C. 4, s. 442-447.
ISSN 0032-3233 ¢ita 143 polozek, véetné texti v tisku. Nalézt Ize i prace dalsi.

79 Srov. (Reznik, 2003c, d).

80 Material Beseda Politické ekonomie u kulatého stolu uvadi nepodepsané shrnuti vstupnich slov J. Nikla, J.
Fingla a za autorsky kolektiv ]. Vanera. Nasleduji pispévky pocinaje (Jirasek, 1978), zakonceni tvoii
zavérec(né slovo (Toms, 1978b).



1981) se stala predmétem Politické ekonomie, 1984, . 6.8 Tomsovou osobnosti - ve smyslu védce
generacniho vyznamu - a jeho védeckému odkazu, resp. knize Proces intenzifikace: Teorie a méreni
(Toms, 1988c) byla vénovana Politickd ekonomie, 1989, €. 4. Timto Cislem se ¢asopis symbolicky

rozloucil s marxistickou politickou ekonomii.

Dalsi zlovolna degradace védeckého casopisu Politickd ekonomie je spojena s prevedenim
do e-podoby, nebot' VSE (utracejici miliény na naprosté zbyte¢nosti) tidajné ,nemd" prostiedky
na udrzeni papirové formy. Smrtelnou ranou se od roku 2023 stava piechod na vyhradné anglic-
kou mutaci, v lokajské honbé za body ve scientometrickém obludariu. Publikovani v ¢asopise Po-
litickd ekonomie neni doporucovano a je vlastné i penalizovano. Nasi predkové-obrozenci vynalo-
zili nemalo usili pri konstituovani ceskych védeckych ¢asopisi, které jsou dnes naprosto cilené
likvidovany témi, ktefi se za Cesky jazyk - a za vSechno nase - stydi. OhroZeno je zdaleka nejenom
udrzovani a aktualizace ¢eské ekonomické terminologie. Politickd ekonomie, s ictyhodnou historii
72 roc¢nikd, komusi vadi, pry jde o ,komunisticky relikt“... Nezbyva nez doufat, Ze bozi mlyny

opravdu melou. I v to, Ze narodni obrozeni 2.0 brzy propukne.

Rana prace Dva modely riistu byla dokoncena roku 1964, kdy byl Toms studentem 4. roc-
niku VSE. V nasledujicim roce vychazi jako vyzkumna publikace EU CSAV (Toms, Hajek, 1965) a
vroce 1966 byla obhajena coby prace diplomova. Studie formuje zaklad a vychodiska pro vy-
zkumy v nasledujicich letech, ,zejména pro rozpracovdni otdzek extenzity a intenzity rozvoje, jeho
mérenti, Feseni pojeti ndrodohospoddrské efektivnosti, teorie uZitecného efektu, resp. uZitné hodnoty

apod.” (Hajek, 1989, s. 398).

,Prinos prdce z obsahového hlediska spocival v tom, Ze Slo v podstaté o prvni vysvétleni ob-
jektivni podminénosti extenzivniho a intenzivniho typu rozsirené reprodukce v priibéhu vystavby so-
cialismu, vychdzejiciho z analyzy redlného ekonomického vyvoje v CR, véetné snahy vysvétlit nové
jevy tohoto procesu. Z hlediska metodologického se vyznacovala konkrétnim spojenim Marxovy kva-
litativni analyzy s analyzou kvantitativni, spojenim dialekticko-materialistického pristupu s pristu-
pem ekonomicko-matematickym® (Krizek, 1989, s. 412-413). Obé zminéné metody se vzajemné
podminuji, pricemz rozhodujici zistava ta prvni.82 M. KriZek nejenom tuto praci, nybrz celé

Tomsovo dilo, povaZzuje za novy zpisob (odpovidajici podminkdm védeckotechnické revoluce)

81 Texty in Politicka ekonomie, roc. 32, €. 6, s. 561-672. ISSN 0032-3233 otevira (Dvorak, 1984). Nasleduje
stat (Toms, 1984) a diskuzni vystoupeni ¢lenéna na I. Obecné teoreticko-metodologické otdzky: pojeti
uzitné hodnoty, potreb a efektivnosti, 1. MéFen efektii v reprodukénim procesu, I11. Uloha uZitné hodnoty pri
zdokonalovdni cenové tvorby.

82 M. Krizek vyzdvihuje, Ze Toms vZdy respektoval ,princip, Ze kterykoliv ekonomicko-matematicky model
musi odpovidat vécnému a spoleCenskému obsahu reprodukcniho procesu” (Krizek, 1989, s. 413). Vedle
kritérii védeckosti musi byt respektovana i pouzitelnost v praxi.



moderniho pristupu k Marxovi. Toms do predmétu politické ekonomie radi i vyrobni sily a v ne-
posledni radé ma z jeho analyzy plynout, Ze nelze oddélovat zkoumani politické ekonomie socia-

lismu od praktictéji orientovanych usekovych ¢i priirezovych disciplin.s3

Dilo (Toms, Hajek, 1965) shrnuje dobové aktualni diskuze a teoreticky rozpracovava do
relativné konzistentniho systému problematiku extenzivniho a intenzivniho typu ristu a zdtivod-
nuje prechod na intenzivni typ.84 Uvadéno je zakladni pojeti obou typi ristu.8> Fungovani modelt
Toms objasniuje s vyuzitim rovnice ristu M. Kaleckého.86 Kde Ciniteli tempa rdstu narodniho di-
chodu je kapitalovy koeficient (resp. koeficient investi¢ni narocnosti prirtistku narodniho di-
chodu), mira akumulace, parametr amortizace a parametr vyuziti. V extenzivnim typu ristu klesa
podil narodniho ddchodu (¢istého produktu) na spole¢enském produktu (hrubém produktu), a
~Charakteristickym rysem efektivniho intenzivniho riistu je vzriistdni Cistého produktu v produktu
hrubém” (Toms, Hajek, 1965, s. 25). Rozpracovani dvou skupin ¢initeld ristu (rast vyrobnich pro-
stredki a pracovnich sil, resp. riist efektivnosti téchto zdroj) pozdéji usti do konceptu souhrnné

hospodarnosti a celkovych zdrojt.

Zkoumani extenzivniho rozvoje vedlo k poznani jeho ,zacarovaného kruhu“87 Typy rastu
byly interpretovany na pozadi historického vyvoje zemi vyspélych i nasi ekonomiky. Vylerpanim
extenzivnich zdrojt byla zdivodnéna nezbytnost prechodu na intenzivni typ. Poukazovano bylo i
na souvislosti mezi typem riistu a soustavou planovitého rizeni. Po vyCerpani extenzivnich zdrojt
se centralisticky model mél stavat brzdou dalsiho vyvoje. Toms Kkritizuje zainteresovanost na ob-
jemovych kvantitativnich ukazatelich (zejména hrubé vyroby), které nemaji odrazet uZzitecny

efekt vyroby.

V nasledujicim obdobi 60. let se Toms vénoval radé otazek z ekonomické teorie, vCetné

teorie a faktorti hospodarského ristu a komparaci marxistické politekonomie s nemarxistickymi

83 Dialektika objektivniho a subjektivniho se ,musi nutné promitnout do symbiézy védeckého pozndni objek-
tivnich ekonomickych zdkonitosti s hospoddrskou politikou” (KtiZek, 1989, s. 414).

fungovdni extenzivniho a intenzivniho modelu riistu a v komplexnosti a hloubce zdiivodnéni prechodu na in-
tenzivni typ ristu” (Hajek, 1989, s. 400).

85 ,Shrneme-li co bylo reCeno, miiZzeme konstatovat — protoze dynamika ekonomiky zdvisi vseobecné na dvou
Cinitelich: 1. na objemu vyrobnich prostiedkii a poctu pracovnich sil a 2. na efektivnosti vyuZiti téchto zdrojl,
Ze podle toho, ktery z téchto faktorti je vyuZivdn k zajisténi ekonomického riistu, miizeme mluvit o ex-
tenzivnim nebo intenzivnim ekonomickém riistu. JestliZe prevaZuji Cinitele prvni skupiny, jednd se o rozvoj
extenzivni, a vice versa, jestlize prevazuji Cinitele druhé skupiny, miiZeme mluvit o rozvoji intenzivnim*
(Toms, Hajek, 1965, s. 20-21).

86 Srov. (Kalecki, 1963). Srov. téz (Sirticek, 2021b).

87 Pro rychly rist produktu pti vysokém rostoucim kapitalovém koeficientu je nutna vysoka mira akumu-
lace. Pro zabezpeceni hmotného pokryti této akumulace je nutné prednostné rozvijet odvétvi vyroby kon-
stantniho kapitalu. Tim dochdazi ke zvySovani podilu odvétvi s vysokym kapitadlovym koeficientem na
tvorbé Cistého produktu a vytvaii se tedy neefektivni vysoce nakladova struktura ekonomiky. A proto
nutné rychlejsi rozvoj téchto odvétvi, coz je predpokladem extenzivniho modelu, opét dale zvysuje kapi-
talovy koeficient a taktéz potebnou miru akumulace.



ekonomickymi modely. Usili tsti v kandidatskou disertaci Zdkladni problémy komparativni ekono-
mické teorie (Toms, 1968c). ]. Klacek tuto studii 24letého Tomse oznacuje za ,jeho opus magnum,
kterym o mnoho predstihl predchiidce i ndsledovniky v ¢eskoslovenské ekonomické produkci, a ktery
(v povdlecném obdobi jako moznd jediny u nds) vyhovuje kritériim praci svétového vyznamu“ (Kla-
cek, 1989, s. 404). Prace mélo byt vydana v ¢eStiné a anglictiné, k ¢emuz vSak nikdy nedoslo. Sa-

motny autor nemél pozdéji na jejim vydanim zajem, nebot nechtél podstupovat autocenzuru.

Prace reaguje na situaci, v nichz se dobové ocitla ekonomicka teorie obecné a ekonomicka
teorie socialismu zvlast. Konstatuje vytvoreni rady ekonomickych $kol, které se alternativnim
zpisobem snaZi postihnout stejnou realitu. Nepiehlizi pfitom pouzivani odliSnych pojmi
k popsani téhoZ. Anebo stejné pojmy se mohou v riznych piistupech odliSovat obsahem. Za
ucelné Toms povazuje vénovat se komparacim.88 Jiz zde krystalizuji dvé viid¢i myslenky, prostu-
pujici s vétsi ¢i mensi mirou vSechny jeho prace. Jde: 1) o potrebu ,utvdret vnitiné konzistentni
systém poznatkti, pocCinaje nejobecnéjsimi kategoriemi politické ekonomie, aZ po relativné neutrdlni
ndstrojové instrumentdrium slouZici k teoretické i aplikované analyze” (Klacek, 1989, s. 405). 2) O
vizi ,dlouhodobé syntézy riiznych teoretickych systémii“ (dtto), pricemz na jednotlivé ekonomické

Skoly by z této perspektivy bylo moZné nahliZet jako na zvlastni ptripady.

Disertace, s bohatou literaturou, je clenéna na tfi ¢asti: I. Neoklasicka teorie vyroby a roz-
délovani, II. Klasicka a neoklasicka teorie hodnoty, III. Marxova teorie akumulace a teorie ekono-
mického ristu. Tézistém I. ¢asti je pojeti a vymezeni produkéni funkce, vymezeni vyrobnich fak-
torl s diirazem na kapital a pojeti zisku, resp. zisku mimoiadného. Pozornost je vénovana inter-
pretaci vynosovych zakont, véetné konsekvenci pro aplikaci Eulerovy véty. Poprvé v ceskosloven-
ské literature je blize pribliZena diskuze o pojeti a misté kapitalu znama jako spor dvou Cambrid-
gei.89 Samotny Toms se rezervovaneé priklani k neoklasickému reSeni (model s heterogennim ka-
pitadlem a individualnimi produkénimi funkcemi linedrné programovaciho typu, které pti neko-
necném poctu preristaji do neoklasické produkéni funkce). Byl so vSak védom asymetrie v po-
meéru Kk faktoru prace. Toms kritizuje nechut marxistickych ekonomi k predpokladlim. Prvni ¢ast
konci precizaci a diskuzi deseti klicovych predpokladd, ¢asto neformulovanych a implicitnich, za
kterych neoklasicky model vyroby a rozdélovani efektivné funguje. Cast druha komparuje kla-
sické a neoklasické teorie hodnoty, v nichZ se koncentruji zakladni rozdily v metodologii Skoly
klasické a neoklasické. Opomenuty nejsou ani vztahy teorie pracovni hodnoty? a teorie mezniho
uzitku, jejich problémy etc. Treti ¢ast se vénuje interpretaci Marxovy teorie akumulace a zamést-

nanosti.

88 Analyza téchto problémii spojuje abstraktné ,technokratickou” modelovou analyzu s vSeobecné ekono-
mickou metodou” (Toms, 1968, s. 8).

89 Srov. (Sirticek, 2019), (Sirticek a kol., 2007), (Sojka, 2010 aj.).

90 Srov. (Toms, 1967).



Po navratu z USA hlavni linii zkoumani Toms cili na rozpracovani problematiky extenziv-
niho a intenzivniho rdstu, teorii a méreni technického pokroku, modelovani vyroby a jejich fak-
torli a stale vice na otdzky ekonomické efektivnosti v socialistické ekonomice, ,jak to logicky vy-

plynulo z prdce ,Dva modely riistu“1“ (Hajek, 1989, s. 400).

Pojeti riustu a efektivnost socialistické

ekonomiky

M. Toms jako jeden z prvnich vyuziva koncept agregatni produkeni funkce pro tuzemska
data. Rozpracovava analyzu ekonomického ristu na zakladé modelu M. Kaleckého, ktery - spolu
s M. Hajkem - aplikuji na ceskoslovenskou ekonomiku in (Toms, Hajek, 1965), (Hajek, Toms,
1967) aj. Dliraz byl autory kladen na faktory prevedeni riistu z extenzivniho na intenzivni typ. Coz
byl dobové aktualni problém, ktery resily i badatelské tymy zamérené na védeckotechnickou re-
voluci pod vedenim R. Richty. S témi M. Toms spolupracoval, pficemZ Tomsovo jméno figuruje

mezi spoluautory legendarni mezioborové studie Civilizace na rozcesti (Richta a kol., 1969).92

Stat' Produk¢éni funkce a hospoddi'sky riist Ceskoslovenska v letech 1950-1964 (Hajek, Toms,
1967) vyuziva Cobb-Douglasovu produkeéni funkci modifikovanou R. M. Solowem k dikazu, Ze
zdroj rozdilného vyvoje produktivity prace pti stejném ristu vybavenosti je nutné hledat v pozi-
tivni nebo negativni aktivité neinvesti¢nich parametra ristu narodniho dtichodu. Autofti dospivaji
k zavéru, Ze ,hospoddrskd situace vyvoldvd zddni, Ze obnoveni dynamiky Ize reit zvysenim akumu-
lacni miry a akceleraci tempa riistu vécného kapitdlu. Hospoddrsky riist®3 md zdroje ve faktorech
integrdlni produktivity, miiZe Cerpat ze zvysSovdni vyuZiti existujicich zdroju, rozvoje vzdéldni, sluZeb,
zdokonalovdni tirovné rizeni a organizace, aplikace vysledkii védeckotechnického vyzkumu za pred-
pokladu odpovidajiciho modelu riistu a reorganizace jeho mechanismu. Negativni plisobnost rizeni,
organizace a konglomerdtu obdobnych faktorii (zejména instituciondlnich) zpiisobuje, Ze tohoto po-

tencidlu neni vyuZzito” (tamtéz, s. 26-27).94

91 (Toms, Hajek, 1965) - pozn. PS.

92 Srov. (Sirtcek, 2024a).

93 Minéno v CSSR (pozn. PS).

94 Podle (Toms, Klacek, 1970) ,riist v Ceskoslovensku zdvisi na dynamice zaméstnanosti Vztah mezi pro-
dukci a zaméstnanosti popird piisobnost ,zdkona " klesajicich vynosti“ (tamtéz, s. 1086). Srov. (Reznik,
2003c).



K Gstrednim tématiim Tomse naleZi teorie socialné ekonomické efektivnosti,?s véetné mé-
feni pomoci jim zkonstruovanych ukazateld (Toms, 1987b atp.). Studie Ndrodohospoddiskd efek-
tivnost: Teorie a méreni (Vaner, Toms a kol., 1977)% a Méreni efektii v socialistické ekonomice: Nd-
stin teorie (Toms, 1981) tvori zakladni skelet ceskoslovenské literatury k efektivnosti s jejimi vse-
strannymi vazbami na hospodai'sky mechanizmus a politiku.?” Na coz navazuje i posledni - po-
smrtné vydand - prace Proces intenzifikace: Teorie a méreni (Toms, 1988c). Rozviji kritérium efek-
tivnosti ve smyslu vztahu mezi optimalizaci stupné uspokojovani spolecenskych poti‘eb a nakladi

spoleCenské prace. S aplikacemi do roviny hospodarského mechanizmu a politik.

Kniha Ndrodohospoddrskd efektivnost: Teorie a méreni (Vaner, Toms a kol., 1977) byla do-
bové hodnocena jako aktualni z hlediska teorie i praxe.®®8 Konstatovano bylo, Ze problematika
efektivnosti se objektivné stala jednim z tstrednich tikolt ekonomické védy. Jediné prostrednic-
tvim ristu efektivnosti méla byt zajisténa potrebna dynamika rozvoje socialistické ekonomiky i

celé socialistické spole¢nosti.

95 (Ekonomicka encyklopedie, 1984) u hesla efektivnost narodohospodaiska upozoriiuje na historicky roz-
mér této kategorie. Efektivnost ma by: vymezov: 1 ve vztahu ke konkrétni historické situaci, ktera
determinuje kritéria i soustavu ukazatell. Jako formy efektivnosti jsou uvadény efektivnost socialné eko-
nomicka (nejsirsi pojem, zahrnujici efekty ekonomické i socialni - napf. zlepseni prostiedi Zivotniho ¢i pra-
covniho) a efektivnost ekonomicka (vyrobné technicka). Podle drovné zkoumani je rozliSovana efektivnost
narodohospodaiska a podnikova (resp. chozrascotni) ' 'vadény jsou i pozadavky na ukazatele efektivnosti,
vychazejici z narodniho dichodu apod.

% Diskuze k této knize je predmétem Politické ekonomie, 1978, ¢. 1. (Reznik, 2003d) pise: ,Nad knihou opét
doslo ke stretnuti politekonomii s makroanalytiky” (tamtéz, s. 650).

97V této souvislosti jeSté byva jmenovana prace Efektivnost a jeji pldnovdni (Brabec a kol., 1982). FrantiSek
Brabec (1905 1992) byl ¢esky ekonom, profesor ekonomiky a fizeni na CVUT v Praze. Opakované stu-
doval ve Francii, ve 30. letech pracoval ve Skodovych zavodech v Praze a v Plzni. Jeho zajem se postupné
presouval z oblasti teorie, konstrukce a projektovani elektrotechnickych zarizeni do sféry rizeni vyroby.
Po II. svétové valce se stal generalnim reditelem Elektrotechnické tovarny v Plzni, pracoval i jako vedouci
Hlavni spravy ministerstva tézkého strojirenstvi. Na CVUT v Praze dlouhodobé piisobil coby vedouci
Katedry ekonomiky a fizeni, v 60. letech byl rektorem CVUT v Praze, nasledné dékanem Fakulty strojni. F.
Brabec nalezel k priikopnikiim védeckého managementu, v zavéru kariéry byl vedoucim pracovnikem
Vyzkumného tstavu planovani a fizeni narodniho hospodarstvi, kde se vénoval problematice efektivnosti
a intenzifikace Ceskoslovenského primyslu. Srov. (Dvotrak, 1984).

98 Srov. (Mach, 1978) aj. ]. Vaner problematiku efektivnosti ¢leni na tyto okruhy: 1. podstata socialné eko-
nomické efektivnosti jakoZto kategorie politické ekonomie (véetné uzsich vymezeni), 2. vnéjsi jevové vyjad-
feni efektivnosti, 3. méreni efektivnosti s konstrukci ukazateld a indikatorti pro potteby planovani, 4. ,po-
zitivni ovliviiovdni vyvoje efektivnosti v procesu rizeni” (Redakce, 1978, s. 3). Analyza prvniho okruhu otazek
vede k problematice ekonomickych zakont socialismu a socialistickych vyrobnich vztaht. Ohledné ekono-
mické efektivnosti coby mozné kategorie politické ekonomie, resp. k jeji kvantifikaci a vyuziti, diskutuje
napft. (Nikoli¢, 1978). Druhy, navazujici, okruh otazek cili na problematiku méreni efektii a nakladd, s kon-
sekvencemi pro ukazatele efektivnosti s navaznosti na okruh otazek ctvrty. Zakladni zaméienim prace (Va-
ner, Toms a kol,, 1977) bylo ,prispét k prekondni urcité dichotomie mezi obecné teoretickym politicko-ekono-
mickym vyzkumem a konkrétnimi metodami mérent, resp. statisticko-ekonomickymi analyzami efektivnosti“
(tamtéz, s. 4).



Zavérecné slovo M. Tomse (Toms, 1978b) v diskuzi nad zminénou knihou sestava z ok-
ruht Teoretické otdzky méreni vystupu spolecCenské vyroby, SpolecCenskd a individudIni uZitnd hod-
nota produktii - jejich efekty, Méreni efektivnosti a cenovd soustava. Toms konstatuje, Ze feSeni
otazky metodologie méreni vystupu spolec¢enské vyroby je spojeno s problematikou teorie uZzitné
hodnoty a jejiho méreni. Rekapituluje diivody, pro¢ zmény fyzického objemu produkce nejsou
uspokojivymi mirami uzite¢ného efektu pro potieby méreni ekonomické efektivnosti. Toms -
s vyuzitim Marxe% - dospiva k zavéru, zZe adekvatni ,miru efektii uZitnych hodnot... nelze... hledat
v ndkladech na jejich vyrobu, nybrZ pouze v jejich vztahu a vyznamu pro uspokojovdni spolecenskych
potieb” (tamtéz, s. 30).100 Zdliraziiuje pritom Marxovo odliSovani kategorii uzitné hodnoty indivi-
dualni (podminéné objektivnimi vlastnostmi vyrobkil) a spolecenské (ktera je dana nejenom

vlastnostmi - kvalitou daného zboZi, nybrZ i rozsahem potieby daného druhu zboZi).101

Z rozdilu mezi individualni a spolecenskou uzitnou hodnotou podle Tomse objektivné vy-
plyva rozdéleni méreni efektu na dvé otazky. Na méteni individualni uZitné hodnoty, ,coZ predpo-
kldda méreni kvality vyrobkii a jejich specifické uZitecnosti, kterd se lisi v zavislosti na sférdch uZiti.
Jde o porovndni viastnosti konkrétnich vyrobkil v ramci dané agregacni skupiny se spolecensky nut-
nou hladinou” (Toms, 1978b, s. 33). A na méfeni spolecenské uzitné hodnoty, ,coZ predpoklddd
stanoventi celkové spolecenské potieby dané skupiny vyrobkii a souméreni se skutecnou vyrobou. Zde
jde o pomérovdni stupné uspokojovdni riiznych poti'eb” (dtto). Ohledné otazek méieni efektivnosti
a cenové soustavy M. Toms zdiiraznuje setrvavani na platformé teorie pracovni hodnoty. , Vyjdd-
reni uzitné hodnoty v cené miiZe byt jednim z diivodii neshodnosti (inkorgruence) hodnoty a ceny.
UZitnd hodnota vsak nemtiZe byt vylu¢nym principem pro urceni cenové soustavy... uréujicim princi-
pem... musi byt urceni cenové soustavy hodnotovym pristupem (hodnota nebo modifikovand hodnota
jako zdklad cenové soustavy)” (tamtéz, s. 34). Ve shodném duchu ma problematika byt reSena
v knize (Vaner, Toms a kol.,, 1977).192 Toms opakuje, Ze vyjadiovani efektu prostiednictvim ceny

povazuje pouze za jeden z moznych pristupt, ktery ma i své nedostatky.193 Cestu principialné ji-

99 Srov. (Toms, 1981 atp.).

100 [JZitecnd hodnota a hodnota vyjadruji jiné vztahy, a tudiZz mérnd jednotka efektii musi byt odlisnd od
meérné jednotky ndkladil. Mirou uZitnych hodnot jsou spolecenské potieby a mirou ndkladii vynaklddand
prdce”(Toms, 1978b, s. 31).

101 Toms rozliSuje uZitnou hodnotu a uZite¢ny efekt. ,UZitnd hodnota predstavuje potencidlni schopnost
produktu, jeho objektivni predispozici uspokojovat urcitou spolecenskou potiebu (anebo vice spolecenskych
potrieb). UZitecny efekt, resp. uZitecnost produktu predstavuje jiZ skutecnou miru, resp. stupern uspokojeni”
(Toms, 1978b, s. 32).

102 Hovorime o moznosti respektovdni odchylek cen od hodnoty, kterd je urcena spolecensky nutnymi nd-
klady prdce. Nebo jinak receno, jde o odchylky realizacnich cen od cen kriteridlnich, které jsou vylu¢né urceny
spolecensky nutnymi ndklady prdce...“ (Toms, 1978b, s. 34).

103 .. kdyby cenovd soustava byla zaloZena na realizacnich cendch, pak by tyto ceny sice lépe mérily efekty,
avsak zdroveri by nepresné zachycovaly spolecensky nutné ndklady. Pojimdme-li ekonomickou efektivnost
jako vztah uZitecnych efektii k ndkladiim, pak propocet efektivnosti vyZaduje i piesnou miru spoleCensky nut-
nych ndkladii... Realizacni ceny by sprdvnée nemérily spoleCensky nutné ndklady. Je-li tato tivaha sprdvnd, pak



nou maji podle Tomse otevirat pristupy, ,které se snaZi o postiZeni efektu pomoci riiznych ekono-
micko-matematickych modelii...” (Toms, 1978b, s. 35), napf. v ramci teorie optimalniho plano-

van{i.104

V diskuzi nad studii (Vaner, Toms a kol., 1977) apeluje (Jirasek, 1978) ohledné komplex-
nosti problematiky efektivnosti. J. Jirasek vola po rozsiteni zabéru zkoumani otazek efektivnosti,
s nutnosti ,sjednocovdni socidlnich a ekonomickych zretelii” (tamtéZ, s. 6). Pojem efektivnost Jira-
sek vaze na spolecenské bohatstvi a upozornuje i na souvislosti s kategorii vlastnictvi. ZaleZet pri-
tom ma na tom, s jakymi cili se usiluje o efektivnost, s jakymi prostredky, a v jakém spolec¢enském
prostredi.105 Diskutovana prace ma resit vztah extenzivni a intenzivni formy hospodarského pro-

ers
1

cesu ,ve prospéch intenzivni“ (dtto). Upozornovano v diskuzi bylo taktéZ na vnitfni rozpor teorie
ekonomické efektivnosti spocivajici v tom, Ze k ocenéni uzitku i nakladi ma byt uzivano stejnych
prostiredki - ... cen jako zprostredkované formy hodnoty” (tamtéz, s. 7).106 Diskuze se tykaly v ne-

posledni fadé moZnosti vyjadiovani uzitné hodnoty v cené.10?

(Hajek, 1989) za jeden z vrchold védecké prace M. Tomse povazuje rozpracovani teorie
uzitné hodnoty v kontextu vyzkumu otazek pojeti méreni ekonomické efektivnosti za socialismu.
Vedle rady stati zminéné rozviji knizni titul Méreni efektii v socialistické ekonomice: Ndstin teorie
(Toms, 1981), ktera byla roku 1983 obhajena jako doktorska disertace. Védeckym zakladem teo-
rie a méreni efekt za socialismu se stala teorie uzitné hodnoty. Publikace (Toms, 1981) piedsta-
vuje jistou rehabilitaci kategorie uzitné hodnoty v politické ekonomii socialismu. Uvedenou pro-
blematikou se Toms zabyval cca od roku 1973, hlavné v disledku rozvijeni kritérii narodohospo-

darské efektivnosti. Pfredzvésti rozpracovani je taktéZ i kniha (Vaner, Toms a kol., 1977).

M. Toms metodologicky vychazi z toho, Ze méritko ¢i miru uzitnych hodnot nelze hledat
v nich samych, nybrz Ze méritkem mohou byt pouze spolecenské potieby. Mira uzitné hodnoty je
historicky i spole¢ensky proménliva. Povaha uZzitné hodnoty ma byt odvozena od cilli a potieb,
které produkty uspokojuji, pricemz jsou samy podminéné vyrobnimi vztahy. RozliSena je uZzitna

hodnota individualni (podminéna objektivnimi vlastnostmi produkti) a spole¢enska, podminéna

k méreni efektivnosti poti‘ebujeme obou cen: realizacni ceny k postizZeni efektu a kriteridIni ceny k méreni nd-
kladii“ (Toms, 1978, s. 35).

104 Srov. (Novozilov, 1972).

105 Srov. (Jirdsek, 2004).

106 O hodnotovych kritériich diskutuje (Mach, 1978) se zavérem, Ze v socialistické ekonomice ,nelze redu-
kovat kritéria alokace zdrojii spoleCenské prdce (kritéria efektivnosti ex ante) jen na tizké pritomné Ci

v pldnu anticipované hodnotové kritérium* (tamtéz, s. 14). Za klicovy problém narodohospodarské efektiv-
nosti ex ante je M. Machem oznacen problém konstrukce Kkritérii absolutni ekonomické efektivnosti.

107 K diskuzim o zboZni povaze socialismu, resp. snaham o teoretické vyjadreni uzitecnosti v cené produktu
(kritizovanych také coby ustup o teorie pracovni hodnoty), srov. (Haba, 1978). (Janda, 1978) se zabyva
otazkami metod postiZeni uZitecného efektu v cenové tvorbé. Podle J. Jandy ma byt vyjadreni uZitné hod-
noty v cené ,nutné omezeno na cenové relace v ramci urcitych agregovanych skupin produkce, jejichZ cenovd
troveri je urcena pracovni teorii hodnoty” (tamtéz, s. 21)



nejenom vlastnostmi daného zbozi, nybrz i rozsahem spolecenské potireby tohoto statku. Toms
s vyuzitim rozttristénych tivah Marxe dochazi k zavéru, zZe ,vztah mezi objemem vyroby a spolecen-
skymi potiebami musi byt promitnut do tvorby cen s tim, Ze spolecenské potreby jsou faktorem, jeZ
cenu od hodnoty odchyluji“ (Hajek, 1989, s. 401). Tyto odchylky by mély byt promitnuty do naro-

dohospodarského planu, resp. vyuzity v procesu jeho sestavovani.

Prace (Toms, 1983, 1988c aj.) prinaseji rozbor kritérii efektivnosti, se zamérenim na zdo-
konalovani hospodaiského mechanizmu ve sméru intenzifikace a na planotvornou funkci kritérii
efektivnosti.18 Podle koncepce v duchu (Toms, 1981, 1983a atp.) zahrnuje efektivnost dvé krité-
ria, podle nichZ ma byt hodnocena: spolecenskou uzite¢nost a hospodarnost. SpoleCenska uzitec-
nost produkce obsahuje také dvé Kkritéria — stupen ucelnosti a tiroveii kvality. Pro praxi vyplyva,
Ze vyrobek nebude ekonomicky efektivni, byt byl vyroben s nizkymi naklady, pokud neuspokoji
spolecenskou potrebu. Kazdy z aspekti efektivnosti vyzaduje svou soustavu ukazateld pro kvan-

tifikace.

Toms operoval se standardnim rozliSenim hospodarnosti (pomér mezi naklady a pro-
dukci) a ucelnosti (vztah mezi produkci a uZitkem spotrebitel). Rist efektivnosti mize byt zajis-
tovan snizenim ndkladt (napf. inovaci vedouci k uspofe) anebo zvySenim vynosi (napf. inova-
cemi prinasejicimi rist uzitku). Kolega M. Tomse R. Valencik jiz v 80. letech diskutoval rozsireni
efektivnosti o dal$f dvé komponenty. O dynamicnost (ve smyslu problematiky prechodu od uspo-
kojovani potieb k rozvoji schopnosti ¢lovéka) a o produktivnost (problematika prechodu od
schopnosti ¢lovéka k jejich uplatnéni).109 S vyuzitim k identifikaci pticin selhavani socialistického
ekonomického systému. CoZ nasledné R. Valencik rozviji napt. konceptem ekonomie produktivni

spotieby.110

108 Shrnuti tezi klasik( marxismu-leninismu ve vztahu k efektivnosti socialistické ekonomiky obsahuje stat’
(Toms, 1976b).

109 R, Valencik patra v paméti: ,Miij pritel a nesmirné talentovany védec Miroslav Toms... namital, Ze prezen-
tovat takto rozsiteni pojeti efektivnosti by bylo velmi obtiZné. Namitnul jsem, Ze zdkladni a soucasné i opera-
cionalizovatelny koncept rozsireného (nestandardniho) pojeti efektivnosti napisu na jednu jedinou strdnku
Toms tvrdil, Ze je to neredlné a vsadil se se mnou o Idhev whisky. Poté, co ¢lanek vysel... byl v ¢asopisu sku-
te¢né na jednu jedinou strdnku, ve skutecnosti mél tehdejsich normovanych 2,5 strdnky, ale v ¢asopisu byl vy-
sdzen petitem.., mé M. Toms Idhev dobré whisky dal. Vypili jsme ji spolecné s nasimi prdteli. O rok pozdéji M.
Toms onemocnél rakovinou mozku a v roce 1988 zemrel. Dnes by to byl pordd jesté pomérné mlady ¢lovék
schopny tviiréi prace” (Valencik, 2018a). Ohledné zminovaného ¢lanku srov. (Valencik, 1986).

110 Ekonomie produktivni spotieby ma byt ,nejen teoretickou oporou, resp. teoretickym zdkladem analyzy
role produktivnich sluZeb..., ale také hlavnim presahem neoklasické ekonomie v hlavnim sméru vyvoje ekono-
mické teorie. Hlavni odlisnost ekonomie produktivni spoti'eby od neoklasické ekonomie je ndsledujici: Dle ne-
oklasické ekonomie se spotiebitel orientuje na maximalizaci svého uZitku ve smyslu subjektivniho proZitku a
spotreba md efekty jen v podobé subjektivné pocitovaného proZitku, zatimco dle ekonomie produktivni po-
ti'eby je spotreba produktivni v tom smyslu, Ze prindsi vyrazné prijmové efekty, mechanismus subjektivné po-
citovaného proZitku je pouze rozhodovaci, spotrebitel (presnéeji ekonomicky subjekt) maximalizuje soucas-
nou hodnotu svého budouctho prijmu v dlouhodobém casovém horizontu v souladu se svou Zivotni strategii”



Meéreni efektu v socialistické ekonomice

a diskuze nad témito

Studie Méreni efektii v socialistické ekonomice: Ndstin teorie (Toms, 1981) je prispévkem
k reSeni jednoho z nejslozitéjSich problémi ekonomické védy, kterym ma byt teorie a méreni
uzitné hodnoty a uzite¢nych efektli. Podava vyklad kritéria efektivnosti a zakladl teorie uzitné
hodnoty a rozebira riizné pristupy k méreni uzitecnych efektti. Zabyva se metodologii méreni in-
dividualni a spolecenské uzitné hodnoty, uspokojovanim potteb, oceniovacimi procesy a propocty

efektivnosti

Titul (Toms, 1981) otevira Uvod, zdiiraziujici kli¢ové postaveni zvy$ovani efektivnosti a
intenzivnich faktort ristu v hospodarské politice komunistickych stran v etapé budovani rozvi-
nutého socialismu. Za jeden z klicovych problémi je oznaceno zdokonaleni systému ukazateld
planu, orientovaného na kone¢né narodohospodarské vysledky. Zdokonaleni a prozkoumani uka-
zatelll ma byt predpokladem zdokonalovani dalSich ¢lankl soustavy planovitého rizeni, prede-
vSim systému hodnoceni jednotlivych urovni fizeni i jednotlivci. , Vlastni podstatou téchto tikolt
je prekondni duality pldnu a efektivnosti...” (tamtéz, s. 9). Zakladni vyznam z hlediska zdokonalo-
vani systému ukazatelli planu ma ,konkretizace a objektivizace kritérii efektivnosti spoleCenské vy-
situace zlistava u druhého aspektu kritéria efektivnosti - u teorii a méreni uziteCnych efektd, je-

jimz védeckym zakladem je teorie uZzitné hodnoty.

Cilem studie je ,¢dstecné prispét” (Toms, 1981, s. 11) k tsili o prekondni uvedené mezery.
Nemalé sloZitosti problémi ohledné uZzitné hodnoty zacinaji jiz ve vychozich, metodologickych
aspektech ptislusnych kategorii. Védecka teorie uzitné hodnoty byla zaloZena klasickou $kolou
politické ekonomie, coz bylo kriticky rozvinuto a prekonano marxistickou politickou ekonomii.
Teorie uzitné hodnoty se stava soucasti teorie zbozi, resp. dvojakého charakteru prace ztélesnéné
ve zbozi. Zbozi ma dvojaky charakter, nebot v sobé dialekticky ztélestiuje hodnotu uzitnou i smén-
nou. Prace, ktera zbozi vytvari, je rovnéz dvojaka - konkrétni a soucasné abstraktni. Zapadni eko-

nomie tuto politickoekonomickou tradici nahrazuje subjektivistickou teorii mezniho uzitku.112

(https://radimvalencik.pise.cz/6330-teorie-dneska-ekonomie-produktivni-spotreby-1.html). Srov. (Va-
lencik a kol., 2019 aj.). Za dominantni a perspektivni je Valenc¢ikem oznacovan ,sektor produktivnich sluZzeb
ménici volny cas v inovaéni potencidl spolecnosti“ (Valencik, 2024).

111 .. resp. jejich organické zabudovdni do systému pldnovych ukazatelii” (Toms, 1981, s. 9).

112 K historii, metodologii i problémtim ¢i modernim interpretacim verze kardinalistické (povazujici uzitek
za primo méritelny) a verze ordinalistické (s nemétitelnosti uzitku, ze které vychazi aparat indiferencni
analyzy) srov. (Sirticek a kol., 2007), (Sojka a kol., 1991, 1999). Srov. téz (Petracek, 1974), (Sirtacek, 2015).



https://radimvalencik.pise.cz/6330-teorie-dneska-ekonomie-produktivni-spotreby-1.html

Ohledné teorie méreni uzitné hodnoty rakouska subjektivné psychologicka skola ani dalsi
Skoly neoklasické ekonomie prili§ neuspély. VétSinou se kloni k nazoru, Ze uziteCnost nema byt
meéritelnd. Pri¢inou ztroskotani ve sméru méreni uzite¢nosti byl subjektivismus i to, Ze burzoazni
ekonomie k problému pristoupila ,na zdkladé mechanickych analogii s prirodnimi védami. Odtud
pramenily snahy celé plejady ekonomii nalézt absolutni mérnou jednotku uZitecnosti (tzv. 1 util)
analogicky s nejjednodussim mérenim v prirodnich véddch” (Toms, 1981, s. 12). CoZ nemohlo byt
uspésné, ,protoZe z povahy uZitné hodnoty plyne, Ze nemiiZe podléhat takovému zpiisobu mereni”

(dtto).113

Podle Tomse ma byt cela slozitost skryta v Marxové vyroku, ktery se stal mottem celé
prace (Toms, 1981): ,UZitnd hodnota sama o sobé nemd bezmérnost hodnoty” (tamtéz, s. 7, resp.
12).114 Riznorodost masy uZzitnych hodnot ma byt takova, Ze nemize existovat mérna jednotka,
spolec¢na vSem uzitnym hodnotdm. TudiZ hledani absolutni jednotky uZzitecnosti muselo nutné
ztroskotat. Podle Tomse vSak z Marxova vyroku!!s neplyne, Ze je uzitnd hodnota neméritelna. Na-
opak ve vyroku ma byt, 0bsaZeno konstruktivni metodologické vychodisko k reSeni problému“ (tam-
téz, s. 13). Méritko uzitnych hodnot nelze hledat v nich samych, ,nybrz objektivné, ex definitione,
leZi mimo né” (dtto). Podle Marxe mame hledat spoleCenské miry uzitecnych véci. ,Jde jen o diisle-
dek elementdrni teze védecké teorie uZitné hodnoty, Ze totiZ uZitnd hodnota vyrobku je ddna tim, Ze
miiZe uspokojovat spoleCenskou potiebu. Odtud plyne, Ze méritkem ¢i mirou uZitnych hodnot mohou
byt pouze spoleCenské potieby a pouze odtud Ize odvozovat miru uZitecnosti“ (dtto). Mira uzitné
hodnoty miiZe byt pouze spolecenska a historicky proménliva. ,UZitnd hodnota a jeji méreni tedy
nepodléhd absolutnimu méfeni, nybrZ pouze méreni relativnimu...” (dtto).116 Text (pfedevsim /Il a
V. kapitola) nastinuje na tomto zakladé metodologii méreni efektii uzitné hodnoty individualni a

spolecCenské.

Stat’ Uspokojovdni potreb a méreni spolecenské uZitecnosti za socialismu (Toms, 1984) -
uvozujici diskuzi nad knihou (Toms, 1981) - shrnuje klicova zjisténi. M. Toms za jeden z nedo-
statki politické ekonomie socialismu (a jejiho zaostavani za potiebami praxe) oznacuje otazky
uzitné hodnoty a méreni uZzitecnych efektl. Dliraz Casto byva v efektivnosti prikladan nakladtim
spoleCenské prace, které je vSak potieba porovnat s vysledkem: ,kterd vystupuje jako ta i jind

uzitnd hodnota nebo jejich souhrn” (Toms, 1984, s. 565). Toms kritizuje pojeti, podle kterého se

113 K Tomsove Kritice burZoazni teorie uzitecnosti (a dalsim zapadnim konceptlim) srov. treti a ¢tvrty pa-
ragraf I. kapitoly studie (Toms, 1981)

114 {Jyod prace (Toms, 1981) je uvozeny jesté dal$im citatem, uvadénym jako prvni: ,Ridici, a predevsim
pldnovaci ¢innost musi byt zamérena na konecné ndrodohospoddrské vysledky ... je diileZité nejen mit na pa-
méti, Ze konecnym cilem vyroby je uspokojovdni téch ¢i onéch spolecenskych potieb, ale i vyvozovat z toho
praktické zdvéry” (L. I. BreZnév na XXV. sjezdu KSSS - cit. dle Toms, 1981, s. 7)

115 S pozdéjsim odkazem ve II. kapitole na (Marx, 1974, s. 138). Toms cituje i na jiné, souvisejici, Marxovy
myslenky - napt. (Marx, Engels, 1956, s. 399 - pficemz uvadény rok ma byt spiSe 1966).

116 § odkazem na nacrt tohoto pristupu k uzitné hodnoté in (Toms, 1978b).



uzitna hodnota ,jakoby vztahuje k hmotné naturdlni strdnce vyroby a nevchdzi v predmét dané
vedy“ (dtto). V tomto se ma projevovat mechanické oddélovani socialné ekonomickych a hmotné
naturalnich faktord, resp. nedocenéni jejich jednoty. , Nastal ¢as uznat nutnost zahrnuti uZitné hod-

noty jako ekonomické kategorie do predmétu politické ekonomie socialismu” (dtto).

0 coz se Toms pokousi formulaci nasledujicich tvrzeni. V pasazi UZitnd hodnota a spole-
Censké potieby jde o: ,Tvrzeni 1. Mirou uZitné hodnoty vyrobkii jsou spolecenské poti‘eby” (Toms,
1984, s.567).,Tvrzeni 2. Aby mél vyrobek spolecenskou uZitnou hodnotu, musi mit individudlni uZit-
nou hodnotu” (tamtéz, s. 569), coZ neplati opacné. , Tvrzeni 3. Existence individudlIni uZitné hodnoty
je nutnou, ale nikoli postacujici podminkou existence spolecenské uzitné hodnoty“ (dtto). , Tvrzeni 4.
Mira uspokojovdni i-té potieby neni presnou mirou spoleCenské uZitecnosti i-té produkce, pokud
uspokojovdni i-té potieby je zdvislé i na uspokojovdni jedné nebo vice potieb dalSich, resp. pokud
masa i-tého vyrobku zpétné ptisobi i na uspokojovdni potieb dalSich” (tamtéz, s. 570-571). , Tvrzeni
5. UzitecCny efekt shodné masy uzitné hodnoty miiZe byt rozdilny v zdvislosti na konkrétni sfére spo-
treby” (tamtéz, s. 571). , Tvrzeni 6. Shodny objem naprosto shodné uZitné hodnoty, nebo shodny jeji
prirtistek, miiZe poskytovat v riiznych historickych obdobich riizné efekty, protoZe dochdzi k promé-
ndm systému spolecCenskych potreb, resp. jejich nasycenosti. Kromé toho se v priibéhu socidlné eko-
nomického rozvoje méni poZadavky na spolecensky nutnou urover kvality vyrobkii“ (dtto). Pasaz
Toms zakoncuje takto: , Tyto poznatky potvrzuji vyse argumentovany zdvér o neexistenci ahisto-

rické absolutni jednotky uZitecnosti, kterou se snaZili nalézt nékteri ekonomové subjektivni skoly

(dtto).

Cast textu (Toms, 1984) nazvana Relativni metoda méfeni uZite¢ného efektu - interpretacni
pozndmka dokladuje, Ze ,,méreni individudini a spoleCenské uZitné hodnoty se vyznacuje jednim spo-
lecnym rysem - je zaloZeno na relativnim méieni” (tamtéz, s. 571). DosaZené kvalitativni zavéry se
v systému definic a vztahli pokousi vyjadrit Toms v pasazi Zdkladni vztahy ve stavu optimdlni pro-
porcionality. S tvrzenimi: ,Tvrzeni 7. Ve stavu optimdlni proporcionality jsou uZitecné efekty statkii
proporciondlni ndkladiim vynaloZenym na jejich vyrobu. Poméry hodnot (resp. jejich modifikaci)
jsou proporciondlni momentdInim relacim uZitecnych efektii vyrobkii“ (tamtéz, s. 574-575). , Tvr-
zeni 8. Ve stavu optimdlni proporcionality relace ndkladii neprimo odrdZeji i relace uZitecnych
efektil. Relace ndkladii jsou tedy zdroven relativnimi neprimymi mirami uZitecnych efektii vyrobkii“
(tamtéz, s. 575).,Tvrzeni 9. Z Tvrzeni 7. a 8. plyne, Ze ve stavu optimdlni proporcionality relace pri-

ristki masy vyrobkii (fyzického objemu) neprimo odrdZi i relace jejich uZitecnych efektii...” (dtto).117

117 Tvrzeni 1. - 3. ztrdci vdhu své platnosti mimo stavy optimdlini proporcionality (efektivni rovnovdhy).
Mimo tyto stavy spolecenské ndklady nejsou proporciondlni spole¢enské uZitecnosti a nemohou tedy vystu-
povat ani jako jejich neprimd mira. Neoprdvnéné prendSeni Tvrzeni 9. a jeho diisledkii mimo stavy rovnovdhy
vZdy vedlo a stdle vede k zmatktim v ekonomii. Jejich spolecnym jmenovatelem je neoprdvnéné zamériovdni
efektii s ndklady...“ (Toms, 1984, s. 575).
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Nerovnovdha a oceriovaci procesy je nazev Ctvrté casti prispévku (Toms, 1984). ,Méreni
spolecenské uZitecnostiv nerovnovdznych situacich vyZaduje zobecnit rovnovdZnou miru explicitnim
apardtem nerovnovdhy” (tamtéz, s. 575). V ndvaznosti na Marxav rozbor vztahli mezi hodnotou,
trzni cenou a spole¢enskymi potrebami jsou diskutovany rtizné modely pro odchylku trzni ceny
od hodnoty. Problematiku M. Toms znazornuje graficky i pocetné. V ¢asti Ceny pldnovité vybilan-
covanosti a mira spolecenské uZitecnosti je formulovano , Tvrzeni 10. Ve specidlnim modelu (line-
drné homogenni) poptdvkové funkce predstavuji stupné uspokojovdni potreb, vdZené komplexnimi
cenovymi pruznostmi, hledanou relativni miru uZite¢nosti...”“ (Toms, 1984, s. 579). Material (Toms,
1984) ukoncuji pasaze Dynamicky aspekt a relativni méreni, resp. SpoleCenskd uZiteCnost ex ante a
ex post. S vymezenim spolecenské uZitecnosti ex ante (jako Klesajici funkce stupni uspokojovani
potreb) a ex post (coby rostouci funkce stupiii uspokojovani potieb) a konstatovanim, Ze tyto je
treba také odliSné mérit.

Vrat'me se ke knize (Toms, 1981), sestavajici - vedle Uvodu - ze $esti kapitol, celkem s 57
Cislovanymi paragrafy. Pojmenovani ¢asti je nasledujici: I kapitola Kritérium efektivnosti a zdklady
teorie uzitné hodnoty, II. kapitola Analyza riiznych pristupti k méreni uZiteCnych efektii, I11. kapitola
Metodologie méreni individudini uZitné hodnoty, IV. kapitola Metodologie méreni spoleCenské uZitné
hodnoty, V. kapitola Uspokojovdni potreb, oceriovaci procesy a propocty efektivnosti, VI. kapitola Zd-

vérecné tivahy.

V prvnim paragrafu (1. Kritérium efektivnosti spolecenské vyroby za socialismu - formulace
problému) I kapitoly Toms shrnuje, Ze princip efektivnosti ,spocivd v pomérovdni uZitecného
efektu vyroby (resp. posuzovanych variant) se spolecenskymi ndklady, které je nutné vynaloZit na

e
1

jeho dosaZeni” (Toms, 1981, s. 20). Problém efektivnosti pritom nelze chapat ahistoricky. ,Efektiv-
nim pldnem socialistické vyroby je... tfeba rozumét takovy pldn, ktery v kaZzdém ¢asovém momentu
zabezpecuje co nejuplnéjsi uspokojovdni potreb vsech ¢lenti spole¢nosti a zdjmy budouciho rozvoje
pri danych ndkladech spolecenské prdce” (tamtéz, s. 22).118 Z pojeti kritéria ekonomické efektiv-
nosti za socialismu plyne, Ze ,zahrnuje dva zdkladni aspekty: 1. ticelnost; 2. hospoddrnost” (tamtéz,
s. 29). ... ucelnost vyjadruje vztahy mezi vystupem vyroby a spoleCenskymi potiebami, kategorie

hospoddrnosti vyjadiuje vztahy mezi vystupem a vstupy reprodukéniho procesu” (dtto). Uzké pojeti

118 Kritérium efektivnosti miizeme alternativné formulovat ve dvou zdsaddch: a) zdsadé maximdlniho efektu,
nebo b) zdsadé minima ndkladii Zivé a minulé prdce” (Toms, 1981, s. 22). Cemuz ma odpovidat rozlisovani
mezi vnéj$imi a vnitinimi kritérii v ekonomice. Vnéjsi ve smyslu ekonomiky coby subsystému Sirsiho sys-
tému spolec¢enského a pfimo odvozeného ze zakladniho zadkona socialismu. ,Konkretizace vnéjsiho kritéria
predpoklddd definovdni spolecenskych potreb i zptisobu soumérovdni stupné jejich uspokojovdni” (tamtéz, s.
23)., Vnitinim kritériem ekonomiky je minimalizace ndkladu spolecenské prdce na zadanou tiroveri uZitecného
efektu, jeZ se projevuje dosahovdnim tspor spolecenské prdce. Obrdcend formulace tohoto kritéria vede k ma-
ximalizaci produktivity spolecenské prdce... vnitini kritérium ekonomiky je odvozeno z poZadavkil zdkona eko-

nomie casu...” (dtto).



(technickoekonomické) efektivnost ¢asto ztotoZiuje s hospodarnosti a od problematiky ucelnosti
abstrahuje. RozliSovany jsou typy hospodarnosti apod. Uplatniovanim kritéria efektivnosti socia-
listické ekonomiky ma byt postupné dosahovano stavu optimalni ndrodohospodarské proporcio-

nality.

Paragraf druhy (2. Teorie dvojakého charakteru prdce a pojeti efektivnosti) I. kapitoly po-
stuluje, Ze ,teorie efektivnosti spolecenské vyroby musi vychdzet z diisledného rozlisovdni uZitné
hodnoty a hodnoty vyrobkii“ (Toms, 1981, s. 37). Rozebirano je rozliSeni uzitné hodnoty a hodnoty
u A. Smitha a D. Ricarda, coZ ma kriticky prekonavat K. H. Marx svou teorii dvojakého charakteru
prace.11® Tuto Toms Fradi k fundamentalnim prinosiim marxistické politekonomie, pricemz tato
ma byt i stéZejnim bodem pro dialekticky védeckou fundaci kategorie efektivnosti. Hodnota je vy-
tvarena praci abstraktni a konkrétni uZite¢na prace vytvari hodnoty uZitné. V povaze prace ma
spocivat dualita, které se odrazi ve dvojakosti vysledku prace. Dvojaky charakter prace je zakddo-
van ve zboZni formé produktu, ktera je dialektickou jednotou uzitné hodnoty a hodnoty. , Protiklad
konkrétni a abstraktni prdce stavi problém efektivnosti jako vztahu efektii a ndkladii” (tamtéz, s.
42).7Z dvojakého charakteru prace je vyvozovana i nutnost rozliSeni procesu pracovniho a hodno-
totvorného. Marxovy poznatky se bezprostiedné tykaji zbozni vyroby. Podle Tomse se ale za vzta-
hem mezi uzitnou hodnotou a hodnotou zbozi ,skryvd obecnéjsi vztah mezi ndklady prdce na vy-
robu produktii a jejim uZitecnym efektem, ktery je bez ohledu na jevové formy vlastni kazdé vyrobé”

(tamtéz, s. 49).

Po kritice subjektivistickych pristupid k hodnoté,!20 véetné otazek méritelnosti (resp. ne-
meéritelnosti) uzitecnosti, M. Toms dospiva k pasazi 5. UZitnd hodnota a predmét marxisticko-le-
ninské politické ekonomie v kontextu I. kapitoly knihy (Toms. 1981). Uvadi utrzky z riiznych dél
Marxe a odmita interpretaci, Ze Marx z politické ekonomie zcela vylu¢oval analyzu uZzitné hodnoty
a uzitecnych efekti. Marx mél zahrnuti uzitné hodnoty do predmétu politické ekonomie kritizovat
»V téch Cdstech, kde se zkoumd podstata sménné hodnoty a zdkladni vyrobni vztahy burZoazni spo-
leCnosti” (tamtéz, s. 64).121 Marx mél kriticky vystupovat proti dvéma krajnostem, které nalezly
odraz v burzoazni ekonomii - proti odvozovani hodnoty z uZitné hodnoty a proti iplnému abstra-
hovani od uzitné hodnoty.122 Vulgarni interpretace hodnoty i uzitné hodnoty Marx odmital. Marx
mél odhalit zakonitosti vztah mezi hodnotou a uzitnou hodnotou a historickou prechodnost vy-

jadrovani vysledki prace ,mirou prdace“123 Nasledné mirou bohatstvi jiZ nema byt pracovni doba,

119 S fadou citaci predevsim z . dilu Kapitdlu, pricemZ ale neni upfesnéno vydani - srov. (Marx, 1978).

120 Srov. (Petracek, 1974).

121 S odkazem napf. na (Marx, 1949, s. 11-12).

122 S odkazem na (Marx, 1971, s. 231, resp. 130-131).

123 Toms zminuje, Ze uvedené méreni souvisi se sménou, s neorganizovanou spolecenskou praci. Marx mél
ukazat historickou prechodnost tohoto zplisobu méteni ,a Ze jeho zdnik je ddn jistym stupném rozvoje pro-
duktivni sily prdce a zménou vyrobnich vztahti...“ (Toms, 1981, s. 67). Toms odkazuje na text (Richta, 1963b),



nybrz volny ¢as.12¢ Zavérem Toms konstatuje zasadni rozdily mezi kapitalistickou a socialistickou
ekonomikou a vyplyvajici zavéry pro teoretickou analyzu uzitné hodnoty. Cilem vyroby za kapita-
lismu je hodnota, nikoli uZitnad hodnota.125 Budouci socialistickou spole¢nost pak klasikové mar-

xismu-leninismu pojimali ,jako systém, ktery je bezprostiedné a jediné ovldddn uZitnou hodnotou*

(tamtéz, s. 69).126

Paragraf nasledny (6. Klasikové marxismu-leninismu o méreni uZitné hodnoty) 1. kapitoly
studie (Toms, 1981) rozebira stanoviska klasikii marxismu-leninismu ohledné méieni uzitné hod-
noty a jejich efektdi. Toms Kkriticky reaguje predevsim na stanoviska, Ze uzitna hodnota je svou
povahou neméritelna a nemtze byt kvantitativné postiZena. Podle Tomse maji uzitné hodnoty

ren
1

»hejen kvalitativni urceni, ale i urceni kvantitativni” (tamtéz, s. 71). Jednota obou stranek ma tvorit
spoleCenskou miru uzitné hodnoty, ktera ma byt specifickd pro kazdou spolecenskou formaci.
Podminkou efektivni alokace spolec¢enské prace a dilezitym momentem realizace zakladniho eko-
nomického zdkona socialismu!2’ ma byt existence adekvatnich mér uzitnych hodnot a uzite¢nych

efektd.

IL. kapitola knihy (Toms, 1981) klasifikuje pristupy k méteni vystupti spolecenské vyroby.
Miry uzitecného efektu mohou byt zaloZeny na mase vyrobki, hodnoté vyrobkd, stalych cenach,
svétovych cenach a spolecenskych potirebach. Toms rozebira ukazatele objemu anebo prirtstku
masy produkce se zavérem, Ze ,nejsou uspokojivymi mirami uZitecného efektu pro potreby méreni
ekonomické efektivnosti” (tamtéz, s. 95). Nasledné diskutuje hodnotové ukazatele. Poukazuje na
jejich nesporné prednosti, ale pripoming, Ze obvykle neméii uZitecny efekt, nybrz naklady. Za
adekvatni miru uZite¢ného efektu nepovaZzuje ani mimoradny zisk. Z hlediska tiplného postiZeni
efektivnosti nemaji byt hodnotové ukazatele dostacujici. Na pomezi mezi prvni a druhou skupinou

ukazatelli se maji nalézat ukazatele pouzivajici vyjadieni produkce ve stalych cenach. Ani tyto

Toms nepovaZzuje za vhodné k méteni uzitecnych efektii, coz ma platit i o cenach zahranicnich.

Vzhledem k celé radé nedostatkli méreni uzitné hodnoty predchozimi metodami - a to me-
todami neptrimymi, dospiva Toms (ve shodé s Marxem)!28 k primé metodé meéreni, ktera ma od-
povida povaze uzitné hodnoty jako ekonomické kategorie. Nikoli tedy uzitné hodnoty nazirané

,Z hlediska jejiho prirodné technického jsoucna“ (Toms, 1981, s. 138). Toms zdlraznuje, Ze Kli¢ lezi

ktery oznacuje za jednu z prvnich praci, ,jeZ tyto otdzky diskutovala v $irsim kontextu...“ (Toms. 1981, s. 67).
Srov. (Sirtcek, 2024a).

124 S odkazy na (Marx, 1974, s. 335, 340 aj.). Srov. (Sirtcek, 2024a).

125 § odkazem napt. na (Marx, 1974, s. 339).

126 § odkazem napt. na (Marx, 1968, s. 51).

127 S ¢imzZ souvisi diskuze kolem globalni cilové funkce socialistické ekonomiky, resp. otazek kritérii naro-
dohospodatského optima - srov. (Lurje, 1974). Srov. téZ (Toms, 1978a aj.).

128 S odkazy napft. na (Marx, 1974, s. 12 ¢i 236).



ve vySe citovaném Marxové vyroku o tom, Ze uzitna hodnota nema sama o sobé bezmérnost hod-
noty jako takové,129 ktery tvoii motto celé knihy. Z povahy uzitné hodnoty ma plynout, Ze jeji mi-
rou nemuiZe byt prostd masa vyrobkid ani mnozstvi prace ve vyrobcich zpredmétnéné. ,Adekvdtni

mirou uzitné hodnoty produktu miiZe byt pouze jeji spoleCenskad potreba...“ (Toms, 1981, s. 136).130

Uzitné hodnoty coby spoleCensky vztah se realizuji v procesu uspokojovani poticeb spolec-
nosti. UZitna hodnota ma byt vyjadiena ve specifickych jednotkach dané potteby, a tudiZ uZite¢ny
efekt rtiznorodych uzitnych hodnot nelze mezi sebou souméiovat absolutné.13! Spole¢na abso-
lutni mérova jednotka riiznych uzitnych hodnot nema existovat. ,Reseni problému ... spocivd v re-

lativnim méreni...” (Toms, 1981, s. 138).

Nasledné Toms formuluje nékolik tvrzeni, a to v kontextu rozliSovani spolecenské a indi-
vidualni uzitné hodnoty, resp. uzitné hodnoty a jejtho uzite¢ného efektu. Zminéna tvrzeni pozdé;ji
rekapituluje ve stati (Toms, 1984) - jak je uvadéno vyse. II. kapitolu publikace (Toms, 1981) zavr-
Suji slova: ,Podand relativni definice uZite¢ného efektu podle naseho ndzoru prekondvd (jak v pii-
padé spolecenské, tak i individudIni uZitné hodnoty) zdkladni problém méreni uZitné hodnoty, Ze to-
tiZ uZitnd hodnota nemd bezmérnost hodnoty. ReSeni tkvi v soumérovdni kaZdé uZitné hodnoty s jeji
spolecenskou potrebou (jeZ zahrnuje kvantitativni i kvalitativni aspekt), které vZdy maji shodné
mérné jednotky” (tamtéz, s. 148). Uvedené vychodiskové teze analyticky rozvijeji III. a IV. kapi-

tola.132

Na metodologii méreni individualni uzitné hodnoty cili IIl. kapitola textu (Toms, 1981).
Toms opakuje, Ze hledani absolutni jednotky abstraktni ¢i uzitecnosti bylo - a musi nutné i byt -
marné. Namisto hledani spole¢né miry uzitnych hodnot ma vSak byt mozné hledat vlastnosti spo-
le¢né srovnavanym vyrobkiim. K tomuto nema byt nutné hledat neexistujici spolecnou mérnou
jednotku, ,nybrzZ zcela postacuje porovnat uzitné hodnoty podle toho, co je jim skutecné spolecné, tj.
podle jejich viastnosti, které mohou byt méreny v libovolnych mérnych jednotkdch” (Toms, 1981, s.

149).133

129 Srov. (Marx, 1974, s. 12),

130 .. protoZe uZitnd hodnota se vztahuje na jeho ,byti pro ¢lovéka*“, na to Ze uspokojuje néjakou spolecens-
kou potrebu” (Toms, 1981, s. 136).

131V radé pripadd Ize absolutné mérit ,pouze efekt kazdé jednotlivé uZitné hodnoty (resp. skupiny zaménitel-
nych vyrobkii), ktery Ize vyjadrit v prislusné ,prirodni mire”..” (Toms, 1981, s. 138).

132 Problém méreni se... rozpadd na dvé dsti: 1. Méreni individudin{ uZitné hodnoty, tedy méreni tirovné kva-
lity vyrobkii. Jde o porovndvdni viastnosti riiznych konkrétnich vyrobkii urcité skupiny s urcitou spolecensky
nutnou urovni. 2. Méreni spolecenské uZitné hodnoty, coZ znamend stanoveni celkové spolecenské potreby
kaZdé skupiny vyrobkii a srovndni s objemem skutecné vyroby“ (MaliSova, 1985, s. 69). Srov. (Toms, 1978b),
resp. (Vaner, Toms a kol., 1977).

133 S odkazem na (Valenta, 1964), ktery mél zminénou metodologii v hrubych rysech formulovat. Srov. (Si-
riacek, 2017).



Teoreticky zaklad pristupu tvori Marxova teorie individualni uZitné hodnoty. Tu Toms re-
kapituluje a pokousi se ukazat, ze na zakladé uvedenych principi lze dospét ke konkrétnim meto-
dam meéreni individualni uzitné hodnoty a uzitnych efektt v socialistické ekonomice. Upozornuje
narelativnost pojmu uzitna hodnota. Pii vyhodnocovani kvality uzitnych hodnot je rozliSena mno-
Zina vlastnosti vyrobku a jeji konetna podmnozina charakteristik. Toms diskutuje vybér charak-
teristik na mnoZiné vlastnosti.134 V¢etné komparaci Marxova pojeti hierarchické struktury uzitné
hodnoty s dobovou statistickou klasifikaci. Strmost hierarchie Toms popisuje péti rozliSovacimi
hladinami (rod, druh, tiida, Celed’ a odridy). Za otazku zasadni oznacuje to, podle jakych hledisek
1ze konkrétni vyrobKky zaiazovat do jednotlivych agregacnich stupnd. Pfitom Toms vymezuje sku-
pinu vyrobki. Diskutovan je zvlastni piipad méreni uzitecného efektu pomoci jedné charakteris-
tiky - dominujici vlastnosti (napf. u pracovnich prostiedkd, kdy napi. uzitecny efekt paliv mtize

byt méren kalorickou vyhievnosti).

Toms koncipuje dva zplsoby méreni individualni uzitné hodnoty. Jde o zakladni pristup k
mérteni u uzivateld, ,ktery se zaklddd na komplexnim vyhodnocenti relevantnich vlastnosti (charak-
teristiky) jednotlivych vyrobkii“ (Toms, 1981, s. 164).135 Druhy pristup k méreni efektu individu-
aln{ uzitné hodnoty primarné nevychazi z ocenéni charakteristik vyrobkd, ale z ptisobeni uzitné
hodnoty (tj. jejich charakteristik na naklady prace u uzivateld). Efekt je méfen neprimo, skrze
uspory nakladd vyrobnich zdrojd, vznikajicich u uzivatele pouzivanim daného vyrobku. Tento
zplsob ma byt vhodny napft. u urcitych pracovnich prostiedki a predmétii a je rekapitulovan v za-
véru kapitoly. Se zavéry ohledné toho, Ze oba pristupy se nevylucuji, a ani nejsou v rozporu. , Prak-

tické mérenti si vyZaduje, aby byly spolu kombinovdny“ (Toms, 1981, s. 219).136

Poté Toms nastinuje zakladni metodologii prvniho pristupu k ocefiovani uzitné hodnoty.
Zkoumany jsou detailnéji kritéria selekce mnoziny charakteristik, matice charakteristik, klasifi-
kace charakteristik (charakteristik kvantitativnich a kvalitativnich), relativni spolecenska dtilezi-
tost charakteristik, metody méreni uzitecného efektu trovné (kvality) individualni uzitné hod-
noty, uroven kvality vyrobkd, Klasifikace vyrobkovych inovaci!3? a vyvojovy proces hierarchic-

kého systému uzitnych hodnot.

Teze, Ze miru uzitné hodnoty vyrobkl Marx spatiuje v jeho spolecenské potiebé, uvozuje
IV. kapitolu (Toms, 1981). Pokud mirou spolecenské uzitné hodnoty je potieba dané produkce,

pak miru realizace spoleCenské uzitné hodnoty, ,¢. jeji uZitecny efekt (neboli spoleCenskou uZitec-

134 § yyuZitim napft. (Valenta, 1977).

135 Tento pristup je zobecnéni metody hlavniho parametru uZitecnosti” (Toms, 1981, s. 164).

136 []1. kapitolu dila (Toms, 1981) uzavira rekapitulace vS§eobecného postupu pti komplexnim vyhodnoco-
vani efektli a nakladi variant a poznamky k typu agregujici funkce a mezim charakteristik.

137 S vyuzitim konceptu inovacnich radd - s odkazem na (Valenta, 1969, 1977 atp.). Srov. (Sirticek, 2017).



nost), vyjadruje vztah vyrobenych vyrobkii k spoleCenskym potrebdm” (tamtéz, s. 239). Toms vyme-
zuje spolecenskou uzite¢nost vyrobki (kterou vyjadruje vztah téchto vyrobki ke spolecenskym
potiebam).138 Konstatuje oteviceny problém jeji kvantifikace. Nasleduje Marxova analyza vztaht
mezi spolecenskou uzitnou hodnotou, cenou a spolecensky nutnymi naklady; predstaveni modelu
odchylek cen od spolecensky nutnych nakladd (resp. trznich cen statki od jejich hodnot v di-
sledku nerovnovah mezi vyrobou a koupéschopnymi potfebami); diskuze spole¢enské uZzitné
hodnoty a procesu formovani trzni hodnoty; konfrontace matematického modelu s vychozi teorii;
interpretace modelu z hlediska méreni efektu; modifikace modelu pro planovitou socialistickou
ekonomiku; zamysleni nad proporcionalitou socialistické ekonomiky a moznostmi jejiho modelo-
vani; predstaveni primych metod vyjadrovani spoleCenské uzitné hodnoty a jejiho uzitecného
efektu; formulace programové cilového pristupu a jeho vztahu k ptivodni teorii optima. VSechno i
zde s mnoha odkazy na klasiky marxismu-leninismu i dobové, predevsim sovétské autory a s ma-

tematickym aparatem.

V. kapitola studie (Toms, 1981) jsou propocty efektivnosti zkoumané prizmatem uspoko-
jovani potieb dotaZeny do roviny cenové tvorby, resp. principi jeji tvorby v socialistické ekono-
mice. Diskutovana je prislusna literatura (sovétska a ceska), s pripomenutim ti ukoll planovaci
praxe v oblasti cen vytyCenych V. S. Némcinovem.!3? Toms konstatuje nutnost planovitého odchy-
lovani cen od spolecensky nutnych nakladi; pripomina problém tzv. kriteridlnich a realizacnich
cen (coby teoretické i praktické vyjadreni problému odchylek cen od hodnoty); analyzuje teorii
vychoziho typu ceny v socialistické ekonomice; diskutuje predpoklad proporcionality, ceny jediné
urovné a dynamické procesy; zabyva se realizaci pristupu v dynamickém nerovnovazném modelu
meziodvétvovych vztaht; rekapituluje zakladni rysy modelu cen planovité vybilancovanosti; na-
znacuje alternativni pfistup; fesi teorii méreni efektivnosti a korek¢ni faktor; dale urcovani efek-
tivnosti alternativnich projektt a korek¢ni faktor; rozebira cenovy model a prognézovani vyvoje
cen; nasledné pak dynamicka ocenéni efektu projektu v horizontu jeho realizace; konstatuje za-
vaznou komplikaci v podobé existence zavislosti cen na objemech vyroby; dospiva k matematické

formulaci obecnéjsiho pristupu k méreni efektii a naklad (integralni mira efektu); uvadi priklady

138 § odkazem na (Marx, 1950, s. 50).

139 S procedurami periodického uvadéni cen na hodnotovou tiroven, procedurami védeckého zdivodinovani
odchylek cen od hodnoty (v souladu s uzitnymi vlastnostmi a spotiebitelskym ocenénim zbozi) a zavedenim
~ekonomickokybernetické soustavy zpétného piisobeni pldnovanych cen na vyrobu a spotiebu na zdkladé spo-
lecenské soustavy normativii dlouhodobého piisobeni...“ (Toms, 1981, s. 312), s odkazy na (Némcinov, 1970,
s. 327), kdy titul Toms jmenuje jako Spolecenskd hodnota a cena a uvadi Praha, 1970. Titul nenalezen -
v bibliografickych databazich nalezena pouze kniha (Némcinov, 1972).



integralniho kritéria v nékterych jednoduchych modelech; dale integralni kritérium efektu v mo-
delu korekéniho ¢lenu a zavérem diskutuje cenové relace a efekt individualni uzitné hodnoty, resp.

ceny, kvaziceny (nebo ocenovaci planovaci koeficienty).

Titul (Toms, 1981) finalizuji — misto zavéru - zavérecné uvahy VI. kapitoly. Diskutovana je
otazka vzajemnych vztahi individualni a spolecenské uzitné hodnoty a otazka druha, tkvici ve
zvolené metodologii méreni uZitné hodnoty a jejiho efektu. Toms takto ¢ini v paragrafech tykaji-
cich se vzajemnych vztahi individualni a spolecenské uzitné hodnoty, interpretacni poznamky a

shrnuti relativni metody méreni efektu.

Diskuze nad studii (Toms, 1981)140 smétovaly k otazkam zavaznym teoreticky i prakticky:
Jk otdzkdm teorie efektivnosti a jejiho méreni, a specificky pak k problematice mérenti efektii a teorie
uzitné hodnoty“ (Dvorak, 1984, s. 561).141 Teorie a méfeni uZitné hodnoty - dle samotného Tomse
- ma naleZet k nejslozitéjSim problémim ekonomické védy. Dobova mimoradna aktualnost poli-
tickoekonomické interpretace kategorie efektivnostil42 byla spojovana s tim, Ze touto kategorii se
ma prolinat hlavni, spojeni védeckotechnickd revoluce se socialistickymi vyrobnimi vztahy“ (tamtéz,

s.562).143

J. Dvorak uvadi, Ze ohledné dvou aspektl efektivnosti (nakladi a efekti) mélo byt zatim
dosaZeno vétsSiho pokroku pii rozpracovani ekonomického obsahu a méreni nakladd. Teorie a
meéreni efektli tak naleZi k oblastem vice teoreticky otevirenym. MozZnosti souméiovat stejnorodé
(pribuzné) uzitné hodnoty byla teoreticky i prakticky vztahovana k primému pomérovani vybra-
nych parametrd uzitecnosti ¢i k méreni uspor nakladl vznikajicich u uzivatele pouzivanim stej-
norodych vyrobki (zejména vyrobnich prostredki), ale s rliznymi technickoekonomickymi para-
metry. Toms rozviji tyto pristupy a promysli i diskutabilnéjsi moznosti soumeéreni nestejnorodych
uzitnych hodnot. Souhlasi s Marxem, Ze ,uZitné hodnoty riiznorodych vyrobkii jsou soumeritelné,

pri¢emz za miru uZitnych hodnot povaZzuje spolecenské potreby“ (Dvorak, 1984, s. 562).144

Obtize diskuzi se nasledné presouvaji na otazky kvantitativniho souméreni a porovnani

riznorodych spolecenskych potiteb. Toms za Kkritérium jejich souméreni a porovnani povazuje

140 [Instituciondlné organizovand diskuse o uZitné hodnoté na strdnkdch PE v roce 1984 vyvrcholila uspord-
ddni védecké rozpravy k dilu M. Tomse Méreni efektii v socialistické ekonomice... za tcasti vice nez Ctyriceti
ucastnikii...“ (Reznik, 2003e, s. 785). PE oznacuje ¢asopis Politickd ekonomie.

141V diskuzich jsou patrné odliSné pohledy na misto zboZné penéznich vztahti v etapé rozvinutého socia-
lismu. Rada piispévki (Rusmich, Dédek aj.) naznacuji, ze témto by mélo byt prikladano vyznamnéjsi
misto. Srov. (Rusmich, 1988).

142 Na historicky kontext aktualnosti zvySovani efektivnosti socialistické ekonomiky, s ikolem prevedeni
na intenzivni drahu rozvoje, upozornuje (Valenta, 1984). Srov. (Sirtcek, 2017).

143 § odvolanim na (Medvedév, 1981, s. 125).

144 .. méritkem ¢i mirou uZitnych hodnot mohou byt pouze spolecenské potieby a pouze odtud Ize vyvozovat
miru uZite¢nosti“ (Toms, 1981, s. 13, s odvolanim na K. H. Marxe). Ohledné prinosu Marxe Toms vSak upo-
zornuje, Ze vyklady uzitné hodnoty jsou roztrouseny na rtiznych mistech praci klasiki marxismu.



stupen jejich uspokojovani.145 Nazor, Ze mira neuspokojeni nékterych potreb je mirou dilezitosti
téchto potreb je dale zvyraznéna transformaci do tvorby cen. Toms cti stanovisko, Ze vztah mezi
objemem vyroby a spoleCenskymi potrebami (tj. mezi nabidkou a poptavkou) musi byt v tvorbé
cen respektovan. PficemzZ Toms spolecenské potieby nepovazuje za faktor tvorby bohatstvi (jako
stoupenci $irsi koncepce spolecensky nutnych nakladid prace), nybrz za faktor odchylek cen od
hodnoty.146 Zakon poptavky a nabidky ma pisobit i za socialismu, nebot’ se planovité fizena spo-
lecenska vyroba realizuje skrze zbozné penézni vztahy. OvSem zmény cen nemaji byt hlavnim pro-
stiredkem k dosahovani rovnovahy mezi poptavkou a nabidkou. K tomu ma socialisticka ekono-
mika pouzivat nastroje jiné. V souladu poptavky a nabidky se ma soucasné projevovat pisobeni
zakona planovitého rozvoje. Nabidka a poptavka tudiZ maji byt plisobeni zdkona hodnoty podri-
zeny pouze v omezené mife a stejné tak maji jen v omezené mifte ovliviiovat ceny. Vyuzivani od-
chylek cen od hodnoty na zakladé poptavky a nabidky pritom ma byt v riznych oborech a odvét-

vich rizné.147

Tomsovym mérenim efektl v socialistické ekonomice a reprodukénim procesem se ze-
vrubné vénuje (Mach, 1984). Konstatuje fundamentalni a vychodiskovy vyznam studie (Toms,
1981) pro reSeni teoretického i praktického problému prosazovani celospole¢enského kritéria
efektivnosti ex ante. Z néhoz ma byt odvozovana soustava kritérii pro jednotlivé ¢lanky vyroby,
které maji planotvornou funkci. Ukazatele planu maji byt konkretizaci objektivnich kritérii efek-
tivnosti socialistické spolecenské vyroby. Kritéria efektivnosti tak musi byt zaroven kritérii alo-
kace zdroji spolecenské prace, ,tj. kritérii rozhodovdni, hodnoceni a stimulace na vsech stupnich

hierarchie rizeni socialistické spolecenské vyroby“ (Mach, 1984, s. 611). Jediné timto zplisobem ma

145 .. po prekroceni minimdlni trovné uspokojovdni potieb (zvldsté hmotnych) jsou objektivné existujici spo-

vvvvvv
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jeni“(Toms, 1981, s, 88),

146 Cena se v socialistické vyrobé nevyznacuje tim, Ze by jiz nevyjadrovala hodnotu, ale tim Ze se nevytvdri
jako vysledek hry Zivelnych sil, Ze je cenou pldnovité uréovanou na zdkladé hodnoty a odchylek od ni* (Dvo-
rak, 1984, s, 563).

147 Toms pritom nehodnoti diskuze, zda se promitani vztahli mezi objemem vyroby a spole¢enskymi potie-
bami do cen tyka cen realnych ¢i cen stinovych. Upozornuje vsak, Ze promitani odchylek realiza¢nich cen od
kriterialnich do cen faktickych by mélo podobu zvlastniho zisku. Z ¢ehoz vyvozuje, Ze ,promitdni odchylek
do faktickych cen by ceteris paribus bylo v rozporu s principem rozdélovdni podle prdce, protoZe by pierozde-
lovalo nové vytvorenou hodnotu mezi lokdlni ¢ldnky systému v zdvislosti na faktorech, jeZ leZi mimo jejich pra-
covni usili. Z toho plyne, Ze vlastni misto cen pldnovité vybilancovanosti miiZe byt predevsim v procesu sesta-
vovdni ndrodohospoddrského pldanu, kde mohou slouZit jako kalkulacni ceny pri propoctu efektivnosti riiznych
variant v trajektorii rozvoje“ (Toms, 1981, s. 337). Srov. (Toms, Mejstiik, 1982, 1986). Dvorak uvadi i pro-
blém s vyuzivanim kalkulacnich cen pii sestavovani narodohospodarského planu, pricemz ale tyto ceny
bezprostredné nemaji ovliviiovat jednani chozrascotni sféry - srov. (Dvorak, 1984).



byt piekonana dualita ukazatelli planu a kritérii efektivnosti. A konstituovan hospodarsky mecha-
nizmus stimulujici rychly riist ndrodohospodarské efektivnosti a intenzifikace vyroby, predevsim

cestou urychlovani materializace védeckotechnického pokroku.

M. Toms prokazuje, Ze kritérium celospolecenské efektivnosti v systému socialistickych
vyrobnich vztaht je jednim z konkrétnich a specifickych forem existence a pisobeni obecného
ekonomického zakona ekonomie ¢asu, zakona proporcionality, zdkona zavazného souladu vyrob-
nich vztahd s charakterem a urovni vyrobnich sil.148 Zminéné kritérium ,nelze konstituovat bez
adekvdtni teorie a mérent efektii v socialistické ekonomice, jejiZ védeckou fundaci je teorie uZitné

hodnoty” (Mach, 1984, s. 611).

Podle M. Macha hlavni prinos dila (Toms, 1981) tkvi v politickoekonomické analyze eko-
nomické povahy produktu prace v systému socialistického spole¢enského vlastnictvi.14® Produkt
prace v systému socialistickych vyrobnich vztahi ma byt predevSim uzitnou hodnotou.15° Tuto
Toms neztotoZiiuje s jejim hmotnym substratem (tj. s jeji strankou predmétné vécnou), nybrz
~Ccharakterizuje ji jeji spolecenskou konkrétné historickou vlastnosti — schopnosti uspokojovat spole-
Censké potreby” (Mach, 1984, s. 611). Spolecenskou uzitecnost uzitné hodnoty Toms, ve shodé
s Marxem, vymezuje jejim vztahem ke spolecenskym potrebam. A stejné tak i specifickou uzitec-
nost individualni uzitné hodnoty. CoZ otevira moznost konstituovat spolecenské miry specifické i

spolecenské uZiteCnosti uzitné hodnoty za socialismu.!5!

M. Toms ma soucasné ukazovat, Ze materialni pri¢iny zachovani zboZnich vztahi za soci-
alismu si objektivné vynucuji, Ze ,produkt prdce je i zboZim zvldstniho druhu, je vyrdbén, rozdelo-
vdn, smériovdn i spotiebovdn i jako hodnota a vystupuje i v jejich objektivnich formdch” (tamtéz, s.
612).152 Reprodukeni proces za socialismu ma stranku uzitné hodnotovou (ktera je primarni) a

hodnotovou. PficemZ zakon hodnoty a zboZni vztahy maji v socialismu zaujimat podrizené posta-

148 Srov. (Haba, 1984, 1987).

149 Tomsovi se mélo podafrit ,synteticky postihnout formujici se novou kvalitu produktu prdce, ktery mu vtis-
kuji socialistické vyrobni (vlastnické) vztahy na daném stupni rozvoje vyrobné sil v konkrétné historickém kon-
textu” (Mach, 1984, s. 611).

150 . slouzi uspokojovdni hmotnych a duchovnich potieb clenti socialistické spolecnosti jako prostiedek kul-
tivace jejich duchovnich a fyzickych sil“ (Mach, 1984, s. 611).

151 Fxistence a formulace adekvdtnich mér uZitnych hodnot a jejich uZitecnych efektii je elementdrnim pred-
pokladem podrizeni socialistické spolecenské vyroby zdkladnimu ekonomickému zdkonu socialismu (a tedy i
predpokladem jeho cilevédomé realizace) a podminkou efektivni alokace spolecenské prdce do riiznych sfér
spolecenské vyrobni i nevyrobni ¢innosti“ (Mach, 1984, s. 611-612).

152 Podle Macha ma byt produkt prace i zbozim v rtiznych segmentech ekonomiky v rizné - nestejné mire.
Z Cehoz plyne, Ze v riznych segmentech ekonomiky ,existuji objektivné diferencované podminky a predpo-
klady pro formovdni a zakldddni spoleCenskych potieb ex ante v systému pldnovitého rizeni v riizném stupni
konkrétnosti a detailizace, jakoZto i diferencované podminky pro optimalizaci jejich uspokojovdni, tj. efek-
tivni alokaci zdrojii v téchto oblastech” (Mach, 1984, s. 612). S dopady na hospodatsky mechanizmus.



veni - jsou podrizeny zakladnimu ekonomickému zakonu socialismu a zakonu planovitosti. Soci-
alismus tudiz ma mit kvalitativné odliSny mechanizmus alokace zdroji, a tedy i odliSny zptisob
prosazovani zdkona ekonomie ¢asu a zdkona proporcionality vyroby a potreb, v némz ma zauji-
mat klicové misto spoleCenska uzitecnost uzitné hodnoty, kdy bez jejitho méreni nelze sestavit op-
timalni celospolecensky plan. Tomsem maji byt prokazana omezeni hodnotovych kritérii efektiv-
nosti jako kritérii alokace zdrojl v socialistické ekonomice, s jejich diferencovanou vahou v rtiz-
nych segmentech ekonomiky, v riiznych ¢asovych horizontech a na rtiznych stupnich rizeni hie-

rarchicky strukturované ekonomiky.153

Poté Mach formuluje pozndmky ke sméru vyuziti teorie a metodologie méreni spoleCenské
uzitné hodnoty a jejich efektd v procesech stanoveni cili a proporci vyroby a potreb v systému
statniho centralniho fizeni, jakoZto i pfi modelovani socialistického reproduké¢niho procesu. ,Nd-
strojem jsou modely meziodvétvovych bilanci &i vztahtl, zejména pak dynamické strukturdIni mo-
dely” (Mach, 1984, s. 613). Ve zminénych modelech ma byt klicovou otazkou stanoveni cilové
funkce socialistické ekonomiky.15¢ Mach celkovou spolecenskou vyrobu navrhuje rozclenit na né-
kolik segmentf, pricemz klasifika¢nim znakem je mira, v jaké je produkt prace socialistické spo-
le¢enské vyroby (vedle své spolecenské uzitné hodnoty) také zboZim. V téchto segmentech disku-
tuje konstituovani cilii a proporci vyroby a potieb. Startuje oblasti vyroby spotiebniho zbozi a
poskytovani sluzeb placenych obyvatelstvem (tj. oblasti ovliviiujicich realizaci cile socialistické
spolecenské vyroby).155 Konstituovanym spolecenskym potiebam a zvolené kombinaci spotieb-

nich statki a sluZeb se v systému centralniho statniho planovani podtizuje rozdéleni spolecenské

153 Mach odkazuje na (Toms, 1981, s. 286), kde stoji, Ze Marxova teorie spolecenské uzitné hodnoty a jejich
efektli je v socialistické ekonomice vyzita: ,1. k pfimému vyjddreni a méreni spoleCenské uzitné hodnoty a
jejich efektii v procesu sestavovdni pldnu a v procesu vysetiovdni efektivnosti riiznych hospoddrskych a pro-
jekénich variant; 2. v rdmci procesu racionalizace cen k nepfimému zachyceni a pldnovitému promitdni stupné
uspokojovdni spolecenskych potieb v cendch tak, aby aktivnéji piisobily na efektivnost spolecenské vyroby a
zdroveri na objektivizaci planovacich procesti“(Mach, 1984, s. 613). Mach s Tomsem souhlasi s tim, Ze v teorii
i praxi je tfeba soucasné rozvijet oba pristupy k méreni efektl v socialistické ekonomice.

154 .. cilovou funkci je volba nejefektivnéjsiho agregdtu objemu a struktury nevyrobni spotreby (spotrebnich
predmétii a sluZeb)...” (Mach, 1984, s. 613). Na tomto, v urcité mire, zavisi objem a struktura vyrobnich pro-
stredk, a tim i mira a odvétvova, resp. oborova struktura vyrobni akumulace (investic).

155  Pritomné prizptisobeni vyroby a potieb téchto statkii je zaloZeno predevsim v zdsadeé dlouhodobéji, a to
v objemu a v hrubych rysech i strukturdlné - zpravidla v obecnéjsich skupindch téchto statkii - ex ante cileve-
domou ¢innosti socialistického stdtu v cilech a proporcich centrdiniho pldnu“ (Mach, 1984, s. 614). ,Ridici or-
gdany socialistického statu méri spolecCenskou uZitecnost spotiebnich predmétii (sluzeb) spoleCenskymi potre-
bami, resp. stupnem jejich uspokojeni, porovndvaji spolecenskou uzitecnost jednotlivych spotrebnich pred-
méti, konfrontuji ji s ndklady spoleCenské prdce na né, resp. spoleCenskymi vyrobnimi zdroji. Zdroven touto
cestou formuji kritérium efektivnosti ex ante jako kritérium alokace zdrojii ve vyrobé spotrebnich predmétii a
sluZeb. Touto pldnovaci ¢innosti zakotvuji v zdsadé soulad pritomnych a budoucich spoleCensky nutnych nd-
kladii prdce (hodnoty) spotiebnich predmétii a cen téchto statkii“ (tamtéz, s. 614-615). Podle (Reznik, 2003e,
s. 786) ma timto Mach Tomsovu pozici pfi méren{ uZitné hodnoty degradovat. Uvedeny pristup ma zmék-
covat M. Mejsttik ,kritikou podminky statického principu optimality nezdvislé cinnosti jednotlivych subjektii,



prace (zivé prace a prirtistku vyrobnich kapacit cestou investic), rozdéleni narodniho diichodu na
vyrobni akumulaci a nevyrobni spotiebu, odvétvova struktura vyrobni akumulace i stanoveni in-

dividudlnich dichodu.156

Pii formovani cild a proporci centralniho planu ma byt nutno piekonavat teoretické i prak-
tické problémy. Mach uvadi, Ze mohou existovat alternativni kombinace struktur spotieby spo-
tirebnich statki a sluzeb. Pro vybér ma poslouzit hlavni kritérium v podobé stupné uspokojovani
spolecenskych potieb a objemu spolecenskych nakladi vynaloZenych na danou kombinaci. V ci-
lovém usporadani dlouhodobého planu ma byt respektovana minimalizace ihrnnych spolecen-
skych nakladid pii daném stupni uspokojeni poti‘eb. Coz ma korespondovat s efektivni alokaci
zdroju. V socialistické ekonomice uvedené vyzaduje v zdsadé vychdzet z tendence shodnosti relaci
budoucich cen spotiebnich predmétii (sluzeb) s budoucimi spolecensky nutnymi ndklady prdce po-
trebnymi pro ziskdni cilové agregdtni struktury spotrebnich statkii (sluzeb)“ (Mach, 1984, s. 615).157
Mach dale piSe: ,Anticipovat, formovat a zaklddat budouci strukturu spoleCenskych potreb, jejichZ
kvalitativni a kvantitativni uréeni je vychodiskovym procesem pro tvorbu proporci vyroby a potreb
strednédobého a perspektivniho pldnu, nelze bez méreni spolecenské uZzitné hodnoty spotiebnich
predmétii, nebot meze (hranice) vyroby spoti'ebnich predmétii jsou dany jejich spolecenskou uZitnou

hodnotou...” (tamtéz, s. 615-616).158

Mach rekapituluje komplexnost kriterialni funkce volby investic v socialistickém hospo-
darstvi. Volba smérovani investic podléha radé kritérii nejenom ekonomickych, nybrz i neekono-
mickych (politickych, socidlnich, strategickych, ekologickych aj.). Hodnotova kritéria samotn3, byt

pouzita diferencované v riiznych oblastech, nemaji pfitom postacovat.15® M. Mach souhlasi se sta-

neumoziiujici chdpat vice méné vzdjemné podminéné shluky Cinnosti s vice méné ovlivnitelnou efektivnosti, v
nichZ vystupuji jako aktivni ¢initelé lidé, se svymi potiebami, cili...” (Reznik, 2003e, s. 786, s odkazem na Mej-
stik, 1984, s. 628).

156 A to tak, ,aby ziskany (v tuzemsku vyrobeny ci dovezeny) objem a v hrubych rysech i struktura nabidky
spotrebnich predmeétii v cilovém uspordddni planu mély tendenci se kryt pri cené rovné spoleCensky nutnym
ndkladitim prdce, objemu a strukture koupéschopnych potieb (s vyjimkou zvldstnich preferenci uvaZovanych
v cilovém uspordddni pldnu)“ (Mach, 1984, s. 615).

157 Uvedené nema platit pro , prostor spolecenskych preferenci, jejichz vliv je ve stifednédobém a perspektiv-
nim pldnu socialistického hospoddrstvi mnohem silnéjsi... neZ v pritomném uspordddni. To znamend, Ze ex
ante pldnovdni kvalitativnich a kvantitativnich proporci vyroby a poti'eb se bude - v jistych hranicich - utvd-
I'et jinym zpiisobem, nez by odpovidalo uplatriovdni zdkona hodnoty z perspektivniho hlediska, resp. anticipo-
vanému hodnotovému kritériu“ (Mach, 1984, s. 615). Ohledné zminovaného silnéjsiho vlivu Mach dodava:
, Tato skutecnost je ddna cilevédomou realizaci socialistického zpiisobu Zivota, coZ se projevuje — mimo jiné -
i ve formovdni agregdtu spotiebnich predmétii a sluZeb v cilovém uspordddni pldnu” (dtto).

158 § odkazem na (Marx, 1956, s. 183 - Mach uvadi rok vydani 1955).

159 Struktura celkovych vécnych podminek v cilovém uspordddni pldnu md konec koncti prevaZujici vyznam,
resp. primdrné determinuje soustavu budoucich spolecensky nutnych ndkladii prdce (hodnoty), a tim i cen a
jejich derivatii (i kdyZ samozriejmé existuje zpétné, ale konec koncti druhoradé ptisobeni téchto velicin na
strukturu vécnych podminek)“ (Mach, 1984, s. 617),



noviskem M. Tomse ohledné cen planové vybilancovanosti (s tim, Ze jde o ceny propoctové). Upo-
zornuje taktéz, Ze zakladni investi¢ni rozhodnuti nemohou byt v socialistické ekonomice soustie-
déna u zakladnich ¢lanki (vyrobné hospodaiské jednotky ¢i podniky). Rozhodnuti musi provadét
centralni organy socialistického statu. Rozhodujicimi nastroji planovitého fizeni v oblasti investic
pritom maji byt pifimé nastroje centralniho planu.16© Mach ovSem pripomina i nutnost pruzné a
efektivni adaptability na zmény potieb spotrebnich predméti a sluzeb s akcentem na vétsi pro-
stor iniciativy, a tim i vétSi vahu nepiimych nastroji (opét diferencované dle narodohospodar-
ského vyznamu vyrabénych spotrebnich predmétli). Zavérem Mach odmita ztotoziovani kritéria

efektivnosti s jeho hodnotovou formou.16!

(Barvik, 1984) ocenuje Tomsovo zaméreni na druhy aspekt Kritéria efektivnosti, na teorii
a méreni efektli, kdy se védeckym zakladem stava teorie uzitné hodnoty. Toms dospiva k piimé
metodé méfeni uzitné hodnoty, resp. metodé méreni efektu spolecenskymi potiebami. Spojené se
zavérem, Ze ,nheexistuje absolutni, ahistorickd mérnd jednotka uZitecného efektu” (Toms, 1981, s.
148). S rozliSenim uzitné hodnoty individualni a spolecenské. I se zdlraznénim dvou stranek
uzitné hodnoty vyrobnich prostiedki (predevsim nové techniky) - s efektem socidlnim a ekolo-
gickym.162 VyzdviZena je reprodukcni povaha potieb, alespon téch, které spojujeme s pribéhem
reprodukéniho procesu, a které se daji uspokojit produkty, jez jsou vysledkem spolecenského re-
produkéniho procesu. Naznacena je i vyvojova cesta konkrétni potieby reprodukce (napft. v po-

dobé nového stroje coby reprezentanta nové techniky).163

Nad mistem uzitné hodnoty v politické ekonomii socialismu se zamysli (Vronsky, 1984).
Pripomind nazorové strety, polemiky i rozporné zavéry ekonomi ohledné chapani a vykladu né-
kterych myslenek Marxe, tykajicich se teoreticky, a predevsim metodologicky problematiky mista
analyzy uzitné hodnoty v politické ekonomii.lé4 Ocefiuje Tomsovo rozpracovani kategorie soci-

alné ekonomické efektivnosti, priCemz nema jit pouze o reSeni otazek jedné z jejich komponent -

160 . zatimco neprimé ndstroje pldnovitého rizeni maji v zdsadé - i kdyZ diferencované vzato - podptirny
vyznam"(Mach, 1984, s. 617).

161 Spolecenskd uZite¢nost naprt. investicnich variant ... i ndklady na jejich realizaci jsou vyjadiovdny v ndk-
ladech prdce a tedy i v cendch, jeZ vSak nejsou cenami v béZném ekonomickém pojeti, ale cenami v $irsim
zobecnéném slova smyslu jako koeficienty volby resp. koeficienty nabizenych alternativ. Takovéto ceny jsou
produktem pldnovych propoctii pri stavbé strednédobého a perspektivniho pldnu a jejich pomoci Ize konstitu-
ovat kritérium efektivnosti jako kritérium pro alokaci zdrojii. Proto také hodnotové kritérium efektivnosti
neni jedinou a vseobecnou podobou tohoto kritéria“ (Mach, 1984, s. 618).

162 K hodnoceni ekologického efektu jako slozky charakteristiky uzitné hodnoty vyrobka diskutuji
(Kacvinsky, Farsky, 1984). Uvadi, Ze ekonomicka teorie akceptovala, Ze ,,mezi relevantni charakteristiky
uzitné hodnoty vyrobkii ndleZi i charakteristiky jejich ekologickych efekti, a to ve fdzi vyroby i uZiti“ (tamtéz,
s. 670). CoZ nepomiji ani monografie (Toms, 1982, napft. s. 221-226). Srov. (Balackij, 1979).

163 S obdobimi vzniku, ristu, stabilizace a poklesu konkrétni potieby - srov. (Barvik, 1984).

164 § odkazy na (Marx, 1963, 1974, 1977 aj.). Srov. (Rusmich, 1984), s pfipomenutim dal$ich citaci Marxe
& Engelse: ,Hodnota je pomér vyrobnich ndkladii k uZitecnosti... Bezprostredni pouZiti hodnoty je rozhodnuti
o tom, zda se néjakd véc md viibec vyrdbét, tj. zda uZitecnost vyvaZuje vyrobni ndklady” (Marx, Engels, 1956,



uziteCnosti, ktera tady figuruje vedle hospodarnosti vyroby. ,V obsahu efektivnosti socialistické
spolecenské vyroby je... stranka spolecenské uZitecnosti, v souladu se zdkladnim ekonomickym zdko-
nem socialismu, vedoucim urcujicim ¢lankem... socialismu je vnitiné vlastni trvald tendence k rozsi-
'ené reprodukci uZite¢ného efektu vyroby pro spolecnost” (tamtéz, s. 595). Coz by mélo byt promi-
tano taktéz do planovani hospodaiského rozvoje, véetné nalézani optimalniho efektivnostniho

poméru vysledki a nakladi ve spolecenské vyrobé.

Védeckou erudici dila (Toms, 1981) konstatuje (Kasan, 1984). Zamysli se nad otazkami
pojeti uzitné hodnoty zvlasté v politické ekonomii socialismu. ]. Jasan interpretuje pojeti Marxe
v tom smyslu, Ze ,véc je uZitnou hodnotou... a nikoliv, Ze véc md uZitnou hodnotu (ale md uZitné
vlastnosti)“ (tamtéz, s. 605).165 Diskutuje termin spolecenska potieba, nékdy spojovany s pojmem
spoleCenska uzitnd hodnota. Kasan se domnivj, Ze nelze aZ se socialismem spojovat spolecenskost
potteb i uzitné hodnoty.166 Rozebira Marxovy teze ohledné tlohy uZitné hodnoty ve vztahu k ur-
¢eni hodnoty.167 S tim, Ze se Marx k formulaci dlohy uzitné hodnoty nékolikrate vracel.168 Se zaveé-
rem, Ze Marx mél odmitat bezprostredni spojovani uzitné hodnoty s urcenim sménné hodnoty.
Marxovo pojeti ovSem nema vylucovat tuto z politické ekonomie absolutné. Kasan diskutuje dale
napf. predstavu exaktniho vypoctu cen planové vybilancovanosti, kterou povazuje za atraktivni,
nicméné nabada k uvazenosti. S pripomenutim problemati¢nosti splnéni Tomsovych podminek
na znalosti vychozich cen i cenovych a kiiZovych elasticit poptavky. Zamysli se i nad uplatnénim
uzitné hodnoty pfi stanovovani cen jednotlivych vyrobku s findlnim apelem na nebezpeci, které
v sobé skryva ,zjednodusené pojeti tzv. respektovdni uZitecnosti (uzitné hodnoty) v cenové tvorbé”
(tamtéz, s. 608). S tim, Zze Tomsova prace se ,prdvé takovym zjednodusenim chtéla cilevédomé vy-

hnout” (dtto).

(Janackova, 1984) se vénuje dynamickému aspektu efektivnosti v socialismu. Premysli o
potiebnosti feSeni otazky ,vztahu ristu efektivnosti v ¢ase vlivem védeckotechnického rozvoje
k riistu produktivni sily prdce (Zivé i minulé)...” (tamtéz, s. 609) v duchu Marxe.16? DalSi otazkou ma

byt vyvoj efektivnosti v Case v zavislosti na ristu stupné uspokojeni spolecenskych potreb. Zde

s. 533), Zdliraznéna je taktéz teze, ,Ze pokud prdce je a bude podstatnym zdrojem bohatstvi, je (sménnd) ho-
dnota mirou uzitné hodnoty...“ (Rusmich, 1984, s. 598, s odkazem na Marx, 1974, s. 336).

165 § odkazem napf. na (Marx, 1949, s. 20 aj.). Kasan dochazi k zavéru, ze ,uZitnd hodnota je charakterizo-
vdna zcela urcitym konkrétnim souborem (Ci vybérem) uZitnych vlastnosti. Proto ji nelze zamériovat za uZitec-
nou véc viibec, kterd je obecnéjsi charakteristikou. UZitnd hodnota je nositelem sménné hodnoty jen ve zvldstni
ekonomické formé existence, ve formé zboZi. ZboZi je jednotou uZitné hodnoty a hodnoty. Aby mohla mit véc
hodnotu a byt zboZim, musi byt uZitnou hodnotou, byt uZitecnd, uspokojovat zcela urcitou spolecenskou po-
trebu” (tamtéz, s. 605-606).

166 S odvolanim na (Marx, Engels, 1966, s. 400).

167 S citacemi (Marx, 1955, s. 201, resp. 1956, s. 182-183).
168 § odvolanim na (Marx, Engels, 1962, s. 44).

169 § odvolanim na (Marx, 1978, s. 314).



Toms upozoriuje na nutnost rozliSovani pohledu ex ante a ex post.17° Janackova zdlraziuje vliv
védeckotechnického rozvoje na stupen uspokojeni potreb. Na problematiku rozvoje spolecen-
skych potieb pritom Toms upozoriiuje. V€deckotechnicky rozvoj ptritom dialekticky plisobi sou-
¢asné ve dvou smérech. Umoziiuje rozvoj spole¢enskych potieb a zaroven rist stupné jejich uspo-
kojovani na kazdé jejich dané urovni. Janackova proto navrhuje doplnéni miry efektivnosti v soci-
alismu - ,jako vztahu mezi ndklady prdce a uZitecnym efektem, tkvicim v uspokojovdni (historicky
danych) spolecenskych potieb” (tamtéz, s. 610) - 0 miru, kterd by zachycovala jak stuperi uspoko-

jenti potreb, tak stuperi jejich rozvoje” (dtto).

(Kutta, 1984) vyzdvihuje Tomstv prispévek ,k rozvoji vzdjemné spjatych teorii efektivnosti
a inovaci, jejichZ zdkladem, vtiskujicim jim jejich marxisticky obsah, je teorie produktivity prdce”
(Kutta, 1984, s. 618). F. Kutta pfipomina diskuze o produktivité prace a nejobecnéjsim ukazateli
spolecenské efektivnosti pocatkem 60. let 20. stoleti, kterym byl ukazatel produktivity Zivé prace.
Jeho vypovidaci schopnost ovSem snizoval vzristajici podil prace minulé ve vyrobcich, cozZ inicio-
valo vznik agregatnich ukazateldi, ve kterych byla minula prace postizena ukazateli energetické,
materialové a fondové narocnosti. Teoretickym zakladem konstrukce téchto ukazatelli byla Mar-
xova teorie reprodukce. Méreni efektivnosti zpo¢atku vychazelo z inova¢niho cyklu véda - tech-
nika - vyroba, kde ovSem absentovala faze uZziti. Zavrseni inovac¢niho cyklu cestou vyuziti ukaza-
telli uzitné hodnoty vraci do hry trzni mechanizmus.17! Opira-li se méreni efektivnosti vylu¢né o
vysSe zminény inovacni cyklus, ma jit o efektivnost vyroby bez ohledu na vlivy (pozitivni i nega-
tivni) na spoleCensky rozvoj.172 ,Ukazatelé ekonomické efektivnosti jsou urcitou formou analytické
abstrakce efektivnosti vyrobni ¢dsti od celospolecenského socidlniho celku a nelze je zamériovat se
spolecenskou Ci socidlni efektivnosti, kterd je pro spolecensky rozvoj rozhodujici a zahrnuje dalst

komponenty zpétné modifikujici ukazatele ekonomické efektivnosti” (Kutta, 1984, s. 619).

Kutta uvadi ¢tyfi inovacni cykly, charakterizujici hlavni ¢initele riistu produktivity prace
v duchu vymezeni klasikli marxismu-leninismu (technika, organizace a rizeni, ¢lovék, ptirodni
podminky), Jedna se o cykly: véda - technika - vyroba - uziti, véda - zdokonalovani planovitého
rizeni spolecenskych procesti, véda - rozvoj informaci a vyuky - rozvoj vzdélani, kvalifikace a
tvircich schopnosti, véda - rozvoj ochrany a tvorby Zivotniho prostiedi ¢lovéka. Za piinos prace

(Toms, 1981) je F. Kuttou oznaceno vychazeni z cilové funkce socialismu a snahy o prekonani

170 S pripomenutim (Toms, 1984, s. 583).

171 Srov. argumentaci O. R. Langeho v diskuzi o racionalité socialismu - srov. (Siricek, 2021b).

172 Pokud se do ukazatele efektivnosti zahrnuje ¢lovék jen v podobé disponibilni pracovni sily, nelisi se takové
pojeti efektivnosti od... teorie produktivity kapitdlu a je v protikladu s klasickym marxistickym pojetim spole-
Censké produktivity prace” (Kutta, 1984, s. 619). Teorii produktivity kapitalu Kutta mini koncepci zalozenou
na teoriich ristu nachazejici se v protikladu s vykladem produktivity prace, ktery zdiraziuje vliv lidského
faktoru, ,jehoZ prdce, zdvisld na jeho vsestranném rozvoyji, je jedinym zdrojem spolecenského bohatstvi...”
(tamtéz, s. 618).



omezeni ukazatelli ekonomické efektivnosti presahy do sféry socialni. Se zohlednénim indikatora
socialnich i ekologickych, rozvojem metodologie modelovani spolec¢enskych procest i zdokonalo-

vanim vyuziti matematickych modelti a pocitacové techniky.

K otazkam zkoumani dynamiky efektivnosti na makroekonomické trovni v kratkém ob-
dobi se vyjadruje (Goldmann, 1984). Pripomina G. K. Myrdala a R. A. K. Frische s jejich rozliSenim
zkoumani podle prostorové dimenze na mikro a makro.173 A s rozliSovanim zkoumani ex ante a ex
post, tj. analyzy veli¢in oCekavanych a planovanych nebo veli€in jiZ realizovanych. Goldmanntv
vklad do diskuze o efektivnosti podle (Toms, 1981) je makroekonomicky (z hlediska narodohos-
podaiského vyzkumu) a ex post. Doporucuje rozliSovat taktéz pohyb v horizontu kratkodobém a
dlouhodobém. Pripomina identifikaci hlavnich determinant dynamiky efektivnosti a zkoumani
vyvoje narodohospodarské efektivnosti coby vyslednice pisobeni mnoha faktord ekonomickych
i mimoekonomickych. Prakticky kazda operace provadéna v reprodukénim procesu ma mit na

efektivnost sviij vliv, byt tieba pouze nepatrny.174

Za dominantni cile dobové riistové strategie ]. Goldmann oznacuje dynamiku efektivnosti
a intenzifikaci ekonomiky (vcetné intenzifikace socialné ekonomickych procesti). Z hlediska po-
treby zaradit do planu kvalitativni ukazatele, zachycujici ex post a urcujici ex ante dynamiku pro-
cesl postupné realizace bezprostiednich i perspektivnich cildi, ma byt nutny navrat ke specifikdm
analyzy kratkého obdobi.175 V kratkém obdobi nelze abstrahovat od prvkid nestability, vykyvi
v dynamice ekonomiky, od formovani rovnovaznych i nerovnovaznych situaci, rigidit, izkych pro-
fili, Casovych zpozdéni ¢i ndhodnych vlivii.176 PIné prikazné maji byt kvalitativni ukazatele (po-
hyb produktivity, a¢innosti fondd aj.) az v dlouhodobém obdobi, kdy nahodilé zmény a prvky ne-
stability maji tendenci se vyrovnavat. Reprodukéni proces je tudiz nutné zkoumat a zachycovat v

jeho celistvosti.

V kontextu zkoumani dynamiky a determinant efektivnosti Goldmann vymezuje misto na-
rodohospodaiského vyzkumu a makroanalyzy v systému ekonomickych disciplin, pricemz se vy-

hyba otazce, zda jde o samostatné védni obory. Poukazuje na rozliSovaci irovei narodohospodar-

173 Goldmann se zminuje i o stfednim ¢lanku fizeni ve smyslu mezosféry - srov. (Goldmann, 1984).

174  Mira tohoto vlivu je ddna tcinnosti, s jakou uvedend operace transformuje sviij vstup ve vystup” (Gold-
mann, 1984, s. 620). Subjekty transformace jsou pracujici a podniky. S rozhodujicim vyznamem jejich mo-
tivaci. Proto ,cesta k urychlenému vzestupu efektivnosti vede pres zdokonalovdni soustavy pldnovitého rizeni”
(dtto).

175 Kdy napt. statisticky vykazované kratkodobé zmény dynamiky efektivnosti odrazi v téchto souvislostech
spiSe exogenni zmény tempa ristu nezli endogenni pohyb efektivnosti faktorti. Paradoxné v kratkém ob-
dobi, dynamika vyroby determinuje statisticky vykdzany pohyb efektivnosti, nikoli naopak” (Goldmann, 1984,
s.621).

176 Srov. (Goldmann a kol., 1978).



Vv

ského vyzkumu (kdy je tomuto systémové nadrazena politickd ekonomie socialismu na nizsi roz-

Vv

liSovaci trovni a vyssi miie abstrakce, resp. na strané druhé systémoveé podiizené ekonomiky use-
kové s jesté vyssi rozliSovaci drovni); na aspekt poznani (v podobé hmotného aspektu, ¢imz je
tento vyzkum oddélen od politické ekonomie socialismu) a na jeho orientaci na dlouhy a velmi
dlouhy Casovy horizont. Makroanalyza naproti tomu zkouma reprodukcni proces (ex ante i ex
post) v obdobi kratkém, stfrednim a dlouhém.177 J. Goldmann na soucasné etapé vyvoje i poznani
konstatuje jisty rozchod politické ekonomie socialismu s narodohospodarskych vyzkumem a
makroanalyzou. Coz ovSem mize dialekticky piipravovat pidu pro piipadnou integraci narodo-
hospodarského vyzkumu a teorie reprodukce orientovanou na realitu na vyssi rovni rozvoje eko-
nomickych disciplin.

Se zavéry, Ze pri zkoumani narodohospodarské efektivnosti nelze opomijet kratkodobou
analyzu nékolika Cinitelti, které nezkouma politickd ekonomie socialismu. Na vyssi rozliSovaci
urovni je tieba zohledniovat faktory, které se neobjevuji v tradi¢ni dlouhodobé analyze (napf. Ri-
carda ¢i Marxe, ktefi od téchto faktora abstrahuji). Kratkodoba a strednédoba analyza efektivnosti
v podminkach budovani a rozvoje socialistické ekonomiky musi brat v ivahu ocekavani ekono-
mickych subjekti (s pozitivnimi zpétnymi vazbami, ¢asto i povahy vybusné). Dale zpozdéni (po-
zorovaci, rozhodovaci, implementacni), které analyza dlouhého obdobi nezna. Tyto jsou vSak pro
efektivnost dilezitd, nebot’ prodluzuji prizplisobovaci procesy a vyvolavaji dodatecné ztraty dy-
namiky, a tim i efektivnosti. Analyza efektivnosti musi pocitat se svétem stalych zmén, véetné

aspektli nejistoty a rizika (dobové v narazové situaci po ropném Soku aj.).

(Mejstiik, 1984) se pri hodnoceni dila (Toms, 1981) zaméruje na vybrané aspekty vztahi
efekti a nékterych dynamickych procesi, zvlasté inovacnich. K nAmétiim praktickym radi Mej-
strik odraz méreni efektli v tvorbé cenovych limitd (resp. planovych cen) a jejich souvislosti s mé-

Fenim ekonomické efektivnosti ex ante.178 V roviné teoretické se zamysli nad pokusem o dynami-

177 Obdobi v makroekonomii nejsou dodnes jednozna¢né vymezovana. Soudoba standardni ucebnicova
literatura se v 21. stoleti vyznacuje formalnim oddélenim vykladu v riiznych obdobich. Cim% je umoZnéna i
eklekticka syntéza drive nesmititelnych pristupt neoklasickych a keynesianskych - srov. (Sirticek, 2021a).
Operovano casto je se tfemi obdobimi (kratké, dlouhé a velmi dlouhé ¢i kratké, stifedni a dlouhé) - srov.
(Makovsky et al., 2024a). Terminologie (i optika, resp. metodologie) teoretické makroekonomie se ptitom
muze lisit od makroekonomie aplikované, makroekonomické analyzy Ci teorie a praxe hospodarskych po-
litik. Pfesna vymezeni ziistavaji oteviend, obdobné jako prekryvy a sty¢né plochy. K trendtim v 21. stoleti
nalezi averze a odklon od teorie s dlirazem na aplikace. Které bez adekvatniho teoretického zazemi, v¢etné
historické dimenze a znalosti empirie na strané druhé vSak mnohdy piipominaji lidovou tvorivost.

178 § odkazem na (Mejstrik, 1983) se zmiiuje - v kontextu hodnoceni ekonomické efektivnosti tikold tech-
nického rozvoje - napft. o systematickém nadsazovani mimoiadného zisku (v cenovych limitech a zvyhod-
nénich). CoZ ma sniZovat efekt vyuZiti nové techniky a dezorientovat pti rozhodovani o investicich a tech-
nickém rozvoji. Reeni bylo spojovano se zpiisnénim cenové tvorby, s i¢asti realizatora na tvorbé ceno-
vych limitd apod. Mejstrik téz poukazuje na trvalejsi deficity (nedostatky) nékterych produktti, coz vede

k Zivelnému prosazovani zakona nabidky a poptavky i snizovani kvality ukazateli efektivnosti.



zaci alokace prace. Toms princip alokace spolecenské prace vyvozuje z podminky optimalni pro-
porcionality.17° Coz M. Mejstiik povazuje za vychodisko priliS obecné a relativné statické a nazna-
Cuje nékteré konsekvence teoretické i praktické. Dale se podrobnéji vénuje problematice efektt a
dialektiky rozvoje potieb a vyroby. Upozoriuje, Ze potieby (co do zpiisobu uspokojovani i kvan-
titativniho rozsahu uspokojovani) jsou citlivé na rozvoj vyrobnich sil. Rozlisuje kvantitativni pri-
pad ristu potreb a kvalitativni vzestup potreb, véetné toho, jak se zde projevuje védeckotechnicky

rozvoj. S diirazem na méreni efektivnosti tohoto rozvoje.

K metodam vyhodnocovani efektivnosti investic ve svétle teorie uZitné hodnoty diskutuje
(Chrudina, 1984). Zamysli se nad historii metod vyhodnocovani investic u nas i v zemich RVHP.
Nasledné nad pojetim individualni uzitné hodnoty, resp. spolecenské uzitné hodnoty a praktickym
mérenim jejich uZite¢ného efektu. V metodologii méfeni uZitné hodnoty individualni maji byt na-
1ézany metody v praxi pouzitelné ¢i pouzivané, coz neplati pro metodologii méreni spolecenské
uzitné hodnoty, ktera ma zlstavat pro praxi neresitelna. Diivody L. Chrudina spojuje s nizsi ope-
rabilnosti navrhovanych metod a daleko chudsi informacni zakladnou. Vyjadruje se i ohledné kri-
térii pro hodnoceni efektivnosti variant rozvoje vyrobné hospodarskych jednotek pro pripravu 8.

a 9. pétiletky, kde se zvaZovalo pouZiti kritéria inspirovaného pravé praci (Toms, 1981).180

V kontextu diskuzi role uzitné hodnoty pri zdokonalovani cenové tvorby se (Pastriak,
1984) zamysli nad dvéma teoretickymi koncepcemi kritérii chozrascotnich stupna a ¢lankt eko-
nomiky. Prvni preferuji kritéria a ukazatele hodnotové (zisk, mira, zisku, rentabilita), druha vy-
chazi z kritérii a ukazatelli naturalné hodnotovych (z kritérii a ukazatelti efektivnosti, hospodar-
nosti, spolecenské uzitecnosti, Gcelnosti a kvality).181 Systému socialistickych vyrobnich vztaht
ma byt adekvatni koncepce druha. Pricemz vSak hodnotova kritéria nemaji byt z ekonomického
zivota vyloucena. Je jim ale nutno v hospodarském mechanizmu nalézt spravné misto a pfimérené
funkce. Naturalné hodnotova kritéria efektivnosti maji plnit hlavné alokac¢ni funkci. Kategorie

hodnotové a z nich odvozena kritéria a ukazatele prvotné pak funkce zabezpecujici hodnotovou

179 S Mejstiikovym odkazem na (Toms, 1981, s. 33).

180 Do sféry aplikaénich vyzkumii spadaji i diskuzni piispévky K. Kronovetra, V. Simuni¢ové a M. Farského
s J. Prochazkou. Text (Kronovetr, 1984) je zaméien na konkrétni tikol rozpracovani metodiky méteni spo-
lecenské uzitné hodnoty na ptikladu vybranych skupin vyrobka. Uvadi konkretizaci koeficientu efektivnosti
a diskutuje moZnosti jeho vyuziti coby kritéria efektivnosti. (Simuni¢ova, 1984) se vénuje problematice spo-
le¢ensky Zadoucich zmén ve strukture spotireby, v souvislosti s viyzkumy moZnosti jejtho racionalniho us-
mérnovani. K méreni uzitné hodnoty v okruhu vyrobki palivo-energetickych odvétvi se vyjadiuji (Farsky,
Prochazka, 1984). Zdlraziuji ptitom, Ze problematika méreni uzitné hodnoty je interdisciplinarni. Oceiuji,
Ze monografie (Toms, 1981) k témto otazkam pritahla pozornost i politickych ekonomt. Predtim méla byt
predmétem spiSe zboziznalectvi ¢i véd technickych anebo sociologie.

181 . vychdzi se z predpokladu primého meéreni uZitecného efektu a jeho sloZek ve specifickych mérnych jed-
notkdch a z méreni ndkladii v hodnotovych jednotkdch” (Pastrnak, 1984, s. 652).



proporcionalitu a rovnovahu (funkce prerozdélovaci, fiskalni apod.). Analyzovana je role spole-
Censké uzitné hodnoty v cenové tvorbé (vCetné vyznamu zvlastniho zisku) a individualni uzitné
hodnoty, kvality v cenové tvorbé (s mimoiadnym ziskem diky rozdilné kvalité vyrobkii). Konsta-
tovany jsou spolecné znaky!82 i protikladnost individualni a spolecenské uzitné hodnoty,83 s na-
znacenim cesty Kk syntéze obou stranek v jednotny problém vztahu spolecenské uzite¢nosti k ce-

nové tvorbeé.184

(Filkus, 1984) formuluje predpoklady ohledné dokonalejSiho fungovani cenového sys-
tému. Prvnim ma byt predpoklad o zdsadni zmény postaveni cen v procesu tvorby planu. Druhym
predstava, Ze redlné pisobici ceny se stanou vyznamnym parametrem chovani a hodnoceni ¢in-
nosti chozrascotniho subjektu pfi realizaci planu. Upozornovano je na proces priblizovani ceny
spolecensky nutnym nakladiim prace ve smyslu cesty dokonalejSiho zohlednéni spolecenskych
potieb v cenach. CoZ ma byt zabezpecCovano predevsim cestou ucinné objektivizace nadkladové a

ziskové baze ceny.185

(Izak, 1984) rekapituluje, Ze u M. Tomse se problém méreni uzitné hodnoty rozpada na
dvé Casti - na méreni individuadlni uZitné hodnoty a na méreni spolecenské uzitné hodnoty.186
V diskuzi se V. Izadk zaméruje na problémy spojené s méienim spoleCenské uzitné hodnoty za so-
cialismu. Tuto problematiku resi IV. a V. kapitola textu (Toms, 1981), kde dominantnim rysem
jsou ceny planovité vybilancovanosti. Pomoci téchto cen Toms navrhuje mérit spole¢enskou uzit-
nou hodnotu. Vychazi z Marxova vztahu mezi trzni hodnotou a hodnotou, ktery je korigovan ko-
rek¢nim faktorem. Do tohoto vztahu je zabudovana cenova elasticita poptavky. DalsSim Tomsovym
krokem je zohlednéni kiizové elasticity poptavky, a tim pirechod do svéta s vice produkty. Nasle-

duje diskuze moZznosti vzniku zvlastniho zisku a vyuziti cen planovité vybilancovanosti pii méreni

ekonomické efektivnosti. A to i pti prognézovani budouciho ocenéni efektt. Ceny planovité vybi-

182 Spole¢nym metodologickym znakem je, Ze obé strdanky ovliviiuji jak absolutni velikost, tak strukturu cen;
odlisuji se v§ak rozdilnym (opacnym) uréujicim ptisobenim: u kvality na strukturu a u ticelnosti na velikost cen”
(Pastriak, 1984, s. 656).

183 Podstatny funkcni rozdil (protikladnost) spoc¢ivd ve slucitelnosti mimorddného zisku a v neslucitelnosti
zvldstniho zisku s efektivnosti a v diisledku toho i v pripustnosti mimorddného a v nepripustnosti zvldstniho
zisku vystupovat v kriteridlnich funkcich soustavy pldnovitého rizeni” (Pastritak, 1984, s. 656).

184 Pri syntéze vznikd otdzka mechanismu tvorby cen z obou aspektii” (Pastriak, 1984, s. 656). ,Nejdrive je
treba posoudit vztah nabidky a poptdvky a stanovit realizacni ceny zajistujici optimdlni nebo alesporn subop-
timdlni hmotné hodnotovou proporcionalitu a rovnovdhu. Ve druhém kroku se diferencuje struktura cen, a tim
i jejich velikost, v zdvislosti na rozdilech v kvalité vyrobkii; suma cen z prvniho kroku vsak ztistdvd zachovdna.
Pri analyze jednotlivych cenotvornych faktorii ex post je tieba postupovat prdvé opacné; nejdrive se stanovi
vliv rozdilné kvality a ve druhém kroku vliv ticelnosti“ (dtto).

185 Na nékteré otazky zohlednovani uzitné hodnoty v maloobchodnich cenach narazi (Nemec, 1984).

186 Srov. (Toms, 1978b), resp. (Vaner, Toms a kol., 1977).



lancovanosti jsou pouzivany i pii vypoctu tzv. integralniho kritéria efektu. 1zak se ujima role , prii-
zavérem Tomsovo dilo hodnoti jako originalni prispévek k rozvoji ekonomické teorie za socia-

lismu poskytujici mnohé podnéty a inspirace.

K teoretickému zazemi cen planovité vybilancovanosti diskutuje (Dédek, 1984).188 Star-
tuje konstatovanim, Ze teorie efektivnost ma tvotit pater celé ekonomické védy. Dilo (Toms, 1981)
ma byt cenné v tom, Ze se autorovi podatilo z enormni zasoby teoretickych poznatki vytvorit pie-
hledny uzavieny a konzistentni celek. Pficemz se vSemi detaily nemusime souhlasit. O. Dédek u II.
kapitolu textu (Toms, 1981) Kriticky zmiriuje o absenci pristupii z pozic teorie celkové rovnovahy,
resp. mozno interpretaci ze strany Skoly optimalniho planovani.18? Zakladni skelet pristupu Dédek
nacrtava. Se zavéreénym shrnutim, Ze , vyuZiti koncepce ceny pldnovité vybilancovanosti jako urci-
tého principu cenové tvorby je nutné spojeno s reSenim vzdjemného vztahu zboZné penéZnich vztahii
a planovitého fizeni za socialismu” (Dédek, 1984, s. 670). Osobné 0. Dédek doporucuje zarocit zku-
Senosti nékterych socialistickych zemi a ptiklani se k nutnosti aktivnéjsiho vyuzivani zbozné pe-

néznich vztahi na tehdejSim stupni vyvoje.190

V rozpraveé o knize (Toms, 1981) ovSem zaznéla i stanoviska kritictéjsi ¢i primo kriticka
a nesouhlasna. (Rusmich, 1984) ocenuje, Ze M. Toms své zavéry formuluje jednoznacné,!91 pri-
¢emz si vSak necini ,ndrok na ,posledni slovo” pri... FeSeni” (tamtéz, s. 596) aktudlnich problémf.
Knihu (Toms, 1981) L. Rusmich interpretuje jako urcitou syntézu a vyvrcholeni ,dlouhé vyvojové
fdze socialistické teorie efektivnosti, usilujici o co nejdokonalejsi postiZeni a méreni faktorti socidlné
ekonomické efektivnosti reprodukéniho procesu” (dtto). M. Toms prispiva ke konkretizaci dvou
stranek efektivnosti - iCelnosti a hospodarnosti.192 A to vlastnimi teoretickymi prinosy a v nepo-
sledni radé hojnym vyuzivanim matematickych modeld a metod pro kvantifikaci nakladt a vy-

sledku.

Nasledné L. Rusmich upozornuje na odliSnosti vyvoje v prechodném obdobi a v etapé roz-

vinutého socialismu, v€etné adekvatniho odrazu v politické ekonomii socialismu (napt. ohledné

187 S odkazy na (Belkin, 1963).

188 Podle (Reznik, 2003e) voli (Dédek, 1984) jinou cestu nezli (Mach, 1984) &i (Mejsttik, 1984). 0. Dédek o
Tomsovi piSe: ... cena, kterd vyrovndvd poptdvku s existujici nabidkou jistého statku, je proporciondlni jeho
uzitecnému efektu. UZiteCnym efektem se rozumi spotrebitelské ocenéni dodatecné jednotky tohoto statku.
Pro ceny s uvedenou vlastnosti se razi termin cena pldnovité vybilancovanosti“ (Dédek, 1984, s. 669).

189 Srov. (Novozilov, 1972).

190 Srov. (Rusmich, 1984, 1988).

191 Vyhybd se ,aerodynamickym” formulacim, které umoZnuji nékolikery vyklad, a tim ztéZuji kritiku stou-
pencti jinych reseni” (Rusmich, 1984, s. 596).

192 Rusmich lituje, Ze dliraz na tyto dvé stranky efektivnosti odsunuly do pozadi dalsi, kdysi rozvijenou,
polaritu kategorie efektivnosti - efektivnost absolutni a komparativni. Srov. (Chacaturov, 1964).



interpretace plisobeni zdkona hodnoty v socialistické ekonomice).193 Za chybné Rusmich oznacuje
Casté vydavani specifickych ryst ,urcité etapy vyvoje nezralych ekonomickych vztahii za obecné
platné zdkonitosti socialismu jako celku” (tamtéz, s. 597). S vyusténim v tezi, Ze objektivné po-
trebna nerovnovazna politika v prechodném obdobi méla také za nasledek, Ze Gcastnici repro-
duk¢niho procesu se nemohli (a ani nesméli) chovat v souladu s vlastnim souhrnnym (hodnoto-
vym) kritériem efektivnosti. Toto mélo byt deformované (absenci objektivnich zakonitosti fungu-
jicich zboZné penéznich vztahi pii jeho formovani)194 a soucasné i spolecensky nezadouci (nebot
branilo masovym prerozdélovacim procestim). Tento stav nékteri zacali nehistoricky pokladat za
zakonitost socialismu. Odmitali rovnovaznost coby vyvojovou tendenci socialismu jakozto sys-

tému vyvijejicitho se na vlastnich zakladech.

Podle naznaceného nepokladd Rusmich Tomsovu argumentaci proti hodnoté jako mire
uzitnych hodnot!% za priitkaznou.1%6 L. Rusmich uzitnou hodnotu interpretuje coby spolecenskou
kategorii, kterou chceme-li mérit, ,pak ji miizeme mérit pouze v rdmci tohoto vztahu, kde plati, Ze
mirou uZitné hodnoty je mez spolecenské potreby daného produktu lidské prdce” (Rusmich, 1984, s.
600). Uzitné hodnoty v Case povaZzuje za nesouméfitelné. Pokud bychom chtéli souméiovat riizné
uzitné hodnoty kvantitativné, musela by byt k dispozici univerzalni mérna jednotka, vyjadiujici
uzitnou hodnotu jako spolecenskou kategorii.l97 Tato ale neexistuje a existovat nemuze, jak
ostatné piSe i (Toms, 1981, s. 138).198 Zavérem Rusmich predklada k diskuzi teze: , 1. Existuje jen
jediny zptisob, jak mérit uZitnou hodnotu jako spolecenskou kategorii - hodnota“ (Rusmich, 1984, s.
601). ,2. Za objektivni hodnotové kategorie nelze poklddat Zddné hodnotové ukazatele...” (dtto). 3.
Omylem je pti zkoumani ekonomické efektivnosti davat do souvislosti méreni nakladd s hodnotou
a efektu s uzitnou hodnotou. 4. Koncepci rozvinutého socialismu odpovidd opusténi klasického pri-

stupu ke zkoumdni ekonomické efektivnosti, ktery prijimal defektnost ve vyuZivdni zdkona hodnoty

193 V prechodném obdobi napt. nemélo byt mozné provadét rovnovaznou hospodarskou politiku. Tato by
byla v rozporu s rozhodujicim socialné ekonomickym cilem epochy - vytlacenim kapitalistickych prvki
z ekonomiky (a systému vyrobnich vztahl) a provedenim socialistické industrializace a kolektivizace ze-
meédélstvi., Proto nebylo redlné usilovdno ani o racionalizaci cenového systému v souladu se zdkonem hodnoty,
zejména v rozvijeni funkci ceny zaloZené na hodnoté, a o rozvijeni funkce penéz jako miry hodnoty (napr. pri
méreni ekonomické efektivnosti) ve vazbé na ostatni penézni funkce” (Rusmich, 1984, s. 598).

194 Srov. (Rusmich, 1988).

195 § odkazem na (Toms, 1981, s. 96-101).

196 Tomsova argumentace ma - podle L. Rusmicha - byt opfena o: 1) fakt protikladnosti uzitné hodnoty a
hodnoty, 2) ztotoznovani spolecenskych nakladi s ndklady spolecensky nutnymi, 3) analogii uzitné hod-
noty zboZi se ,specifickou uZitnou hodnotou zboZi pracovni sila pro kapitd!...“ (Rusmich, 1984, s. 599).

197 ... resp. néjaky nehodnotovy spolecensky rys vsech existujicich uZitnych hodnot” (Rusmich, 1984, s. 600).
198 Spolecnym rysem vsech uZitnych hodnot je pouze jejich nesouméritelnd schopnost uspokojovat lidské po-
treby diky svym uZziteCcnym vlastnostem vytvorenym nesouméritelnou konkrétni praci (Rusmich, 1984, s.
600).



za socialismu a z ni plynouci neexistenci objektivnich absolutnich kritérii ekonomické efektivnosti za

danou, a proto hledal stdle nové a nové ukazatele méreni komparativni efektivnosti” (dtto).199

(Vaner, 1984) se bliZe vyjadfuje k prvnim dvéma kapitolam knihy (Toms, 1981). Kriticky
se J. Vaner vyslovuje ohledné otazky miry utridénosti problému, ktera ve vztahu k celkovému re-
Seni, nema byt postacujici. Zkoumana problematika nema Tomsem byt vycerpavajicim zptisobem
a disledné utridéna podle jednotlivych uloh méfeni efektivnosti. M. Toms nema vycerpavat celou
strukturu problému (napr. nezkoumat efektivnost pouze jako prostorovy problém, ale i v Case
atp.). Nikoli zcela vytfeSeny ma byt i problém ,prizndni a striktniho rozliSeni uZitné hodnotové a
hodnotové povahy efektu...” (tamtéz, s. 602).200 Tomsovi se nemélo podarit uchopit téma v celé

komplexnosti.201

Druhda Vanerova pripominka se tyka ,striktniho hodnoceni zdkladnich moZnosti méreni uzi-
tecnych efektii (pomoci masy vyrobki, stdlych cen apod.)” (Vaner, 1984, s. 603). Tomsovy vyhrady
sice povazuje za spravné, ale neztotoZiiuje se s jejich faktickym odmitnutim. Zda dochazi pti pou-
ziti téchto indikatori k zasadnimu zkresleni vysledk méreni, totiz, podle ]. Vanera, nebylo pro-
kazano. Poznamka treti se dotyka problematiky absolutniho méreni uzitecného efektu. Ani zde se
Tomsovi nemélo podarit problém presvédcivé specifikovat a ani adekvatné vyreSit. Vaner formu-
luje vyhrady po strance formalni (vykladové) i obsahové, a to ohledné méteni absolutniho i rela-
tivniho. Cestu k nalezeni kone¢ného reSeni Vaner spojuje s jeSté preciznéjSim a snad jesté diferen-
covanéjsim vymezenim ,klicové kategorie - uZitecného efektu a obecné efektu” (dtto). VSechny ne-

zbytné predpoklady pritom in (Toms, 1981) obsazeny byti maji.202

Rozprava nad studii (Toms, 1981) pokracovala na strankach ¢asopisu Politickd ekonomie

i v dalSich letech.203 Pred ekonomickou teorii stoji ,tikol pojeti a méreni uZitné hodnoty” (Havel,

199 Tento pristup by mél byt nahrazen hleddnim ndstroji (stimulii a spoleCenskych omezenf jejich ticinkii)
slad'ujicich vysledky rozhodovdni podle lokdInich souhrnnych (hodnotovych) kritérii efektivnosti pri optimali-
zaci hmotnych procest, zejména pri alokaci zdrojii, se socidlné ekonomickou efektivnosti v podminkdch stdle
tipInéjsiho pozndni a vSestrannéjsiho vyuzivdni vsech ekonomickych zdkonti socialismu, véetné zdkona hodnoty
(ktery md pro mérenti a stimulovdni ekonomické efektivnosti zvidstni vyznam)“ (Rusmich, 1984, s. 601).

200 .. a tim i dvou (minimdlné) odlisnych typti ukazatelii efektivnosti - typu produktivity prdce a typu miry
zisku - s prislusnym prirazenim k jednotlivym tlohdm a strdnkdm méreni efektivnosti” (Vaner, 1984, s. 602).
201 O ¢emZ ma svédcit i samotny nazev IlI. kapitoly Analyza riiznych pristupti k méreni uZitecnych efektii prace
(Toms, 1981). Podle Vanera se vsak nejedna o rizné pristupy k méreni uzitecnych efektl, nybrz ,z ¢dsti o
rizné ulohy a z ¢dsti i odlisnd chdpdni kategorie efektu” (Vaner, 1984, s. 602).

20z J, Vaner dale diskutuje vysvétlovani riznych Marxovych vyrokl ohledné vztahu uzite¢nosti (uzitné hod-
noty) a hodnoty. Srov. (Marx, 1974 aj.). Zminén je zavérem dil¢i problém tykajici se teoretické moznosti
mérit celkovy rozsah disproporcionality na agregatni drovni.

203 Napt. K. K#iz oproti pristupu M. Tomse namit3, Ze ,subjektem hodnoceni je jedinec, uskupeni jedinct, spo-
lecnost. Se vznikem spolecenské délby prdce vznikd spolelenskd délba v ekonomickém hodnocent. Vznikd sou-



Kmonicek, 1986, s. 379).]. Havel a L. Kmonicek - v duchu (Mach, Toms, 1986)204 - pisi: ... subjekt,
reprezentant spolecnosti, posuzuje sféry spotreby z hlediska reprodukce a rozvoje spole¢nosti. Vy-
sledkem jsou celospolecenské preference jednotlivych sfér spotieby a je ddn program produkce a
sféry spotreby. Z rady hospodarskych programii by spolecnost méla volit ten, ktery relativné nejlépe
uspokojuje jeji potieby — maximalizuje spoleCenskou uZitecnost” (Havel, Kmonicek, 1986, s. 376-

377).

(Toms, 1986) uvadi, Ze spolecnym jmenovatelem diskuzi ekonomi socialistickych zemi
maji byt , otdzky vztahu uZitné hodnoty a hodnoty (efektu a ndkladii) a konkrétnich zpiisobii jejich
vyjadiovdni” (tamtéz, s. 569). Jiz drive formuluje, Ze neni spravné , kldst otdzku, jestli je pro socia-
nénych diskuzi M. Toms pokracuje: , Princip hospoddrnosti se miiZe uskutectiovat pri riiznych obje-
mech, strukturdch (a jejich zméndch) vyroby, které maji riizné efekty z hlediska uspokojovdni po-
tr'eb... Spolecnost neni zainteresovdna na nartistdni hodnoty jako takové, ale na prirtstcich masy
uzitnych hodnot pri ekonomii ndkladii... Hodnota svird uZitnou hodnotu a pri jejim klicovém posta-
veni v procesu hodnoceni hospoddrské cinnosti podnikii deformuje zdjmy vyrobctii... P¥i cendch pld-
nové vybilancovanosti dochdzi k pribliZeni poZadavku hospoddrnosti a spolecenské uZiteCnosti a
hodnotovych ukazatelil, a tim k postupnému pirekondvdni dichotomie obou aspektii objektivniho kri-

téria efektivnosti” (Toms, 1986, s. 569-577).

In (Toms, 1987a) se vyjadruje k interpretaci trznich cen A. Kotulana dle (Kotulan, 1987).
Podle Kotulana Marx nema pojimat trzni cenu, ktera vyrovnava poptavku s nabidkou, jako cenu
trzni rovnovahy. Marxtv rozbor trzni ceny ma byt specialnim ptipadem urceni trzni rovnovahy
v podminkach, kdy poptavkové funkce vykazuji jednotkovou elasticitu. Toms za zavadéjici ozna-
Cuje ztotoziovani cen planové vybilancovanosti s cenami trzni rovnovahy a pirehliZeni jejich mista
jiZz v procesu tvorby planu. Coz nema prispivat ke hledani cest k prekonavani cen nakladového

typu.

Intenzifikace a védeckotechnicky roz-

VOj

stava preddvdni, prejimdni a transformovdni informaci, jak se do hodnoticiho procesu zapojuji jednotlivci, sku-
piny a spolecnost, takZe spolecenské hodnoceni jevii reprodukcniho procesu se prosazuje systémem na sebe
navazujicich hodnoticich aktil a je poznamendno strukturou tohoto hodnoticiho systému* (Kriz, 1985, s. 741).

204 Srov. (Toms, 1981), (Mach, 1984).



(Valencik, 1989) vytycuje dva sméry rozvijeni konceptu socialné ekonomické efektivnosti
v duchu (Toms, 1981). 1) Pokud pii jejim méieni vychazime z uzite¢nych efektd (s vymezenim ve
smyslu faktického stupné vyuziti schopnosti uzitné hodnoty uspokojovat svymi vlastnostmi spo-
lecenskou potiebu), vznika otazka zachyceni vlastnich potieb - jejich struktury, vzajemné podmi-
nénosti a dynamiky rozvoje.205 2) Socialné ekonomicka efektivnost je predevsim vyrobni vztah,
vztah mezi lidmi ve vyrobé. Jeji méreni a nasledné jednani ekonomického subjektu, které méreni

realizuje, nemuZe nikdy probihat jinak nezli jako soucast hospodaiského mechanizmu.206

M. Toms koncept efektivnosti rozviji pfedevsim v duchu druhého sméru. RozliSuje pritom
dva aspekty, resp. otazky: Zda ma smysl zabyvat se konstrukci syntetického ukazatele efektivnosti
a jaky musi byt hospodarsky mechanizmus, aby v ném hodnotova kritéria plné vyjadirovala krité-
ria efektivnosti.207 V poslednim tviir¢cim obdobi M. Toms za nejdulezitéjsi ukol povazoval ,syntézu
uzitné hodnoty a hodnoty v hospoddrském mechanismu, systémové propojeni naturdlné vécnych a
hodnotovych kritérii, syntézu primych a neprimych ndstrojii v hmotné zainteresovanosti” (Valencik,
1989, s. 419). Coz se promita v monografii Proces intenzifikace: Teorie a méreni (Toms, 1988c).
Podle R. Valencika tato monografie a pribuzné clanky v Politické ekonomii208 predstavuji vrchol
Tomsova dila ,¢i spise Spicku ledovce mnohem hlubsiho teoretického zdzemi, ze kterého jeho zdveéry

vyplyvaly“ (Valencik, 1989, s. 419).

(Mach, 1989) z pozice védeckého redaktora posmrtné vydaného titulu Proces intenzifi-
kace: Teorie a méreni (Toms, 1988c) konstatuje, Ze Toms usiluje o vyhodnoceni diskuzi o povaze
intenzivniho ristu a tyto syntetizuje postupné v uceleny obraz - ,k rozvijeni teoretické fundace
strategické linie hospoddriské politiky” (Toms, 1988, s. 5). M. Mach pripominda rozsahlé védecké
dilo Tomsovo, pocinaje prilomovou studii (Toms, Hajek, 1965). Kriterialni jadro intenzivniho roz-
voje reprezentuje efektivnost, resp. teorie socidlné ekonomické efektivnosti, kterou Toms zaha-
juje teoreticky rozbor. V navaznosti na prace své i spolupracovniki , definoval kritérium ekono-
mické efektivnosti jako jednotu spoleenské uZitecnosti (stupné uspokojeni poti‘eb) a hospoddrnosti“
(Mach, 1989, s. 422). Oba aspekty zevrubné zkoumal. Hlavné uptesiiuje obsah a dynamiku hospo-
darnosti,jako dynamiku vyrobné technické a vyrobnée ekonomické efektivnosti, coZ umoZiiuje spojo-
vat technickou a cenovou optimalizaci v syntetickou ndkladovou minimalizaci” (dtto). Toms analy-
zuje dva zakladni pristupy k méreni spoleCenské uziteCnosti. Pfimé vyjadirovani a méreni spole-

censké uzitné hodnoty a dale nepiimé zachyceni a promitani stupné uspokojeni potireb v cenach.

205 R, Valencik ptripomina prispévky J. Barvika, S. Janackové a M. Mejstiika. Pravdépodobné se jedna o
texty (Barvik, 1984), (Janackova, 1984), (Mejstiik, 1984).

206 S odkazem na neupiesnény prispévek L. Rusmicha - pravdépodobné (Rusmich, 1984).

207 Resp., ,aby byl syntetickym ukazatelem efektivnosti zisk, resp. prislusné vztaZend mira zisku...” (Valencik,
1989, s.419).

208 Srov. (Toms, 1986, 1987b, 1988b atp.).



Analyza obou kritérii efektivnosti zahrnuje stav hmotné hodnotové proporcionality i stavy nerov-

Nnovazné.209

Nasledné M. Toms podava hlubsi charakteristiku intenzivniho rozvoje a jeho typologie.
Charakterizuje uvoliiovani riistové souvztaznosti mezi vyrobou a jejimi zdroji. Intenzivni typ
ristu vymezuje Toms jako ,vyvoj, kdy zvysovdni spolecenské vyroby je v prevdazné mii'e dosahovdno
zvySovdnim ucinnosti vynakldddni vyrobnich zdroji, tj. riistem produktivity prdce, ucinnosti fondi,
ucinnosti spotieby paliv a energie a tcinnosti ostatni materidlové spotieby” (Mach, 1989, s. 423).
Na této bazi Toms rozliSuje typ ristu extenzivni a intenzivni, dale intenzifikaci spolecenské vyroby
a intenzifikaci hospodaiského ristu a intenzifikaci ¢aste¢nou a vSestrannou. Pokousi se souc¢asné

o Klasifikaci fazi (z6n) intenzifikacniho procesu.

Vv

V kontextu piechodu na vyssi faze procesu intenzifikace (prevazné intenzivni, ¢isty a ab-
solutni intenzivni rozvoj) Toms analyzuje teoreticky i prakticky problém ,- proces tispory minulé
prdce a proces promény forem ptisobeni zdkona tispory casu” (Mach, 1989, s. 423).210 Z ¢ehozZ Toms
vyvozuje, Ze ,novd forma prosazovdni ekonomie ¢asu md sama nékolik etap, které (zhruba receno)
odpovidaji prechodu ze zony prevdzné intenzivniho riistu k nejvyssim zéndm intenzifikace” (Toms,
1988c, s. 92). Dospiva k praktickému zavéru, Ze prechod k vy$$im fazim procesu intenzifikace
predpoklada predevsim obrat ve vyvoji materialové a pozdéji i fondové narocnosti produkce. Za-
sadni pro intenzifikaci proto ma byt obrat v prosazovani prace minulé (ispory energie, kovii, ma-

v

terialu i postupné zvySovani ucinnosti zakladnich vyrobnich fondd).

Toms analyzuje Marxovu teorii uvolilovani, resp. vazani kapitalu a tendence vyvoje mate-
ridlové narocnosti.21! V souvislosti s touto uvazoval Toms o tendenci vyvoje podilu minulé prace
v hodnoté vyrobku. Kritizuje tradi¢ni pojeti tendence hodnotové struktury produktu?1? i zaveér, Ze

v hodnoté jednice i souhrnu produkce roste podil nakladd prace minulé a klesa podil prace zivé.

209 Ve zvlastnim pripadé vSeobecné proporcionality ma byt mira uzite¢ného efektu vyrobkt (Q) proporci-
onalni jejich hodnoté (H), resp. jeji modifikaci. Tj. pomér H / Q u vSech vyrobkii ma byt roven 1. Toms
zdlraziuje, Ze je v tomto pripadé splnéna Marxova podminka, podle niz,,... doba, kterd je ti'eba k vyrobé
zboZi, oznacluje presné stuperi jeho uZite¢nosti...“ (Mach, 1989, s. 423, s odkazem na Marx, 1950, s. 54).
Chyby vsak maji vznikat, kdyz se tyto vlastnosti stavli rovnovaznych prenaseji na ekonomiku v nerovno-
vaze, v niZ vS§eobecnou platnost nemaji.

210 Tento muze zahrnovat nékolik pripadt: ... relativni usporu (na jednotku produkce) Zivé a minulé prdc
absolutni usporu prdce Zivé a relativni tisporu prdce minulé... absolutni tsporu prdce” (Mach, 1989, s. 423).
211 Se zdliraznénim Marxova zavéru, ,Ze uspory vznikaji nejen usporou prdce, kterd vyradbi konstantni kapitdl,
ale rovnéZ jeho tspornou aplikaci (v podobé poklesu naturdlni spotieby konstantniho kapitdlu na jednotku
vyrdbéné produkce)” (Mach, 1989, s. 423).

212 .. promitajici se do vztahii I. a II. skupiny spolecenské vyroby, zejména casto se vyskytujici zdver, Ze riist
produktivity prdce je provdzen riistem objemu vyrobnich fondi na jednotku ndrodniho diichodu a spolecen-
ského produktu (fondové ndrocnosti produkce)...“ (Mach, 1989, s. 423).



M. Toms dokladuje, Ze rlist vybavenosti nemusi zvySovat fondovou a investi¢ni naroc¢nost pro-
dukce, zalezi totiz na typu uplatiovaného technického pokroku.213 Na teorii intenzivniho rozvoje

a jeho méfteni je pak zaloZena i Tomsova tivaha o prognézovani dynamiky variant hospodarnosti.

Ohledné méreni hospodarnosti a jeji dynamiky se Toms zabyva teorii méreni produktivity
prace s prihlédnutim k dspoi'e minulé prace, tj. spolecenské produktivity prace. Za charakteris-
ticky rys souhrnného kritéria hospodarnosti oznacuje syntetizaci vSech dil¢ich ukazatelli hospo-
darnosti. Toms se zamysli nad problémem urceni vah v souhrnném ukazateli nakladi (pod teore-
tickym prizmatem pojeti nakladi spolecenské vyroby v socialistické ekonomice) anebo podrobné
analyzuje spolecenskou produktivitu praci jako souhrnnou hospodarnost (pti vyjadireni nakladu
prace v mérnych pracovnich jednotkach i pri jejich vyjadieni v penéznich jednotkach hodnoto-
vého typu a cenach vyrobniho typu). Svijj pristup k métreni souhrnné hospodarnosti pritom M.
Toms komparuje s jinymi pristupy (ptistup zaloZeny na produkéni funkci, resp. na rozdélovani
spolecenského produktu s interpreta¢ni poznamkou k méteni vstupti zdrojti vyroby). V organické
vazbé na souhrnné Kkritérium M. Toms podava charakteristiku lokalnich Kkritérii efektivnosti. Za-
byva se dynamikou nasledujicich ukazatel: ¢isté produkce, masy zisku, rentability, masy cistého

zisku, rentability vykont a vlastnich nakladi.214

Komplexnost Tomsova koncipovani strategie?15 intenzivniho rozvoje dokladaji navrhy oh-
ledné hospodarského mechanizmu pro intenzivni rozvoj. Uvedenou strategii Toms nechape jako
pouhou podstatnou zménu spolecenskych vyrobnich sil, ale ,za jeji integrdlni soucdst povaZoval
adekvdtni transformaci struktury socialistické ekonomiky, dosaZeni nového stupné rovnovdhy ve
vSech oblastech prestavby hospoddrského mechanismu” (Mach, 1989, s. 424). Socialistické vyrobni
vztahy podle Tomse mély byt uspoiadany tak, aby vSechny hospodaiské subjekty byly zaintere-
sovany, ale i ekonomicky nuceny se chovat efektivné. Za centralni otdzku nového mechanizmu
povazoval kritéria efektivnosti. Zavérecné pasaze knihy (Toms, 1988c) analyzuji nékteré vza-
jemné vztahy mezi strategii intenzifikace a hospodarskych mechanizmem. Véetné formovani syn-
tézy uzitné hodnoty a hodnoty v hospodaiském mechanizmu. Toms poukazuje pfitom na jedno-
strannost teze o nabidkovém urceni socialistické ekonomiky vedouci k orientaci na naturalni
vztahy v reprodukénim procesu a nedocenéni aktivni ilohy hodnotovych a penéZnich veli¢in. Ob-

hajuje tezi , 0 jednoté hmotné a hodnotové stranky reprodukcniho procesu a o objektivni nutnosti

213 Stejné nelze bezprostredné ztotoZriovat tezi o riistu organického sloZeni kapitdlu s riistem organického
sloZeni ndkladd, ktery je nesprdvné jednoznacné identifikovdn s poklesem podilu Zivé prdce v hodnoté pro-
dukce” (Mach, 1989, s. 424).

214 Srov. (Toms, 1987, c).

215 Srov. (Soukup, 1984) s vytycenim strategii rozvoje civilizace, véetné formulace teorie optimalniho
fizeni globalniho komplexu. Srov. téZ (Kutta, Soukup, 1976), resp. prace R. Richty ohledné védeckotech-
nické revoluce a jejtho vyznamu pro socialismus a komunismus (Richta, 1963a, b), (Richta a kol., 1969 aj.).



pldnovat a ridit obé jeji stranky” (Mach, 1989, s. 425). M. Mach extenzivni a intenzivni vyvoj pova-
Zuje za zachyceni dvou etap vyvoje socialismu ve svété. Prechod k intenzivnimu typu M. Toms
vnimal jako objektivni zakonitost reprodukéniho procesu za rozvinutého socialismu. Naplnén ne-

byl.

Aktivni postoj Tomse k ekonomické teorii2!é ilustruje (Janacek, 1989) pravé Tomsovym
teoretickym zdltvodnénim zakladni orientace hospodaiské politiky na prechod k intenzivnimu
rozvoji. Coz nesmi byt omezeno na extrapolaci minulych tendenci ani na prenaseni proporci z mi-
nulosti do budoucnosti. Vyzaduje to i ur¢eni zlomt ve vyvojovych trendech?!7 a ndrodohospodar-
skych proporcich, s diikladnou analyzou i predikci vyvoje. K. Janacek ve zminénych souvislostech
identifikuje dobovy kofen problému: ,nedostatecnd realizace intenzivnich zdroji ristu” (tamtéz, s.
426). K zabezpeceni pirechodu na intenzivni typ ristu ma byt zapotiebi ,prekondni kritérii, pri-
stupti a myslenkovych stereotypii charakteristickych pro extenzivni rozvoj“ (dtto). Pricemz diilezité
misto Janacek priklada zvysSeni tempa ristu souhrnné hospodarnosti. Které je ur¢eno souctem
temp dil¢ich hospodarnosti (produktivity prace, ic¢innosti fondd, G¢innosti spotieby paliv a ener-

gii a acinnosti ostatni materialové spotreby).

Nad Tomsovymi kritérii efektivnosti se zamysli (Srein, 1989). Z hlediska teoretickych vy-
chodisek pro prestavbu hospodarského mechanizmu pripomina Tomsovu analyzu tlohy hodno-
tovych kritérii efektivnosti, ktera maji byt i vychodiskem pro rozhodovani o alokaci zdroju. S pti-
hlédnutim ke dvéma strankam efektivnosti - tcelnosti a hospodarnosti - vSak pripomin3, Ze
pouze hodnotova kritéria sama o sobé nemohou v obecné situaci nerovnovahy vyjadiovat krité-
rium Gcelnosti. Vétsina vystihuje pouze kritérium hospodarnosti.218 Re$eni M. Toms koncipuje
takto:,, V hospoddrském mechanismu socialistické ekonomiky musi mit misto jak direktivni ukazatele
pldnu, tak strukturovany systém cenovych a financnich ndstrojii“(Toms, 1988c, s. 243). Toms taktéz

uvazuje o diferenciaci kritérii efektivnosti podle jednotlivych segmentd ekonomiky. Navrhuje -

216  Miroslav Toms nikdy nemiloval védecky ,l’art pour I'artismus”. Podle jeho presvédceni by se mél rozvoj
ekonomické teorie promitnout do teoretického zdiivodnéni hospoddrsko-politickych opatieni” (Janacek,
1989, 5. 425). M. Toms se nikdy nespokojoval s pouhym empirismem, ,ktery resignuje na snahu vyvozovat
zdkonitosti ekonomického vyvoje. Zdiirazrioval, Ze teoretickd analyza musi ustit do specifikace objektivnich
podminek a faktort, za jejichZ ptisobeni se ty ¢i ony tendence v proporcich reprodukcniho procesu prosazuji
jako zdkonitost” (tamtéZz, s. 426, s odkazem na Toms, 1988, s. 94).

217 Srov. (Richta a kol., 1969).

218 M. Toms dokazuje, Ze pouze ve specifickém pripadé optimdlni hmotné hodnotové proporcionality (které
odpovidaji ceny pldnové vybilancovanosti) Ize akceptovat identitu obou aspektii efektivnosti; jen tehdy maxi-
malizace efektivnosti podle kritéria zisku maximalizuje nejen hospoddrnost, ale i miru spolecenského uZitku”
(Srein, 1989, s. 427, s odkazem na Toms, 1988c, s. 47). Toms stav hmotné hodnotové proporcionality (tj.
rovnovahy) interpretuje jako specificky piipad obecnéjsich stavii dynamické nerovnovéhy. Siteji up-
ozornuje na odliSné vztahy mezi ekonomickymi veli¢inami ve statickém a dynamickém systému. P¥i ro-
zvijeni teorie by se apriori nemélo vychazet ze stavu rovnovahy a zobecnovat jeji postulaty i pro stavy
nerovnovazné.



vedle metod centralniho fizeni — prave koncept segment(},21° vlici nimZ jsou uplatiiovana diferen-
covand kritéria efektivnosti. Srein dodava, Ze tento koncept neni ale obecné prijiman. Odpor miize

byt motivovan i nedobrymi zkuSenostmi z minulosti.220

Podle (Bures, 1989) dospiva (Toms, 1988c) ke svym vysledkiim (napt. v podobé uplatnéni
ukazatele zisku jako jednotného kritéria efektivnosti) na zakladé kvalitativni analyzy hospodar-
ského mechanizmu, které byly potvrzeny a uptesnény analyzou kvantitativni. In (Toms, 1988c) je
poukazovano na to, Ze ukazatele souhrnné hospodarnosti nezachycuji cely makroekonomicky pri-
nos védeckotechnického rozvoje, nebot nevyjadiuji efekty zmén v kvalité vyrabénych uzitnych
hodnot. V uvedeném kontextu M. Toms zdlraznuje, Ze ,ekonomické efekty védeckotechnického roz-
voje nelze redukovat pouze na uspory meérné spotieby vyrobnich zdroji“ (tamtéz, s. 70-74). Tuto
mySlenku rozviji (Janackova, 1989) v souvislosti s dobovou zménou v charakteru védeckotechnic-
kého pokroku. V 80. letech 20. stoleti v nejvyspélejSich zemich Slo pozorovat, Ze se ,védeckotech-
nicky rozvoj rostouci mérou zaméruje na rist pruznosti vyroby a moznosti jejiho prizptisobovdni
individudinim poZadavkiim odbératele, na vyrobkové inovace a na uspokojovdni rozsirujiciho se ok-

ruhu potieb” (tamtéz, s. 436).

S. Janackova diskutuje omezeni ukazatelli produktivity prace a souhrnné hospodarnosti,
resp. ukazatele tzv. souhrnné produktivity ve statistikach kapitalistickych zemi. Zachycuji totiz
pouze ¢ast makroekonomického prinosu védeckotechnického pokroku. Upozoriiuje pfitom, napf.
Ze makroekonomicky piinos nékterych inovaci?2! nespociva predevsim v riistu produktivity prace
a hospodarnosti, nybrz tkvi v dimenzi rozvoje spoleCenskych potreb a zmén v kvalité jejich uspo-
kojovani. Se zavérem, ze posuzovani efektu védeckotechnického rozvoje na makroekonomické
urovni vyzaduje komplexnéjsi pristup, nezli je pohled omezujici se na tempa riistu produktivity
prace a souhrnné hospodarnosti. CoZ ma platit pro zemé nejvyspélejsi, kde jiz doslo k vyrazné
proméneé védeckotechnického pokroku. Janackova uzavira: ,Naproti tomu v ekonomikdch, které do
této fdze jesté nevstoupily - coZ plati také o Cs. ekonomice - mohou tyto ukazatele dosud ddvat po-
mérné spolehlivy obraz o tempu a makroekonomickém prinosu védeckotechnického rozvoje” (Janac-

kov4, 1989, s. 439).

Na Tomsuv pohled ohledné vztahu védeckotechnického rozvoje a intenzifikace usiluje na-
vazat (Pastrinak, 1989). Zdlraznuje, Ze M. Toms intenzivni rozvoj zkouma ,jako zdkonitost rozvoje

vyrobnich sil, jako projev védeckotechnického rozvoje v diisledku ptisobeni zdkona ekonomie casu*

219 Tyto segmenty se mezi sebou mohou lisit zejména mirou souladu mezi skupinovymi a celospolecenskymi
zdjmy, ale také mirou dosaZené rovnovdhy nebo i mirou ndrocnosti rozvoje prislusného segmentu na celos-
polecenské zdroje. Hrozi viak nebezpedi zjednodusujicich pristupii...” (Srein, 1989, s. 428, s odkazem na
Toms, 1988c, s. 264).

220 |V podstaté individualizované pristupy k rozpisu tikolii i kritérii efektivnosti, jeZ prakticky negovaly prin-
cip zdsluhovosti, vedly k podpore neefektivnich vyrob“ (Srein, 1989, 5.428).

221 Procesnich inovaci ¢i vyrobkovych inovaci v oblasti spottebnich predmétt - srov. (Sirtacek, 2017).



(tamtéz, s. 432).222 Intenzivni rozvoj Toms povazuje za objektivni dlisledek procesu védeckotech-
nického rozvoje v urcité historické etapé. Neni tedy vysledkem védeckotechnického rozvoje libo-
volného, nybrZ védeckotechnického rozvoje urc¢itého zaméreni a charakteru. ,Proto je ti'eba uplat-

riovat adekvdtni a nikoli libovolné sméry védeckotechnického rozvoje” (dtto).

Toms upozoriiuje, Ze tradi¢ni ristové zdroje se ve vztahu k védeckotechnickému rozvoji
dostavaji do podrizeného postaveni. Prizplisobeni téchto tradi¢nich zdroji vsak jiz nestaci, obje-
vujise nové zdroje védeckotechnického rozvoje i nové riistové faktory. Odstrafovany jsou hranice
mezi vyrobni a nevyrobni sférou.223 Pozornost Toms vénuje i nékterym otevienym otazkam meé-
feni stupné intenzifikace.224 M. Toms faktory intenzifikacniho procesu nespojoval s pouhym pi-
sobenim védeckotechnického rozvoje.225 Zejména v kratkodobém horizontu maji piisobitijiné in-
tenzifika¢ni faktory nezli védeckotechnicky rozvoj. Ani pisobeni védeckotechnického rozvoje ne-
musi byt vZdy nutné orientovano intenzifikacné22é - na absolutni ¢i relativni isporu spolecen-
ského pracovniho ¢asu. Védeckotechnicky rozvoj mize byt dokonce zaméien i extenzifikacné -
na vtaZeni novych nebo dodate¢nych zdrojt do reprodukéniho procesu (napft. zpristupnéni zcela
novych nalezist surovin, zapojeni novych prirodnich latek na zakladé odhaleni jejich uzitec-
nosti).22? Plisobeni védeckotechnického rozvoje neni jednosmérné a muize byt orientovano i na
zakladani a uspokojovani novych spolecenskych potieb ¢i na uspokojovani potreb stavajicich na

7

vyS$si kvalitativni drovni.

Z hlediska primarniho zaméreni plisobeni védeckotechnického rozvoje lze tento Clenit na
druh intenzifikac¢ni (a potreby rozvijejici - kvalitativné i kvantitativné) a saturujici druh. Prinosy
védeckotechnického rozvoje neni tudiz mozné kvantifikovat podilem intenzifika¢nich faktort ¢i
stupném intenzifikace ekonomického riistu. Ohledné separace efektli a stanoveni vlivu védecko-
technického rozvoje na reprodukéni proces Toms vytycuje ukoly ohledné kvantifikace piinosi to-
hoto rozvoje na celou ekonomiku (napft. podil na ristu narodniho diichodu) a analogicky pro hos-
podarské vysledky chozrascotnich jednotek. TéZ stanovuje kol stanovit, resp. kvantifikovat pri-
nosy urcité akce védeckotechnického rozvoje pro vysledky ekonomického subjektu, ktery akci re-

alizuje.228 (Pastrnak, 1989) diskutuje problémy se separovanim vlivu védeckotechnického rozvoje

222 (im% M. Toms prekonava mechanicka a staticka chapani riistovych faktorti i exogenni interpretace
védeckotechnického rozvoje (ktery ma stat jakoby mimo reprodukéni proces a ma byt do tohoto vnasen
zvnéjsku). S odkazem na (Toms, 1988c, s. 53).

223 § odkazem na posledni Tomsovu stat’ v Politické ekonomii (Toms, 1988b).

224 . zejména problematice separace prinost védeckotechnického rozvoje a jejich vztahu k mire vyjadrujici
vysledné ptisobeni veskerého komplexu intenzivnich faktoru riistu...“ (Pastriak, 1989, s. 433).

225 Qpacné pak ani piisobeni védeckotechnického rozvoje s pouhym procesem intenzifikace.

226 § odkazem na (Toms, 1988c, s. 70), resp. (Pastriidk, 1984b).

227 § odkazem na (Mejstiik, 1987).

228 Samostatné reSeni obou tloh zdvisi na apriornim predpokladu moZnosti separovat vliv védeckotech-
nického rozvoje a stanovit jeho prinos podilem na celkovém vysledku spolecenského ¢i podnikového repro-
dukcniho procesu (az uZ jsou vysledky vymezeny jakkoliv)“ (Pastrnak, 1989, s. 434-435).



na reprodukéni proces i snah separovat vlivy jednotlivych investi¢nich akci. S upozornénim na
integritu védeckotechnického a socidlné ekonomického rozvoje i jejich vysledkd, anebo na nespl-
néni modelového predpokladu izolovaného vstupu v praxi. Komplikace nastavaji i ohledné zpoz-
déni inovacnich akci aj.

Podle M. Tomse se ,zddla byt schiidnd neprimd metoda stanoveni vlivu védeckotechnického
rozvoje na rist ndrodniho diichodu, zaloZend na kvantifikaci ndhodnych faktort a zmén ve stupni
vyuZziti vyrobnich zdrojii“ (Pastrnak, 1989, s. 435).229 Prinos védeckotechnického rozvoje mél byt
stanoven ,zbytkovou metodou“ - tj. ,korekci skutecného tempa riistu ndrodniho diichodu o vliv riistu
objemu vyrobnich zdrojii a o vliv zmény stupné vyuZiti vyrobnich zdrojii (Cinitelii)” (dtto). Ani toto
reSeni vSak I. Pastriidk nepovaZuje za schiidné. Omezuje se totiZ pouze na intenzifika¢ni druh vé-
deckotechnického rozvoje a je zaroven kriticky zavislé na predpokladu, Ze zmény stupné vyuZiti
vyrobnich zdroji jsou nezavislé na védeckotechnickém rozvoji. Zminény predpoklad je vSak dlou-
hodobé neudrzitelny, nebot typ védeckotechnického rozvoje vyuziti vyrobnich Cinitelt ovliviiuje.
Pastriidkiiv zavérecny verdikt zni: , Ukazuje se, Ze tiloha separovat vliv védeckotechnického rozvoje
na hospoddrské vysledky je v exaktni podobé neresitelnd a v jistém smyslu i zavddéjici” (tamtéz, s.
436). Dodava ovSem, Ze se nema jednat o rezignaci, nybrz naopak o impuls k jeSté intenzivnéjSimu
usili o prestavbu hospodarského mechanismu. Samotna prestavba se méla stat ,nejdiileZitéjsim

zdrojem védeckotechnického rozvoje” (dtto). Kam prestavba & glasnost vedly, ukazala historie...

(Mejstrik, 1989) pripomina prinos Tomse tykajici se problematiky nerovnovahy socialis-
tické ekonomiky v kratkém a stirednim obdobi. Toms sice rozvijel koncept dlouhodobého rovno-
vazného ristu, otazky nerovnovah socialistické ekonomiky a jejich prekonavani vSak taktéz neo-
pomijel. Nerovnovazné procesy v socialistické ekonomice usiloval zaclenit do své koncepce efek-
tivniho rozvoje socialistického hospodarstvi. Odmital vyhranéné teze nékterych zastupcti tzv. pol-
ské skoly ekonomické dynamiky o nabidkovém urceni ekonomiky socialistické a poptavkovém
urceni kapitalistické ekonomiky. M. Toms kritizoval spojovani zminénych tezi s osobou M. Kalec-
kého a pripominal Kaleckého rozliSovani mezi odvétvimi rizenymi nabidkou a odvétvimi fizenymi
poptavkou (exportni odvétvi, odvétvi vyrabéjici spotiebni statky atp.). Poptavkové urceni byva
spojovano se situaci deflacni nerovnovahy (tj. ptevahy agregatni nabidky, kdy agregatni poptavka
ex ante je nedostatecna vzhledem k vyrobnimu potencialu). Ekonomika urc¢ena nabidkové se na-
opak nachazi v situaci nerovnovahy infla¢ni, pii prevaze agregatni poptavky majici tendenci pre-

vySovat vyrobni potencial ekonomiky.

Toms za predpoklad navadéni ekonomiky do rovnovazného stavu povazoval simultanni

respektovani obou stranek reproduk¢niho procesu, nabidky i poptavky, resp. zdrojii a potreb. Pro

229 § odkazem na (Toms, 1988c, s. 65).



kapitalistické zemé ma byt ,v zdsadé iherentni tendence nerovnovdahy prvniho typu” (Mejstrik,
1989, s. 429) s pirevladanim tendence nevyuzivani zdrojd. V urcitych fazich ekonomického cyklu
(predevsim za konjunktury) ma byt generovana nerovnovaha typu druhého. Za charakteristicky
rys kapitalistického hospodarského cyklu Toms oznacoval, Ze v jeho pribéhu dochazi k ptecho-
dim od jednoho rezimu nerovnovahy k druhému.230 Tvrzeni, Ze kapitalisticka ekonomika je po-

ptavkové urcena tudiZ M. Toms povazoval za zjednoduSené.

vvvvvv

cialistické, resp. o jeji iherentni tendenci k existenci nerovnovahy defla¢ni. Zminéné teze byly né-
kdy podporovany poukazy na minuly hospodarsky vyvoj. Toms ovSem oba typy nerovnovahy spo-
joval pouze s urcitymi historickymi etapami vyvoje.23! Z hlediska metodologie Toms zdtirazioval,
Ze makroekonomické modelovani a analyzy musi vénovat pozornost obéma strankam reproduk¢-
niho procesu - nabidce i poptavce. Jisté propojeni obou rovin maji predstavovat vztahy mi-
krostrukturdlnich (ne)rovnovah a (ne)rovnovahy globalni.232 Se zdiraznénim, Ze nestaci usilovat
pouze o rovnost agregatni poptavky a nabidky (agregatni rovnovahu), ale spiSe o rovnovahu glo-
balni, , kterd predpoklddd pribliZeni se k situaci strukturdlnich a sortimentnich rovnovdh“ (Mejstrik,
1989, s. 430).233 Teze o rozhodujicim vyznamu agregatniho piistupu ma prehliZet vlastnost rov-
novahy reprodukéniho procesu, kdy se celkova a dil¢i rovnovaha (resp. nerovnovahy) podminuji,
jsou ve vzajemnych neoddélitelnych vztazich, které je nutno simultdnné zkoumat.234 Toms se spo-
lupracovniky timto predjima snahy zapadni ekonomie o adekvatni mikroekonomické zakotveni

makroekonomickych agregat.

Teprve po vyjasnéni teoretickych otazek, véetné metodologickych vychodisek, ma byt
podle Tomse mozné diskutovat smysluplnost agregatni ukazateli (ne)rovnovahy pouZzivanych
v praxi.z35 Toms uvazoval i o extenzich do hospodaiského mechanizmu. , Tezi o jednoté nabidko-
vého a poptdvkového urceni socialistické ekonomiky v konkrétné historické etapé interpretoval jako

poZadavek hmotné zainteresovanosti“ (Mejstiik, 1989, s. 431). Toms doporucoval pritvrdit rozpoc-

Vv

230V souladu s nazory K. H. Marxe a zapadnimi teoriemi nerovnovah. Oproti nazoriim ,mainstreamu”.
Srov. (Sirtcek, 2016), (Sirticek a kol., 2007).

231§ odkazem na (Toms, 1988c, s. 233).

232 Srov. (Toms, Mejstiik, 1986).

233 M. Mejstiik pise o vété o globalni rovnovaze pfi existenci strukturalnich a sortimentnich nerovnovah.
234 Ndzornym prikladem je Marxova analyza schémat reprodukce, tstici do podminek rovnovdhy 1. a II. sku-
piny nebo analyza Sayova a Walrasova zdkona trhti“ (Mejstiik, 1989, s. 430). Srov. (Sirticek a kol., 2007).
235 Napr. odvozeni makroekonomického indikatoru agregaci mikroekonomickych udajti napt. na zakladé
tzv. konjunkturnich testa.



zpruZnéni nabidky,23¢ pti niZ za nezastupitelnou podminku povaZoval novy obsah planu (s plano-
tvornou funkci Kritérii efektivnosti).237 Tomsovy navrhy ve sméru decentralizace meély:238 1) Vazat
hodnotovou optimalizaci pti existenci nakladového typu cen vedlejsimi podminkami (socialni a
ekologické normativy i adresné ukazatele technickoekonomické tirovné vyroby). 2) Zdokonalovat
cenovy systém promitnutim aspektl uzite¢nosti do cen (promitnuti aspekti kvality, sortimentni
nerovnovahy a zahranic¢nich cen). Konkretizace kritéria efektivnosti ma pritom byt podminéno
,riznymi sférami reprodukcniho procesu a nezbytnou diferenciaci na jednotlivé segmenty ekono-

miky“ (Mejstrik, 1989, s. 431).

Hledani eklektického premosténi
mezi politekonomii marxistickou a za-

padni economics

M. Toms se podilel na rozpracovani teorie optimalniho planovani a byva uvadén jako celny

reprezentant Ceské vétve matematizujici Skoly optimdalniho planu.239 Zabyval se teorii ceny a

236 Ktera dobové byvala ,exogenni nepruznou veli¢inou” (Mejsttik, 1989, s. 431). Toms nepiehliZel absenci
volného vstupu do odvétvi (a vystupu z odvétvi) v socialistickych planovanych ekonomikach ani neexis-
tenci priblizného vyrovnavani vztahu mezi nabidkou a poptavkou u jednotlivych skupin vyrobkd, coz pod-
poruje monopolni chovani vyrobct.

237 Kritériem optimalizace planu mél byt zvlastni zisk redlny, identifikovany hospodarskymi subjekty ex
ante. Tento by musel byt ucelové vyuzivan subjekty k rozsirovani vyroby. Dosud vsak mél byt povazovan
za zisk mimotadny, plynouci z inovaci.

238 Formulovano podle (Mejstiik, 1989, s. 431).

239 U Skoly optimalniho planovani figuruje jméno Viktor Valentinovi¢ NovoZilov (1892-1970). Tento sovét-
sky ekonom byl spojen s Leningradskym polytechnickym institutem, kde zacal pracovat v roce 1922 a v
letech 1938-1951 vedl katedru ekonomiky strojirenstvi. V obdobi 1951-66 vedl oddéleni statistiky na Le-
ningradském inZenyrském a ekonomickém institutu. V poslednich letech Zivota ridil Laboratof systému
ekonomického hodnoceni Leningradské pobocky Ustiedniho ekonomického a matematického institutu
Akademie véd SSSR. Od roku 1929 zacal intenzivné studovat priimyslovou ekonomiku, kombinujici vyuku
na univerzité s praci poradce a odbornika v konstrukénich tstavech. Coz jej primélo ke studiu a vyvoji me-
todiky hodnoceni ekonomické efektivnosti kapitalovych investic. V 30. letech provadi ptivodni vyzkumy a
jako prvni pouZiva ekonomicko-matematicky model k nalezeni optimalnich reSeni. Od té doby se hlavnim
tématem jeho prace stava metodika méreni nakladi a vysledkd v narodnim hospodarstvi, coz se odrazi ve
stézejni monografii Problémy méreni ndkladii a vysledkii v optimdlnim pldnovdni (Novozilov, 1967). Srov.
(Novozilov, 1972), kde Novozilov ze zorného tihlu své teorie optimalniho pldnovani (ktera pocita s rozvi-
nutou mirou vyrobnich nakladd, s tzv. ndklady diferencialnimi) naznacuje cestu k objeveni maximalni efek-
tivnosti a produktivity pracovniho vykonu. Vysvétluje, jak ceny optimalniho planu odpovidaji spolecensky
nutnému mnozstvi vynaloZené prace a jsou vyrazem demokratického centralismu. Ve 40. letech predklada
védecké stanovisko, Ze ndklady na vyrobu produktu jsou urceny nejen piimou, ale také zpétnou vazbou.
Dochazi k zavéru, Ze neexistuje izolovany problém efektivnosti kapitalovych investic, Ze tento problém je
soucasti obecnéjsi problematiky optimalniho vyuziti zdrojl. Novozilov se stava jednim ze zakladatelt ky-
bernetické metody v ekonomii a poklada zaklady nového oboru zndmého jako teorie optimalniho fungovani
ekonomiky. Matematické metody pro analyzu ekonomickych jevi zaujimaly jiz dfive vyznamné misto v jeho



uzitné hodnoty (Toms, 1981, 1984 atp.). Zkoumal i odklony ceny od hodnoty (Toms, 1980a aj.),
pricemz M. Toms zavadi tzv. korekcni Clen. Pokud objem poptavky urcitého produktu zavisi,
kromé vlastni ceny, i na cené jinych produktd, pak ma platit, Ze faktorem odklonu ceny od hodnoty
je pomér koupéschopné poptavky i-tého statku k objemu jeho vyroby, tj. korekéni ¢len mezi cenou
a hodnotou. Je-li koupéschopna poptavka v rovnovaze s disponibilni nabidkou, cena se shoduje s
hodnotou. Korek¢ni ¢len se rovna jedné. Existence korekéniho ¢lenu ma vyplyvat z existence spo-
lecenské uzitné hodnoty.24° Zminény vztah neurcuje pouze odklon cen od hodnoty dané skupiny
statkt, nybrz i odklon cen od riznych modifikaci hodnoty (napf. vyrobnich cen). Jedna se o vztah
realizani ceny k libovolné cené vychozi, urcované spolecensky nutnymi naklady (tzv. Kriterialni
cena). Rovna-li se poptavka nabidce (korekéni ¢len je roven jedné), trzni cena se shoduje s trzni
hodnotou. Marxtv kvalitativni rozpor mezi cenou a hodnotou predstavuje cena statkd, které ne-
maji hodnotu, ur¢covana pomérem poptavky a nabidky. Veli¢inu hodnoty ptitom neurcuji spole-
Censké potieby, tyto urcuji okruh individualnich hodnot, vstupujicich do utvareni trzni (spolecen-
ské) hodnoty. Uznani spolecenskych potieb za hodnototvorny faktor by také znamenalo popreni

kvantitativni inkongrurence ceny a hodnoty.241

Toms formuluje kritiku subjektivistického chapani uZite¢nosti v zapadni ekonomii (Toms,
1980a, 1981 aj.). Subjektivistické chapani mélo byt pric¢inou, proc se tato ekonomie vzdala pojmu
uzite¢nosti a dospiva k zavéru o jeji neméritelnost. Idea, Ze uZitecnost urcuje preference byla od-
volana. Podle M. Tomse pied politickou ekonomii socialismu stoji tikol rozpracovat problematiku
uzitné hodnoty. Toms uzitné hodnoty riiznorodych vyrobkl povazoval za souméritelné a za miru
uzitnych hodnot oznacoval spoleCenské potireby - jak je niZe specifikovano v kontextu (Toms,

1981).

Dale se M. Toms zaméroval na otazky pracovni sily - napt. publikaci Pracovni sila a mode-
lovdni reprodukéniho procesu: Experimentdlni studie, aplikace na Ceskoslovenskou ekonomiku (Kla-
cek, Toms, 1976). Studie se zabyva teoretickymi a praktickymi problémy modelovani procesu so-
cialistické rozsitené reprodukce. Jejim cilem je analyza mista a tlohy pracovni sily v makroeko-

nomickych souvislostech reprodukéniho procesu relativné rozvinuté socialistické ekonomiky se

pracich. Zejména Siroce pouzival Lagrangeovu metodu pti analyze optimalizac¢nich problému. Novy impuls
k Sirokému vyuziti matematickych metod dal vznik linedrnitho programovani, ktery zacal dilem L. V. Kanto-
rovice. Za rozvoj ekonomickych a matematickych metod byl V. V. NovoZilov spolu s L. V. Kantorovi¢cem a V.
S.Némcinovem v roce 1965 ocenén Leninovou cenou. Srov. (Némcinov, 1962a, b).

240 M3 se jednat o vztah mezi masou zbozi daného druhu a jeho spole¢enskou potiebou (mez uzitné hod-
noty). Za tim je skryto uplatiiovani zdkona hodnoty, jak se uplatnuje vii¢i souhrnu vyrobki délbou prace
osamostatnénych sfér vyroby. Nutné mnoZstvi spolecenské pracovni doby je tedy pouZito nejenom na
kazdé jednotlivé zbozi, ale i na riizné skupiny zboZi je pouZito ze spolecenské pracovni doby nutné pro-
porcionalni mnoZstvi. Srov. (Toms, 19803, s. 48).

241 Spolecenské potieby jsou faktorem odchylek cen od hodnoty, nikoli hodnototvornym faktorem* (Toms,
19804, s. 60).



zvlastnim zretelem k podminkam rozvoje Ceskoslovenské ekonomiky. Obsah tvofi pasaze: Pra-
covni sila. Formulace a analyza teoretického modelu reprodukc¢niho procesu v podminkach rela-
tivniho nedostatku pracovni sily v poméru k zakladnim fondim v ekonomice. Rozbor agregatnich
a nékterych desagregovanych Casovych fad vyroby, zaméstnanosti a produktivity prace. Statis-

tické odhady parametri rady funkci zaméstnanosti a funkce produkce.242

Spolus M. Machem koncipuji text Teorie socialistické reprodukce (Mach, Toms, 1986), slou-
Zici jako vysoko$kolska ucebnice. Sestava se Sesti — dale vnitiné ¢lenénych - oddilt: Socialisticky
vyrobni zpiisob, Socialistickd reprodukce, spolecenské bohatstvi, spolecensky produkt a ndrodni dui-
chod, Efektivnost vyroby v socialistickych vyrobnich vztazich, Zdroje riistu ndrodniho diichodu a typy
ekonomického rozvoje v socialistickém hospoddrstvi, Proporcionalita reprodukcniho procesu socia-

listické ekonomiky, Védeckotechnicky pokrok, investice a jejich efektivnost v socialistické ekonomice.

M. Toms se vénoval také ekonomické analyze - napf. v titulu Metody komplexniho vyhod-
nocovdni variant (Cerny et al., 1980). Text rozebira nékteré problémy ekonomické analyzy multi-
kriteridlni povahy, podava klasifikaci hlavnich situaci a definice zakladnich pojmi agregace cha-
rakteristik. Zabyva se nékterymi matematickymi aspekty agregace charakteristik, metodami vek-
torové optimalizace, metodami kvantitativniho oceriovani charakteristik a vysvétluje komputa-

bilni metody komplexniho vyhodnocovani variant.

V neposledni fadé se Toms zabyval komparacemi ekonomickych teorii a systému. Pred-
meétem komparaci se stalo napft. pojeti kapitalu a jeho méreni anebo klasicka a neoklasicka teorie
hodnoty - jako bylo vySe naznaceno v souvislosti s disertaci Zdkladni problémy komparativni eko-
nomické teorie (Toms, 1968c). K ranym Tomsovym pracim ndleZi i stat K problematice teorie hod-
noty (Toms, 1967). Dobové byla diskutovana nutnost revize poméru k Marxové ekonomii, pricemz
lakmusovym papirkem se stala teorie pracovni hodnoty.243 Hovoftilo se o navratu ekonomické te-

orie ke skutecné védé, s cilem pomoci ekonomické praxi. Hledana byla cena, ktera by pomohla

242 Skola optimalniho planovani, véetné M. Tomse, si byla védoma, %e problém ekonomického optima ma
byt soucasti SirSiho problému celkové rozvoje spolecnosti, kde vyznamnou roli hraji i neekonomické fak-
tory. Nékteré dobové postulaty - ¢astecné i prizmatem zapadni economics - zpochybnuje (Jezek, 1977)
v recenzi knihy (Klacek, Toms, 1976). Autori maji podle T. JeZzka vychazet z pfredpokladu, Ze cilem spolec-
nosti je plna zaméstnanost, Ze se pocet praceschopného obyvatelstva rovna skute¢né zaméstnanosti. PoZa-
davek plné zaméstnanosti urcuje které generace zakladnich fond maji byt v provozu, aby bylo mozno za-
méstnat veSkeré praceschopné obyvatelstvo. Ur¢enim velikosti fondt je dan i vysledny objem produktu. Pri
sefrazeni zakladnich fondid podle stari, resp. jejich produktivity, ma byt efektivni pouzivani té jednotky za-
kladnich fond{, které zaméstna posledni volnou pracovni silu. Tvorba cen musi zajistit pokryti nakladu i
takové produkce, ktera pochazi z nejméné produktivni generace zakladnich fondl. Zdtiraznéno je, Ze cenou
stability musi byt efektivnost. Podle JeZka ma makroekonomicka dloha stanoveni optimalni miry vyuZiti
spolecenskych pracovnich zdroji kofeny v mikroekonomice, s diirazem na mikroekonomickou optimalizaci
(s vyuzitim cen nabidky prace a poptavky po praci).

243 Srov. (Klacek et al., 1968).



znovunastolit ekonomickou rovnovahu a proporciondlni rozvoj ¢eskoslovenského hospodarstvi.

Piitom se nemohlo pouze zlstavat u poucky, Ze cena je penéznim vyjadirenim hodnoty.

Text (Toms, 1967) - otevirajici diskuze o hodnoté a cené — naznacuje predpoklady, véetné
jejich zeslabovani a konzistentnost teorie hodnoty. Podle Tomse se Kklasicka politicka ekonomie a
Marx mnozstvi, kvalitu a intenzitu vynalozené prace v daném c¢asovém obdobi snazili redukovat
do jedné veli¢iny. Toms uvadi, Ze pokud se problém redukce nepodafi rozresit, 1ze jen téZko celit
namitkam, Ze hodnota je kategorii filozofickou, kvantitativné tézko postizitelnou. Podle D. Ricarda
za predpokladu shodné vybavenosti prace kapitalem ve vSech odvétvich by cena urcena na za-
kladé hodnoty udrZovala rovnovahu. V dlouhotrvajicim trendu ma byt pouze prace omezenym
zdrojem. Ostatni zdroje 1ze lidskou praci zvétsit. Marx shodnost organického sloZeni kapitalu chtél
opustit a zachovat teorii pracovni hodnoty. Ekonomicky hlavolam tusti v Marxovu transformaci
hodnoty ve vyrobni cenu.244 Tuto pies - jeji diskutabilnost (véetné oznaceni jakoZzto iidajny rozpor
mezi prvnim a tfetim dilem Kapitdlu) - Toms radi k nejvétSim Marxovym ekonomickym inovacim.
Vyrobni cena ma byt bodem rovnovahy konkurenc¢niho kapitalismu.245 Rozebiran Tomsem (a na-
sledné fadou dalsich autori) je tzv. transformacni problém (resp. pseudoproblém) i jeho rizné
interpretace a pokusy o feSeni, véetné L. V. Bortkiewicze246 anebo P. Sraffy.24” Diskuze k ¢lanku
(Toms, 1967) trvala tri roky, pricemZ bylo ocefiovano, Zze M. Toms oteviel prostor, ve kterém se

mohly uplatiiovat badatelské vysledky nejen zahrani¢ni, nybrz i poznatky a ndzory domaci.248

Toms ve studii K Marxove teorii akumulace kapitdlu, krizi a hospoddrského cyklu (Toms,
1974a) zdulraznil, Ze pouze rozpracovani Marxovy koncepce akumulace kapitalu mize vést k
tvorbé realistické teorie hospodarské dynamiky kapitalistické ekonomiky. Pozornost vénoval i

Marxoveé teorii akumulace a zaméstnanosti, v€etné pokusu o formalizaci a dynamizaci Marxovy

244 Marx sumu nadproduktu délil ithrnem kapitdlu a obdrZel priimérnou miru zisku, jiZ ndsobil vyrobni nd-
klady a ziskal priimérny zisk, tj. de facto transformuje miru zisku a neméni velikost vyrobnich ndkladi, které
ponechdvd v hodnotdch. Nyni je zjevné, Ze se jednd o omyl. Zmény v cené jednoho vyrobku se promitaji do cen
ostatnich. Transformace musi ménit nejen velikost miry zisku v jednotlivych odvétvich, ale zdroveri i ceny vy-
robnich ndkladii. Marx predpoklddal, Ze vyroba zboZi neni strukturdlné spjatd. Potom transformacni problém
spociva v redistribuci nadhodnoty mezi jednotlivd odvétvi a celkovy zisk se musi rovnat celkové nadhodnoté

a dokonce tihrn hodnot se musi rovnat tihrnu vyrobnich cen. Soucasné se nemtiZe ani zménit mira vykoristo-
vdni, nedojde ke zméndm v rozdélovdni ndrodniho diichodu. Tento predpoklad neodpovidd realité a mimo to
je pfi¢inou poruseni rovnovdhy prosté reprodukce” (Reznik, 2003c, s. 458, s vyuzitim Toms, 1967, s. 1054-
1059).

245 Podle Tomse nemarxisticka ekonomicka teorie, ,co se tyce této zdkladni teze cenové tvorby, neprinesla nic
nového. Jeji myslenka, Ze cena rovnovdhy konkurencni ekonomiky musi pokryvat béZné vyrobni ndklady a prii-
mérny zisk na kapitdl, ziistdvd doktrinou cenové teorie. Marshallova normdini dlouhodobd cena nabidky i
Walrasova cena nevyjadruji nic jiného“ (Reznik, 2003c, s. 458, s vyuZitim Toms, 1967, s. 1044-1059). Rozdily
vSak maji pretrvavat ohledné obecné interpretace, ve sméru kauzality a komplexnosti etc. Srov. (Sojka a

kol,, 1991, 1999).

246 Srov. (Neuzil, 2014-15).
247 Srov. (Sraffa, 1970), resp. stat’ (Robinsonova, 1969) preloZenou M. Tomsem. Srov. téz (Sirticek, 2019).
248 Srov. (Reznik, 2003c).



teorie cyklu a riistu (Toms, 1974a, b). Plivodni Marxovu teorii (s neménnou produktivitou prace
a konstantni vybavenosti prace kapitalem) Toms navrhl vystavit zménam diky ristu produktivity
prace pod vlivem védeckotechnického pokroku. Pricemz tento fenomén nepojima jako pouhy exo-
genni faktor. Toms odmital, Ze by se védeckotechnicky pokrok mél prizptsobovat potfebam soci-
alistické ekonomiky. Tvrdil, Ze odstraniovani rozdilti mezi vyrobni a nevyrobni sférou, rist vzdé-
lanosti, kvalifikace, rozvoj informatizace a kybernetizace ¢ini z védy vnitini faktor riistu a pokou-
$el se vyvinout metodu méteni jejich efektfi na ekonomicky rozvoj (Toms, 1981 atp.). Cimz ma
predjimat, Ze makroekonomicky pfinos vyzkumu a vyvoje leZi v rozvoji spolec¢enskych potieb a

zmén v kvalité jejich uspokojovani.24®

V 80. letech M. Toms analyzoval kategorii potieb ve smyslu dynamického faktoru socialis-
tické ekonomiky a usiloval zachytit strukturu potreb ve vzajemné podminénosti i dynamice roz-
voje (Toms, 1981, 1984, 1988c aj.).250 Z hlediska realného socialismu formuloval kacitskou
otazku, zda dobové nedostatky socialismu jsou dany nedokonalym pozndnim socidlni reality
anebo orwelovskym stavem rovnych a rovnéjSich. Kdy ti druzi maji neopravnéné tézit z vyhod a
privilegii, které jim systém poskytuje, a proto veédomeé podporuji kroky vedouci k jeho stagnaci a
udrzeni. Toms vyzyval ke kritické analyze jevi jako klientelismus, korupce, nekompetentnost a

vitézstvi priimérnosti.25!

M. Toms hledal teoretické pristupy, umoznujici jisté syntézy zapadni ekonomie s politic-
kou ekonomii marxistickou. S cilem nové interpretace tustrednich témat Marxovy teorie jazykem
a prostiedky moderni neoklasické analyzy a pti respektovani diilezité role védeckotechnického
pokroku. Jeho metodologie byla zaloZena na propojeni Marxovy kvalitativni analyzy s analyzou
kvantitativni - dialekticko-materialistického pristupu s pristupem ekonometrickym. S ambici bu-

dovani vnitiné konzistentniho systému ekonomickych disciplin po¢inaje nejobecnéjs$imi otazkami

249 Srov. (DoleZalov4, 2018), kterd ohledné vyvoje ¢eského ekonomického mySleni po roce 1948 kritizuje,
Ze ekonomie se stava politickym nastrojem. Ekonomie se stala spiSe neZzli védou zaloZenou na vécnych ar-
gumentech ndboZenstvim, v némz se uvazovalo v terminech viry a zrady. Dobové ekonomy (vyjma prvore-
publikovych, kteti , byli odejiti“z verejného Zivota) déli na tf{ skupiny. Prvni méli tvorit ti, ktefi ziskali vzdé-
lani v dobé prvni republiky (néktefi pritom studovali i na zapadnich univerzitich) a po valce se dali do
sluzeb KSC. Druhou ekonomové, ktefi vystudovali v prvnich letech po valce, a byli aktivnimi podporovateli
KSC od pocatku. Treti skupinu méli pfedstavovat ekonomové, ktef{ ziskali ekonomické vzdélani na $kolach
zaloZenych na teorii marxismu-leninismu od 50. let. Cast z nich ziskala kratkou zkusenost studia na zapad-
nich univerzitach v obdobi 1967-69. M. Tomse DoleZalova ptredstavuje jako ,,védeckou star” a fadi do sku-
piny tieti.

250 Ke spolecenskym potiebam a potrebam z pohledu socialistické sociologie srov. (Osipov, 1982), (Pac],
1986).

251 Podle (Dolezalova, 2018) mél M. Toms zpochybnovat jeden ze zakladnich zakont socialismu - zakon
uspokojovani potieb a rostouci Zivotni irovné. Toms se mél fec¢nicky ptat, jak lze naplnit komunistické
heslo kazdému podle jeho potreb, kdyz socialismus nedokaze zabezpecit odménovani podle prace, ani to,
aby kazdy zastaval takovou pozici, ktera odpovida jeho znalostem a dovednostem?



politické ekonomie a konce Siroce rozvinutymi praktickymi aplikacemi. Odvolavaje se na Marxe
Toms tvrdil, Ze teorie a praxe se navzajem dialekticky podminuji, a proto se védecké poznani musi
promitnout do hospodarské praxe.252 Tomsovou obvyklou reakci pti feSeni néjakého problému
bylo: ,Nejdrive se ptejme, co tomu rikd teorie” (Hajek, 1989, s. 402).253 Svoji védeckou praci proka-
zal, Ze bez rozvijeni ekonomické teorie a bez teoretického feSeni ekonomickych problémi nelze

davat fundovana a kvalifikovana doporuceni praxi.”
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Abstrakt

Marxisticky ekonom, ekonometr, ekonomicky historik, publicista Ing. Miroslav Toms, DrSc. (1944-
88) ndlezZel k vyjimecnym mozkiim a jiz od let studentskych byl povaZovdn za védeckou hvézdu. Za-
nechdvd origindlni dilo, pricemz Tomsova ,rudd neoklasika“ ztistdvd dodnes v mnohém nedocenénd.
Zabyval se marxistickou politickou ekonomii, metodologii a komparacemi ekonomickych teorif, mak-
roekonomickym modelovdnim a ekonometrii. Pdateri jeho odborné Cinnosti se stala intenzifikace eko-
nomického rozvoje. Toms byvd oznacovdn za nejerudovanéjsiho tuzemského metodologa vyzkumii
reprodukce a jeji efektivnosti. Prispél predevsim k rozpracovdni konceptu socidlné ekonomické efek-

tivnosti.

Abstract

Marxist economist, econometrician, economic historian, publicist Ing. Miroslav Toms, DrSc. (1944-
88) belonged to exceptional minds and was already considered a scientific star from his student
years. He leaves an original body of work, with Toms', red neoclassicism” remaining largely underap-
preciated to this day. He dealt with Marxist political economy, methodology and comparisons of eco-
nomic theories, macroeconomic modeling and econometrics. The backbone of his professional activ-
ity became the intensification of economic development. Toms is often referred to as the most erudite
domestic methodologist of research on reproduction and its effectiveness. He mainly contributed to

the development of the concept of socio-economic efficiency.
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